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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Cristiano Cardoso Teixeira
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Marcos Paulo Conde Ivo
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

4

Klabin

Declarac¢ao do Diretor Presidente

CRISTIANO CARDOSO TEIXEIRA, brasileiro, casado, bacharel em comércio exterior, portador do RG
n° 16.771.543-4 — SSP/SP e CPF n° 128.996.528-50, residente e domiciliado em Sao Paulo-SP, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 3600 - 4° andar, Sdo Paulo/SP, na qualidade de Diretor
Presidente da Klabin S/A (“Companhia”), vem nos termos do Anexo 24 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), declara que:

L. Reviu o formulério de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”);

1L Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na ICVM 480/09,
em especial os artigos 14 a 19; ¢

111 O conjunto de informagdes contido no Formulario de Referéncia ¢ um retrato verdadeiro, preciso ¢
completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobilidrios de sua emissdo.

Sdo Paulo, 3 de junho de 2020.

CRISTIANO CARDOSO TEIXEIRA
Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

4

Klabin

Declaracdo do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

MARCOS PAULO CONDE IVO, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado em Sao Paulo -
SP, com endere¢o comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3600 - 4° andar, Sdo Paulo/SP, CPF n°
220.481.088-65, na qualidade de Diretor Financeiro e de Rela¢cBes com Investidores da Klabin S/A
(“Companhia”), vem nos termos do Anexo 24 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“ICVM 480/09”), declara que:

l. Reviu o formulario de referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”);

1. Todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na ICVM 480/09,
em especial os artigos 14 a 19; e

I1l. O conjunto de informagdes contido no Formulério de Referéncia € um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios de sua emisséo.

Séo Paulo, 3 de junho de 2020.

Marcos Paulo Conde Ivo
Diretor Financeiro e de Rela¢es com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

1.3 Declaracéo do Diretor Presidente / Relagbes com Investidores
N&o aplicével, pois os cargos de Diretor-Presidente e do Diretor de Relagfes com Investidores da Companhia

sdo ocupados por pessoas diferentes. A declaracdo individual desses diretores esta disponivel nos itens 1.1 e
1.2 deste Formulério de Referéncia.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséo : 3

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Rita C Freitas

01/01/2017

669.103.745-68

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909 — Torre Norte, 10° andar, Vila Nova Conceigdo, Sdo
Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011, Telefone (11) 25733000, e-mail: Rita.C.Freitas@br.ey.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. Outras informac0es relevantes:
Relacionamento com auditores independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a empresa de auditoria Ernst & Young Auditores
Independentes, responséavel pela auditoria das demonstra¢@es financeiras da Companhia até 31 de dezembro
de 2018, nédo prestou servicos ndo relacionados a auditoria externa em patamares superiores a 5% do total de
seus honorérios.

A politica da Companhia na contratacdo de servigos nao-relacionados a auditoria externa com seus auditores
independentes esta fundamentada em principios que preservam a independéncia desses profissionais. Esses
principios, que seguem diretrizes internacionalmente aceitas, consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o
seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor nao deve
promover os interesses de seu cliente.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

6.501.273.000,00
34.703.082.000,00
10.271.839.000,00

3.420.658.000,00
714.618.000,00
5.270.170.115
1,230000

0,130000
0,13

6.533.230.000,00
29.633.743.000,00
10.016.461.000,00

4.302.422.000,00
186.818.000,00
5.263.208.410
1,240000

0,030000
0,03

7.234.151.000,00
30.549.541.000,00
8.373.378.000,00

2.735.547.000,00
532.169.000,00
4.632.405.450
1,560000

0,100000
0,10

Verséo : 3
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. MedigBes ndo contabeis:
a) MedicOes ndo contabeis

A Companhia utiliza como medida ndo contabil o LAJIDA (EBITDA) (lucro antes de juros e despesas
financeiras liquidas, impostos, deprecia¢do e amortizagdo ou earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization), com a finalidade de apresentar uma medida do seu desempenho econémico operacional, da
qual consiste no resultado operacional deduzido de resultado financeiro liquido, equivaléncia patrimonial,
depreciagdo, exaustdo e amortizacéo e variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos.

O LAJIDA (EBITDA) nao é reconhecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa o fluxo
de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como base para distribuicdo de

dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou ainda, como indicador de liquidez.

A Companhia aderiu as defini¢des para divulgacdo do LAJIDA (EBITDA), conforme instrugdo CVM 527/12,
e apresenta a conciliagdo dos saldos de acordo com as premissas da referida instrucéo.

b) Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
(=) Lucro liquido do periodo 714.618 186.818 532.169
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 149.908 (255.399) 306.499
(+/-) Resultado financeiro liquido 1.661.848 3.052.186 713.384
(+) Amortizagao, depreciacédo e exaustdo no resultado 2.193.414 1.673.347 1.940.487
LAJIDA (EBITDA) 4.719.788 4.656.952 3.492.539
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variag&o do valor justo dos ativos biolégicos (390.053) (628.367) (789.661)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (7.237) (5.964) (13.624)
(+/-) LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto - 1.798 9.124
(+) Realizagdo de custo atribuido imobilizado - terras - - 39.801
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 4.322.498 4.024.419 2.738.179

Ajustes para defini¢do do LAJIDA (EBITDA) - ajustado:
(i) Variacéo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos corresponde aos ganhos ou perdas obtidas na transformagéo
bioldgica dos ativos florestais até a colocagdo dos mesmos em condigdo de uso/venda durante o ciclo de
formacdo. Por tratar-se de uma expectativa do valor dos ativos refletida no resultado da Companhia,
calculada a partir de premissas incluidas em fluxo de caixa descontado, sem o efeito caixa ho mesmo
momento de seu reconhecimento, a variagdo do valor justo é excluida do céalculo do LAJIDA (EBITDA)
ajustado.

(ii) Equivaléncia patrimonial e LAJIDA (EBITDA) ajustado de controlada em conjunto

A equivaléncia patrimonial contida no resultado da Companhia reflete o lucro/prejuizo auferido pela
controlada em sua demonstragdo financeira individual, calculado de acordo com seu percentual de
participacdo no investimento. No resultado consolidado, a equivaléncia patrimonial registrada refere-se a

controlada em conjunto.

O lucro/prejuizo da controlada em conjunto esté influenciado com itens dos quais sdo excluidos do célculo do
LAJIDA (EBITDA) ajustado, tais como: resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicéo social,
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

amortizacdo, depreciacdo e exaustdo e variagdo do valor justo dos ativos biolégicos. Por esse motivo, o
resultado de equivaléncia patrimonial é excluido do célculo, sendo adicionado o LAJIDA (EBITDA) ajustado
gerado na controlada em conjunto calculado da mesma forma, equivalente a participagdo da Companhia no
investimento.

(iii) Realizacdo de custo atribuido imobilizado (terras)

Os efeitos da realizacdo do custo atribuido das terras alocado ao ativo imobilizado na adocéo inicial do IFRS
sdo somados no LAJIDA (EBITDA) ajustado quando realizado mediante alienacdo dos ativos, por ndo se
tratar de um efeito caixa que compde o custo do ativo alienado.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicéo é mais apropriada para a correta compreenséo
da sua condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

A Administracdo da Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA) ajustado como medida de desempenho e
entende que a sua apresentacdo € mais apropriada para a correta compreensdo da condicéo financeira da
Companhia, pois se trata de uma medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir uma
comparagdo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que estas possam calcula-lo de maneira
distinta.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado demonstra o desempenho da Companhia sem a influéncia de fatores ligados,
dentre outros, (i) & sua estrutura de capital, como despesas com juros de seu endividamento e flutuagfes de
taxas de cambio no resultado financeiro; (ii) & sua estrutura tributaria, como seu imposto de renda e
contribuicéo social (iii) & sua despesa com depreciacéo, exaustéo e amortizagdo sobre seu elevado saldo ativo
de imobilizado e ativos bioldgicos e; (iv) a variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos que nédo afeta o caixa
da Companhia.

Essas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o LAJIDA (EBITDA) ajustado uma medida

mais pratica e apropriada de seu desempenho, apurando o resultado advindo exclusivamente do
desenvolvimento de suas atividades.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as Ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altera substancialmente:

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
foram aprovadas para sua publicacdo em 06 de fevereiro de 2020. Apds a referida publicagdo, se sucederam

0s eventos subsequentes abaixo que merecem destaque:

BOND 2049 (5% emisséo)

No dia 15 de janeiro de 2020, por meio da subsidiaria integral Klabin Austria foi concluida a captagéo de
USD 200 milhdes de valor nominal com prazo de vencimento de 29 anos com cupom de 7,00% e yield de
6,10% ao ano, tendo como objetivo o financiamento ou refinanciamento, no todo ou em parte, de custos e/ou
investimentos em “Green Projects” elegiveis.

Pinus Taeda Florestal S.A.

No dia 21 de janeiro de 2020 foram celebrados os acordos necessarios para associagdo com uma Timber
Investment Management Organization (TIMO) para a constitui¢do de uma Sociedade de Propésito Especifico
(SPE), cujo objetivo principal sera a exploragdo da atividade florestal no centro-sul do Estado do Parana.

A contribuicdo da Klabin para formagdo do patriménio da SPE se dara através do aporte de cerca de 9 mil
hectares de florestas plantadas. A TIMO, por sua vez, contribuird com o aporte de aproximadamente 11 mil
hectares de florestas plantadas e 7 mil hectares de ativos em terras (area (til).

A Klabin tera o direito de preferéncia na compra da madeira para processo produzida pela SPE, dentre outros
direitos tipicos conferidos a acionistas controladores de uma sociedade dessa natureza. A conclusdo dessa
operagdo, que a Klabin estima ocorra em breve, estd sujeita a condigdes precedentes usuais, incluindo a
aprovacao pelas autoridades regulatérias competentes.

Essa associacdo permitird a Companhia acessar terras para o incremento de seu macico florestal, visando o
abastecimento de suas fabricas de papel e celulose na regido, sem exigéncia de efetiva alocacéo de capital
para a aquisicdo desses ativos, além de viabilizar a realizagdo de futuros projetos de expansdo. Dessa forma, a
Klabin reforca seu compromisso com a criagdo de valor, responsabilidade operacional e equilibrio de sua
estrutura de capital.

Aquisicdo de ativos da International Paper do Brasil

Conforme comunicado ao mercado no dia 29 de margo de 2020, foram firmados os documentos necessarios
para a aquisicdo do negdcio de papéis para embalagens e papeldo ondulado da International Paper do Brasil
(IP) localizado no Brasil.

As operagBes da IP, foco da aquisi¢do, possuem capacidade de producdo de 305 mil toneladas anuais de
papeldo ondulado, com vendas representando 6,6% do market share do mercado doméstico, de acordo com
dados da Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) em 2018. A aquisicdo inclui também as
unidades de papéis para embalagens (fibra virgem e reciclados) com capacidade total de 310 mil toneladas
anuais.

O investimento para essa aquisi¢do é de R$ 330 milhdes, dos quais R$ 280 milhdes serdo pagos na conclusdo
da operagdo e R$ 50 milhGes depois de um ano, e submete-se a certas condi¢cdes contratuais, onde a
Companhia usara recursos proprios para o pagamento.

A conclusdo da transagdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condig@es suspensivas usuais em

operagdes dessa natureza, entre elas a aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), nao havendo compromissos financeiros assumidos até a sua efetiva aprovagdo
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A transacdo esta alinhada a estratégia da Companhia de crescimento nos negdcios de papéis e embalagens de
papel, ampliando a flexibilidade operacional e trazendo maior estabilidade aos seus resultados.
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3.4. Politica de destinagéo dos resultados dos trés ultimos exercicios sociais:
a) Regras sobre retencdo de lucros

Regra valida a partir do exercicio de 2011 — aprovada na AGE realizada em 20 de dezembro de 2012

De acordo com o art. 196 da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, os acionistas reunidos em
Assembleia Geral Ordinéria poderdo deliberar por reter uma parcela do lucro liquido do exercicio alocada
para o pagamento de despesas previstas em orcamento de capital que tenha sido previamente aprovado. O
Estatuto Social de Companhia determina quanto a destinacdo do resultado apurado no exercicio da seguinte
forma:

- 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por cento) do capital
social;

- constituicdo de outras reservas previstas em lei;

- formagdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida para alocagédo de efeitos da variacéo
do valor justo do ativo biolégico enquanto nao realizados financeiramente por parcela variavel de 5% (cinco
por cento) a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da lei, observado o limite
previsto no artigo 199 da Lei n° 6.404/76, com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens
do ativo permanente e acréscimos de capital de giro, inclusive através de amortizagcBes de dividas,
independentemente das retenges de lucros vinculadas a orcamentos de capital, podendo seu saldo ser
utilizado na absorcdo de prejuizos, sempre que necessério; na distribuicdo de dividendos, a qualquer
momento; em operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, quando autorizadas no Estatuto, ou para
incorporacdo ao capital social;

- formacdo da Reserva de Ativos Bioldgicos, pela destinagdo do resultado do periodo pelo que estiver nele
contido, livre dos efeitos tributarios, de receita de avaliagdo a valor justo de ativos biolégicos proprios e de
receita de avaliacdo a valor justo de ativos biolégicos de Controladas contida no resultado de equivaléncia
patrimonial reconhecido pela controladora;

- a Assembleia Geral da Companhia decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido
apurado no exercicio.

Regra vélida a partir do exercicio de 2014 — aprovada na AGE realizada em 28 de novembro de 2012, apés a
eficacia na emissdo das debéntures em 7 de janeiro de 2014.

A forma de apuragdo dos dividendos permaneceu a mesma que foi aprovada na AGE de 20 de dezembro
2012, exceto pela exclusdo dos 10% (dez por cento) adicionais de dividendos que eram pagos aos acionistas
preferencialistas.
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Exercicio Social encerrado em
31/12/2019

Exercicio Social encerrado em
31/12/2018

Exercicio Social encerrado em
31/12/2017

Do lucro liquido apurado no
exercicio social findo em 31/12/2019
de R$ 676 milhdes:

- constituicdo de Reserva de
Incentivo Fiscal, R$ 49 milhdes, 7%
do Lucro Liquido;

- constitui¢do de Reserva Legal, R$
31 milhdes, 5% do lucro liquido ap6s
a constituicdo da reserva de
incentivo fiscal;

- realizagdo (liquido de constituigdo)
de Reserva de Ativo Bioldgico
proprio e das controladas, R$ 345

Do lucro liquido apurado no exercicio
social findo em 31/12/2018 de R$ 137
milhdes:

- constituicdo de Reserva de Incentivo
Fiscal, R$ 59 milhdes, 43% do Lucro
Liquido;

- constitui¢do de Reserva Legal, R$ 4
milhdes, 5% do lucro liquido apds a
constituicéo da reserva de incentivo
fiscal;

- constituicdo (liquido da realizagao)
de Reserva de Ativo Bioldgico proprio
e das controladas, R$ 75 milhdes, 55%

Do lucro liquido apurado no
exercicio social findo em 31/12/2017
de R$ 532 milhdes:

- constituicdo de Reserva de
Incentivo Fiscal, R$ 55 milhdes,
10% do Lucro Liquido;

- constitui¢do de Reserva Legal, R$
24 milhdes, 5% do lucro liquido apds
a constituigdo da reserva de
incentivo fiscal;

- realizacdo (liquido de constituicdo)
de Reserva de Ativo Bioldgico
proprio e das controladas, R$ 130

Verséo : 3

milhdes, 51% do Lucro Liquido; do Lucro Liquido; milhdes, 24% do Lucro Liquido;

- constituicdo de Reserva para - realizacéo de custo atribuido
Investimento e capital de giro, R$ 33 | imobilizado, R$ 1 milhdo, 1% do
milhdes, 4% do Lucro Liquido; Lucro Liquido;

- realizacéo de custo atribuido
imobilizado, R$ 26 milhdes, 5% do
Lucro Liquido;

A distribuicéo do resultado acima
serd levada para aprovagdo na AGO
em 31/07/2020

- constituicdo de Reserva para
Investimento e capital de giro, R$
196 milhdes, 37% do Lucro Liquido;

A distribuicéo do resultado acima foi
aprovada na AGO de 30/04/2019.

A distribuicéo do resultado acima foi
aprovada na AGE de 08/03/2018.

b) Regras sobre distribuigéo de dividendos

Regra valida a partir do exercicio de 2011 — aprovada na AGE realizada em 20 de dezembro de 2012

Atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ajustado, ainda pela constituicdo, realizagdo e
reversdo, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos e da realizagdo da conta de “Ajustes de
Avaliagdo Patrimonial”, observada a prioridade prevista para as agOes preferenciais, das quais terdo
prioridade no recebimento de dividendos em igualdade de condi¢es com as a¢Bes ordinarias, acrescidos de
10% (dez por cento) sobre o valor pago a estas Ultimas.

O ajuste do lucro liquido, base para a distribui¢do de dividendos, pela constituicdo, realizacédo e reversdo da
Reserva de Ativos Bioldgicos é previsto no Estatuto Social e se faz necessario para adequar os procedimentos
da Companhia aos principios que norteiam a adogdo do Padrdo Contabil Internacional - IFRS, principalmente
no que se refere ao reconhecimento de ativos bioldgicos, com efeito em seu resultado, de receitas e despesas
derivadas do ajuste ao valor justo dos ativos biol6gicos, os quais ndo provocam entrada ou saida de caixa no
mesmo periodo em que sdo reconhecidas.

Todos os titulares de acBes, na data em que o dividendo for declarado, fardo jus ao seu recebimento. Nos
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termos da Lei das Sociedades por Acdes, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaracdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer
hipotese, o pagamento de dividendos deverd ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que
tenham sido declarados. Os acionistas tém um prazo de trés anos, contados da data de pagamento de
dividendos, para reclamar dividendos ou pagamentos de juros sobre o capital prdprio referentes as suas
acles, apds o qual o valor dos dividendos ndo reclamados sera revertido em favor da Companhia.

Regra valida a partir do exercicio de 2014 — aprovada na AGE realizada em 28 de novembro de 2012, ap6s a
eficicia na emissdo das debéntures em 7 de janeiro de 2014.

Atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e ajustado, ainda pela constituicdo, realizagdo e
reversao, no respectivo exercicio, da Reserva de Ativos Bioldgicos e da realizagdo da conta de “Ajustes de
Avaliagao Patrimonial”.

O ajuste do lucro liquido, base para a distribuicdo de dividendos, pela constituicdo, realizacdo e reverséo da
Reserva de Ativos Biologicos é previsto no Estatuto Social e se faz necessario para adequar os procedimentos
da Companhia aos principios que norteiam a adoc¢do do Padréo Contabil Internacional - IFRS, principalmente
no que se refere ao reconhecimento de ativos biol6gicos, com efeito em seu resultado, de receitas e despesas
derivadas do ajuste ao valor justo dos ativos biologicos, os quais ndo provocam entrada ou saida de caixa no
mesmo periodo em que sdo reconhecidas.

Todos os titulares de acBes, na data em que o dividendo for declarado, fardo jus ao seu recebimento. Nos
termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, o dividendo anual deve ser pago no prazo de 60 dias a contar de sua
declaragdo, a menos que a deliberacdo de acionistas estabeleca outra data de pagamento. Em qualquer
hipétese, o pagamento de dividendos devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social em que
tenham sido declarados. Os acionistas tém um prazo de trés anos, contados da data de pagamento de
dividendos, para reclamar dividendos ou pagamentos de juros sobre o capital prdprio referentes as suas
acOes, apds o qual o valor dos dividendos ndo reclamados sera revertido em favor da Companbhia.

c) Periodicidade das distribuicdes de dividendos

A periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual, podendo haver a distribuigdo de dividendos
intermediarios em periodos menores.

d) Restrigdes a distribuicéo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacéo especial aplicavel
a Companhia, assim como contratos, decis@es judiciais, administrativas ou arbitrais

Né&o ha restri¢des a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel a
Companbhia, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e) Se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informando
orgéo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

N&o héa politica de destinacdo de resultados.
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(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contabil 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 940.257.000,00 0,00 609.857.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 96,460000 0,000000 55,590000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 10,990000 2,860000 7,360000
(%)

Dividendo distribuido total 907.000.000,00 919.000.000,00 339.000.000,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagdo da retengéo 31/07/2020 30/04/2019 08/03/2018
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria 7.429.989,04 25/02/2019 56.467.703,00 14/05/2018 7.147.834,00 11/08/2017
Preferencial 12.570.010,96 25/02/2019 95.532.297,00 14/05/2018 10.852.166,00 11/08/2017
Ordinaria 74.625.436,35 17/05/2019

Preferencial 126.374.563,65 17/05/2019

Ordinéria 71.283.998,98 19/08/2019

Preferencial 120.716.001,02 19/08/2019

Ordinéria 72.027.658,34 14/11/2020

Preferencial 121.972.341,66 14/11/2020

Ordinéria 65.755.154,00 15/08/2018

Preferencial 111.244.846,00 15/08/2018

Ordinaria 27.862.415,00 14/11/2018

Preferencial 47.137.585,00 14/11/2018

Ordinaria 46.437.359,00 22/02/2019

Preferencial 78.562.641,00 22/02/2019

Ordinaria 59.565.284,00 14/11/2017
Preferencial 90.434.716,00 14/11/2017
Ordinaria 63.565.865,00 19/02/2018
Preferencial 107.434.135,00 19/02/2018
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinéria 37.127.658,95 14/11/2020 98.447.200,00 14/11/2018

Preferencial 62.872.341,05 14/11/2020 166.552.800,00 14/11/2018

Ordinéria 74.254.445,67 20/02/2020

Preferencial 125.745.554,33 20/02/2020

Ordinéria 46.437.359,00 22/02/2019

Preferencial 78.562.641,00 22/02/2019
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3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 tltimos exercicios
sociais:

Em 2019 houve distribuigdo de dividendos totalizando R$ 607 milhdes, pagos contra a conta de Reserva de
Lucros. Na Assembleia Geral Extraordinaria de 06 de fevereiro de 2019 foi aprovado o pagamento de R$ 20
milhoes, pagos em 25 de fevereiro de 2019; em 30 de abril foi aprovado o pagamento de R$ 201 milhges,
pagos em 17 de maio; em 05 de agosto foi aprovado o pagamento de R$ 192 milhdes, pagos em 19 de agosto
de 2019 e em 1° de novembro de 2019 foi aprovado o pagamento de R$ 194 milhdes, pagos em 14 de
novembro de 2019. Em juros sobre capital proprio foram distribuidos R$ 300 milhdes, pagos contra a conta
de Reserva de Lucros. Na Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de novembro foi aprovado o pagamento de
R$ 100 milhdes, pagos em 14 de novembro de 2019 e em 23 de dezembro de 2019 foi aprovado o pagamento
de R$ 200 milhdes, pagos em 20 de fevereiro de 2020.

Em 2018 houve distribuig¢do de dividendos totalizando R$ 529 milhdes, pagos contra a conta de Reserva de
Lucros. Na Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de abril de 2018 foi aprovado o pagamento de R$ 152
milhoes, pagos em 15 de maio de 2018; em 31 de julho foi aprovado o pagamento de R$ 177 milhdes, pagos
em 15 de agosto; em 29 de outubro foi aprovado o pagamento de R$ 75 milhdes, pagos em 14 de novembro
de 2018 ¢ em 11 de dezembro de 2018 foi aprovado o pagamento de R$ 125 milhdes, pagos em 22 de
fevereiro de 2019. Em juros sobre capital proprio foram distribuidos R$ 390 milhdes, pagos contra a conta de
Reserva de Lucros. Na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de outubro foi aprovado o pagamento de R$
265 milhdes, pagos em 14 de novembro de 2018 e em 11 de dezembro de 2018 foi aprovado o pagamento de
R$ 125 milhdes, pagos em 22 de fevereiro de 2019.

Em 2017 houve distribui¢do de dividendos totalizando R$ 159 milhdes, pagos contra a conta de Reserva de

Lucros, aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de abril de 2017, sendo R$ 58 milhdes com
pagamento em 12 de maio de 2017 ¢ R$ 101 milhdes com pagamento em 11 de agosto de 2017.
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Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2019 29.201.809.000,00 indice de Endividamento 0,78000000
0,00 Outros indices 3,30000000 Divida Liquida/LAJIDA (EBITDA) Ajustado - Nivel de

Alavancagem. A Companhia entende que este indice é
usual de mercado e é adotado como forma de identificar
seu nivel de alavancagem, apurado através da divida
liquida dividida pelo LAJIDA (EBITDA) Ajustado. Este
ultimo correspondente a geragéo de caixa operacional da
Companhia.
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Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Garantia Real

192.133.000,00

457.545.000,00

428.036.000,00

369.329.000,00

1.447.043.000,00

Empréstimo Quirografarias 461.498.000,00 92.307.000,00 0,00 1.000.000.000,00 1.553.805.000,00
Empréstimo Outras garantias ou privilégio Sem garantia 214.112.000,00 4.561.904.000,00 6.441.241.000,00 9.867.167.000,00 21.084.424.000,00
Total 867.743.000,00 5.111.756.000,00 6.869.277.000,00 11.236.496.000,00 24.085.272.000,00
Observagao
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3.9. Outras informagdes relevantes:

indice de Endividamento — item 3.7

O indice de endividamento em 31/12/2019 de 0,78 foi apurado pelo patriménio liquido dividido pelo
somatorio do passivo circulante mais o passivo nao circulante.

Aprovacéo da destinagdo do Resultado de 2019

A aprovacéo das contas do exercicio de 2019 apresentadas neste item 3 do Formulério de Referéncias esta
sujeita a deliberagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 31 de julho de 2020.
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4.1. Descricéo dos fatores de risco

O investimento em valores mobiliarios de emissdo da Klabin S.A. envolve, intrinsecamente, a exposi¢do a
determinados riscos. Anteriormente a tomada de decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de
emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem avaliar meticulosamente todas as informacdes
especificadas neste Formulério de Referéncia, os riscos citados, as demonstra¢@es financeiras da Companhia
e suas respectivas notas explicativas.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a diversos riscos inerentes aos segmentos em que atuam que
séo resultantes de possiveis alteracdes das condi¢es competitivas, econdmicas, politicas, sociais e climaticas
que podem prejudicar seus negécios, os resultados das suas operagdes ou a sua situagdo financeira. Embora
0s riscos mencionados a seguir ndo sejam os Unicos que a Companhia e suas controladas possam enfrentar,
estes sdo, no melhor entendimento da Administracdo e, a época da publicacdo deste Formulario de
Referéncia, os eventos com maior grau de relevancia e de exposicéo.

N&o obstante, na subdivisdo desta se¢do “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em
um item podem também se aplicar a outros itens.

a) em relacdo as suas operagoes

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negécios e manter a
estabilidade dos resultados operacionais e das taxas de crescimento.

A capacidade da Companhia de implementar uma estratégia de negécio e manter a estabilidade dos
resultados operacionais e da taxa de crescimento depende de uma série de fatores, incluindo a habilidade de:

e manter clientes atuais e atrair novos clientes;

e estabelecer e manter parcerias;

e contratar e reter mao de obra capacitada; e

e aumentar a capacidade de atuacdo em mercados existentes e expandir para novos mercados.

A perda, pela Companhia, mesmo que temporaria, de quaisquer dessas habilidades, seja originada por
dificuldades competitivas, seja por fatores de custos, e a eventual incapacidade para equacionar riscos,
incertezas e problemas, pode limitar a capacidade da Companhia de executar integralmente a estratégia de
negécio e afetar a capacidade de concorrer efetivamente no mercado, impactando negativamente os seus
resultados operacionais.

O sucesso das operagdes depende da capacidade de manter os atuais clientes e obter novos clientes.
Qualquer falha na capacidade de manter ou obter clientes pode afetar adversamente os negdcios,
condicao financeira e resultados operacionais.

Como produtor global de pasta de papel, produtos de embalagem de papel, bem como de toras de pinho e
eucalipto, o desempenho operacional depende da capacidade de identificar, atrair e manter clientes em cada
uma das regides em que a Companhia opera, 0s quais, por sua vez, dependem (1) da capacidade de inovacéo
para desenvolvimento de novas tecnologias, processos e produtos; (2) dos esforcos de vendas e marketing
para aumentar a participacdo de mercado e expandir para novos mercados; e (3) da qualidade e confiabilidade
dos produtos produzidos para satisfazer a demanda dos clientes. A capacidade para envolver-se nessas
atividades requer tempo e planejamento e envolve despesas, e a incapacidade de executar qualquer uma delas
com sucesso, dada a competitividade da indastria de celulose, papel e embalagem, poderd afetar a
Companhia de forma materialmente adversa.
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A perda de membros-chave da gestdo ou a incapacidade de contratar e manter colaboradores qualificados
ou de formar adequadamente o nosso pessoal pode afetar-nos negativamente.

A capacidade de manter a posi¢do competitiva da Companhia depende, em grande parte, da experiéncia de
membros-chave da gestdo. A Companhia ndo celebra contratos de trabalho ou acordos de ndo concorréncia
com nenhum dos membros em niveis gerencial ou tatico. Ndo pode haver garantias de que a Companhia sera
capaz de manter os membros atuais da gestdo e a perda de qualquer membro ou a incapacidade de atrair e
manter executivos experientes pode afetar material e negativamente os negdcios, condi¢do financeira e
resultados de operagdes.

Além disso, como parte da estratégia de expansao, a Companhia contrata, forma e retém novos profissionais
para as operagdes. A Companhia esta sujeita a concorréncia substancial na tentativa de contratar esses
profissionais, ndo podendo haver garantias de que sera capaz de atrair e formar profissionais qualificados em
ntmero suficiente para atender a demandas atuais e futuras do negécio. Adicionalmente, pode-se encontrar
dificuldades em reter profissionais se a Companhia ndo for capaz de manter uma cultura empresarial atrativa
e niveis de remuneragdo competitivos. Acredita-se que a contratacdo, formacéo e retengdo de méao-de-obra
qualificada seja um fator critico para o sucesso e crescimento do negdcio a longo prazo, e uma
implementacdo ou falha insatisfatoria dessa estratégia pode afetar material e negativamente o negocio, 0s
resultados das operagdes ou a condigéo financeira.

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados podem resultar
na paralisacdo parcial de suas atividades e impactar adversamente os seus resultados e condicfes
financeiras.

A Companhia tem suas operagOes sujeita aos riscos associados a utilizacdo na produgdo de quimicos,
armazenamento e descarte de residuos quimicos, incluindo explosdes, incéndios, desgastes decorrentes do
tempo e da exposi¢do as intempéries e desastres naturais, falhas mecanicas, tempo necessario para
manutencdo ou reparos ndo programados, interrupgdes no transporte, corre¢des, vazamento de produtos
quimicos e outros riscos ambientais. A ocorréncia dos eventos mencionados pode resultar em lesdes
corporais ou morte, danos graves a bens, destruicdo de maquinas e equipamentos, bem como danos ao meio
ambiente, com suspensdo das operacfes e imposicdo de responsabilidade civil, incluindo a obrigagdo de
indenizacéo a terceiros. Por exemplo, em maio de 2018, o Brasil sofreu uma greve nacional dos camionistas
que afetou gravemente as operacgdes logisticas de muitas empresas em todo o Brasil, incluindo o recebimento
de matéria prima e a entrega das mercadorias e produtos da Companhia.

A ocorréncia de qualquer dos eventos acima mencionados pode resultar em danos e destruicdo de
equipamentos, bem como danos ambientais, eventualmente lesdes corporais ou morte, resultando na
interrupcdo parcial ou total das operagbes comerciais e/ou fabris e também em responsabilidade civil,
incluindo o pagamento de indenizacGes a terceiros. Qualquer ocorréncia desse tipo pode afetar de forma
significativa 0s nossos resultados financeiros. As coberturas de seguros, mantidas pela Companhia ndo
asseguram que a ocorréncia de quaisquer dos eventos acima ndo impactem adversamente 0s negdcios, as
operagdes, as condicdes financeiras e as perspectivas futuras da Companhia.

Atrasos na expansdo das fabricas ou na construgdo de novas fabricas podem afetar os custos e
desempenho operacional do negdcio.

Como parte da nossa estratégia de aumentar a participacdo de mercado e melhorar a competitividade da
Companhia através de maiores economias de escala, a Companhia pode expandir ou melhorar as suas
instalagBes. A expansdo ou construgdo de uma fabrica envolve indmeros riscos, incluindo relacionados a
engenharia, construcéo, regulamentacdo e outros decorrentes de desafios expressivos que podem atrasar ou
impedir o bom funcionamento do projeto ou aumentar significativamente o0s custos e investimentos
envolvidos. A capacidade de concluir com sucesso qualquer expansao ou hovo projeto de construcdo a tempo
esta também sujeita a financiamento e outros riscos.

A Companhia pode ndo ser capaz de concluir qualquer projeto de expansdo ou de nova construgéo dentro do
prazo ou do orcamento ou ser obrigados pelas condi¢fes do mercado ou outros fatores a atrasar o inicio da
construcédo ou o calendario de concluséo de novos projetos ou expansoes;

e As instalagdes novas ou modificadas podem ndo funcionar a capacidade prevista ou podem apresentar
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custos operacionais acima do previsto;
e A Companhia pode néo ser capazes de vender a producéo adicional a pregos atrativos; e

e A Companhia pode ndo ter recursos ou ndo ser capazes de obter financiamento para implementar os
planos de crescimento.

O endividamento pode afetar negativamente a satde financeira e flexibilidade operacional da Companhia.
A Companbhia contraiu endividamento significativo (decorrente de empréstimos de curto e longo prazo e
debéntures, ndo incluindo outros passivos remunerados ou qualquer outro passivo). Ao final do ano de 2019,
o endividamento bruto era de R$ 24 bilhdes.

O pagamento de servico e principal da divida e outras obrigacdes financeiras aumentam a possibilidade de
ndo geracdo de caixa suficiente para pagar, quando devido, o capital, juros ou outros montantes,
relativamente a divida. O endividamento também pode ter outras consequéncias significativas, tais como:

e Aumentar a vulnerabilidade da Companhia as condic¢Ges gerais adversas da economia, da concorréncia e
da inddstria;

e Limitar a capacidade de a Companhia obter financiamento adicional no futuro;
e Exigir que a Companhia dedique uma parte substancial do fluxo de caixa das operagdes ao servi¢o da
divida, reduzindo assim os fundos disponiveis para operagOes, despesas de capital e quaisquer

oportunidades de negdcio futuras;

e Expor a Companhia ao risco de aumento das taxas de juro, uma vez que parte dos empréstimos e
financiamentos séo contraidos com taxas de juro variaveis;

e Limitar a capacidade da Companhia de fazer aquisi¢des estratégicas ou leva-las a fazer desinvestimentos
ndo estratégicos;

e Limitar a flexibilidade de planejamento ou capacidade de reagdo a mudancas nos negdcios e nas
industrias em que a Companhia opera;

e Limitar a capacidade de a Companhia de adaptacéo a evolugdo das condigBes de mercado, de reagdo as
pressdes concorrenciais e as alteragdes adversas da regulamentacéo governamental;

e Limitar a capacidade ou aumentar os custos de refinanciamento da divida;

e Limitar a capacidade de realizar operagdes de marketing e de cobertura de risco, reduzindo o nimero de
contrapartes com as quais pode-se realizar tais operacGes, bem como o volume dessas operagdes; e

e Colocar a Companhia em desvantagem competitiva em relacéo aos concorrentes que possam ter menos
dividas e outras obriga¢Ges ou um maior acesso ao financiamento.

Um possivel arrefecimento econdmico global pode afetar negativamente a demanda e o preco de celulose,
papéis e embalagens.

A demanda pelos produtos da Companhia estd diretamente ligada as condi¢bes econdmicas globais e as
condigdes econdmicas dos mercados em que os produtos sdo comercializados. Um declinio continuo no nivel
de atividade, quer no mercado interno, quer no mercado internacional, podera afetar negativamente a
demanda e o preco dos produtos da Companhia e ter um efeito adverso material.

A deterioracdo das condi¢des econdmicas brasileiras e globais poderd, entre outras coisas:

e Afetar negativamente a procura global de celulose e papel, ou apresentar efeito negativo nos precos
desses mercados;
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e Tornar mais dificil ou dispendiosa a obten¢do de financiamento para as operagdes ou investimentos ou
para refinanciamento futuro;

e Prejudicar a situacdo financeira de clientes, fornecedores ou outros publicos envolvidos com a
Companbhia;

e Diminuir a rentabilidade de novos investimentos; e
e Prejudicar a viabilidade financeira de seguradoras.

Varios outros riscos, incluindo os de origem cibernética, poderdo ter um efeito material adverso nos
resultados operacionais e financeiros.

As operacdes estdo sujeitas a varios outros riscos que afetam as florestas e processos de fabricagdo, incluindo
incéndios, mudancgas climaticas, doengas, greves, encerramentos de portos, cargas, falhas eléctricas e
explosOes de fabricas, podendo qualquer deles ter um efeito adverso material nos resultados operacionais e
financeiros.

A Companhia possui alto grau de dependéncia de suas areas de plantio para o fornecimento de madeira, que é
essencial para seus processos de producdo. Qualquer dano efetivo sobre essas areas de plantio pode afetar
adversamente os resultados operacionais na cadeia de valor da Companhia.

As falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia, de seus clientes ou
seus fornecedores, incluindo no que respeita a seguranca, podem comprometer as operagdes.

Existe a dependéncia de sistemas de tecnologia para servir os clientes, realizar analises de custos e
estabelecer pregos adequados. Defeitos nos sistemas de tecnologia, falhas de seguranga ou manutengdo e
atualizagdo inadequada desses sistemas podem interromper as operagdes da Companhia, de seus clientes ou
fornecedores, podendo resultar na perda de vendas e em violagdo de seus regulamentos, contribuir para
litigios com clientes, aumentar as despesas administrativas, comprometer a seguranca dos dados internos ou
dos dados dos clientes ou resultar em outras consequéncias adversas.

Na medida em que os nossos controles, politicas, procedimentos e salvaguardas tecnoldgicas nao sejam
suficientes, essas e outras alterages significativas nos nossos sistemas informatizados podem afetar
negativamente 0s nossos negécios, a nossa situagao financeira e os resultados das nossas operages.

Os nossos sistemas de Tl sdo utilizados nos niveis administrativo e operacional dos nossos negdcios e em
cada fase das nossas operacfes. Na medida em que os nossos controles, politicas, procedimentos e
salvaguardas tecnoldgicas ndo sejam suficientes, o funcionamento regular dos nossos sistemas informaticos
pode ser comprometido por circunstancias imprevisiveis, falhas humanas e de programacédo, pela nossa
infraestrutura e/ou pela infraestrutura dos nossos fornecedores de servicos de processamento de dados, e por
motivos de for¢a maior, incluindo incéndio, explosdo, catastrofes e qualquer outro evento ou incidente fora
do nosso controle.

A segurancga dos nossos sistemas informatizados ou, dos sistemas informatizados dos nossos prestadores de
servicos de informatica, pode ser comprometida, explorada ou corrompida por programadores ou hackers
experientes, prejudicando o funcionamento dos nossos sistemas informatizados ou dos sistemas
informatizados dos nossos prestadores de servigos. Em tais eventos, na medida em que 0s nossos controles,
politicas, procedimentos e salvaguardas tecnoldgicas ndo sejam suficientes, esses intervenientes podem
também captar ou divulgar indevidamente as nossas informagdes confidenciais e/ou as informaces
confidenciais dos nossos clientes. Qualquer desses eventos pode afetar negativamente o valor de mercado dos
nossos valores mobilirios, das nossas operacdes, dos resultados das operagdes e/ou da nossa reputagao.

A cobertura de seguros da Companhia pode ser insuficiente para ressarcir eventuais perdas, bem como
nao abrange determinados danos, como aqueles causados por pragas florestais.

Em caso de ocorréncia de sinistros cobertos pelas apolices de seguros contratadas pela Companhia, as
indenizacBes das seguradoras podem ndo ser recebidas tempestivamente e/ou serem insuficientes ou
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inadequadas para cobrir todas as perdas e danos decorrentes de tais sinistros. Além disso, a Companhia pode
ndo conseguir manter ou renovar as apoélices de seguro vigentes nas condiges e valores que consideram
adequadas. Adicionalmente, a Companhia pode sofrer prejuizos em razéo de sinistros ndo cobertos pelos
seguros contratados pela Companhia, tais como pragas florestais. Em caso de ocorréncia de sinistros ndo
cobertos pelas apolices de seguros contratadas, a Companhia ndo tera direito a qualquer indenizagdo para
auxiliar nos custos deles decorrentes de sinistros ndo cobertos. Em qualquer desses casos, a capacidade
financeira da Companhia pode ser adversa e significativamente afetada.

Podemos incorrer em perdas e gastar tempo e dinheiro a defender litigios e processos administrativos
pendentes, cada um dos quais nos pode afetar material e negativamente.

Atualmente somos parte em inumeros processos judiciais relacionados com reclamagfes civeis,
administrativas, ambientais, laborais e fiscais que nos foram apresentadas. Essas reclamagdes envolvem
quantias substanciais de dinheiro e outras solugdes. Varios litigios individuais representam uma parte
significativa do montante total das reclamagdes contra nds. As nossas provisdes estabelecidas para todos os
montantes em litigio que representam uma perda provavel na opinido dos nossos consultores juridicos e em
relagdo a decisbes desfavoraveis em determinados litigios podem ser insuficientes para cobrir todas as perdas
resultantes de tais processos. Em 31 de dezembro de 2019, o valor reclamado no ambito desses processos
judiciais totalizava R$ 5 bilhdes, para os quais registramos uma provisdo para contingéncias no valor de R$
60,5 milhdes.

Estamos sujeitos a riscos trabalhistas, incluindo aumentos dos custos trabalhistas e rupturas de trabalho.

Nos incorremos em despesas trabalhistas significativas (pessoal, custos com produtos vendidos, despesas
com vendas e despesas gerais e administrativas), que estdo entre nossas maiores despesas para 0s anos findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, totalizando R$ 1,7 bilhdo, R$ 1,6 bilhdo e R$ 1,5 bilhdo,
respectivamente. Nossas despesas trabalhistas incluem o valor total da remuneragdo direta paga aos nossos
colaboradores, rescisdes e outros beneficios.

Adicionalmente, a maioria dos colaboradores da Klabin é representada por sindicatos e estd coberta por
acordos coletivos ou similares, que estdo sujeitos a renegociagdo periddica. Ocasionalmente, temos tido
breves atrasos no trabalho. Adicionalmente, a Companhia pode ndo conseguir concluir as negocia¢@es
trabalhistas em termos satisfatérios, o que pode resultar num aumento significativo dos custos de trabalho ou
em paradas de trabalho ou mobilizagGes trabalhistas que perturbem as suas operagfes e possam vir a afetar a
sua rentabilidade. Por exemplo, em 2018 a Companhia enfrentou uma parada de trabalho na fabrica do Puma
durante 21 dias, cujos efeitos econdmicos ndo quantificamos.

Como resultado da competitividade da nossa indUstria e da influéncia sindical, podemos enfrentar pressdes
no sentido de aumentar os saldrios dos nossos colaboradores, bem como a quantidade de beneficios que
proporcionamos a eles. Caso as nossas despesas trabalhistas aumentem significativamente, ou soframos
mobilizagdes trabalhistas, a nossa atividade, condicdo financeira e resultados operacionais poderdo ser
afetados de forma adversa.

Estamos sujeitos a requisitos ambientais rigorosos e o cumprimento dos regulamentos existentes e futuros
podera exigir despesas de capital significativas e aumentar 0s n0ssos custos operacionais.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos ambientais rigorosos no Brasil, a nivel federal, estadual e local. Esses
regulamentos estabelecem regras complexas relativas ao controle ambiental, incluindo o descarte de
materiais perigosos e residuos solidos. Alteragfes nas leis e regulamentos ambientais ou mudangas na
politica de sua aplicagdo das leis e regulamentos ambientais existentes podem nos afetar negativamente. As
nossas operacgdes sdo supervisionadas por agéncias governamentais que sdo responsaveis pela implementacéo
de leis e politicas de controle da polui¢do. Essas agéncias podem tomar medidas contra nés se nao
cumprirmos os regulamentos ambientais aplicaveis ou em caso de acidentes perigosos. Consequentemente, a
nossa capacidade de operar podera ser suspensa ou afetada negativamente. Além disso, 0 ndo cumprimento
dessas leis, regulamentos e licengas poderd resultar em sangBes penais para nds e para 0S NOSSOS
colaboradores. Poderiamos também ser responsaveis pelos custos de reparacdo ambiental relacionados, que
poderiam ser substanciais e materialmente adversos para a nossa condi¢cdo financeira e para 0S nossos
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resultados operacionais.

Além disso, as leis ambientais estdo se tornando mais rigorosas no Brasil e também internacionalmente.
Como resultado, os investimentos e despesas necessarios para cumprir a legislagdo ambiental podem
aumentar substancialmente no futuro, o que pode afetar materialmente adversamente a nossa condigdo
financeira e os nossos resultados operacionais.

A ndo obtencdo das autorizacgdes e licengas necessarias podera afetar negativamente as nossas operagdes.

Dependemos da emissdo de licencas e alvaras de agéncias governamentais para realizarmos algumas das
nossas atividades. A fim de obter licencas para certas atividades que possam vir a ter um impacto ambiental
significativo, sdo necessarios certos investimentos em conservacdo para compensar esse impacto. Além
disso, temos licengas para, entre outras, operar as nossas fabricas e realizar atividades que utilizam
substancias quimicas. As licencas operacionais exigem, entre outras coisas, que reportemos periodicamente
0 nosso cumprimento das normas de emissdes estabelecidas pelas agéncias ambientais. A ndo obtengdo,
renovacgdo ou cumprimento das nossas licencas de operagdo pode causar atrasos na implementacdo de novas
atividades, aumento de custos, multas monetarias ou mesmo a suspensao da atividade envolvida, o que pode
nos afetar de forma adversa.

Custos de construgdo e manutencéo superior ao esperado podem afetar negativamente a nossa condigéo
financeira e os resultados das nossas operagoes.

Como parte da estratégia para aumentar a sua quota de mercado global e melhorar a sua competitividade
através de maiores economias de escala, a Klabin concluiu o Projeto Puma e pode expandir as suas
instalacGes de producéo existentes ou construir uma ou mais instalagdes de produgdo adicionais. A expansdo
ou construcdo de uma unidade de producéao envolve varios riscos. A capacidade de (1) concluir os projetos de
acordo com o calendério e (2) obter a eficiéncia esperada das maquinas utilizadas na producdo dos produtos
da Companhia esta sujeita, entre outros fatores, a flutuagdes nos custos da médo de obra e das matérias-
primas, a alteracdes na economia em geral e na capacidade de ela obter o financiamento necessario, vencer
desafios regulamentares, superar o desempenho por defeito ou insatisfatorio dos empreiteiros e
subempreiteiros e situagdes resultantes de problemas de engenharia imprevisiveis.

Esses fatores podem aumentar significativamente 0s nossos custos e podem afetar de forma significativa os
nossos negocios, a nossa situacdo financeira e 0s nossos resultados operacionais.

A Companhia pode ser afetada adversamente por decisGes a ela desfavoraveis em processos judiciais e
administrativos em curso.

A Companhia é parte em diversas a¢@es judiciais e processos administrativos envolvendo questdes fiscais,
administrativas, civeis e trabalhistas, envolvendo um valor total de aproximadamente R$ 5 bilhfes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Desse total, aproximadamente R$ 60,5 milhdes
encontram-se provisionados, considerados com risco de perda provavel, de acordo com 0s assessores
juridicos da Companhia. A condigdo financeira da Companhia pode ser afetada parcialmente em virtude de
decisBes desfavoraveis nessas a¢des judiciais e processos administrativos.

Adicionalmente, a Companhia ¢ titular de beneficios fiscais, cuja suspensdo, decurso do prazo de vigéncia,
revogacao ou ndo renovacao podem afetar adversamente os resultados da Companhia e/ou a geracdo de caixa
liquida.

b) em relagdo a seu acionista, acionista controlador direto ou indireto, ou grupo de controle

Alguns dos nossos acionistas tém a capacidade de determinar o resultado de agBes ou decisbes
empresariais, 0 que pode afetar os detentores dos valores mobiliarios. Os interesses dos acionistas
controladores podem ser divergentes dos interesses dos demais acionistas da Companhia.

Ao final do ano de 2019, 54,61% das nossas aces com direito a voto sdo detidas pela Klabin Irméos & Cia e
Niblak Participagdes S.A., ou Niblak. Como resultado, esses acionistas tém a capacidade de controlar a
eleicdo do Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva e operagdes futuras, incluindo decisdes relativas
a aquisi¢Bes e outras oportunidades de negdécios, a declaracdo de dividendos que excedam as exigéncias
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minimas do Estatuto Social e da Lei das Sociedades Andnimas, e a emissdo de agdes adicionais e outros
titulos. As decisbes tomadas diante deste poder podem ser conflitantes com os interesses dos demais
acionistas da Companhia.

A Companhia é parte de um acordo de licenciamento de marcas nos termos do qual ela é autorizada a
utilizar as principais marcas comerciais.

A utilizagdo da marca "Klabin" e de outras seis marcas relacionadas a produtos de cartfes revestidos e
embalagens de papeldo ondulado é licenciada através do contrato de licenciamento celebrado com a Sogemar
- Sociedade Geral de Marcas Ltda (“Sogemar”), titular da marca. Se o acordo de licenciamento for rescindido
ou terminado, a Companhia pode ndo ser autorizada a utilizar as marcas, o que poderia afetar negativamente
a venda dos produtos da Companhia, sua reputacdo e, consequentemente, a sua condicdo econdmica e
financeira.

Negociagdes realizadas pelos acionistas podem afetar o valor de mercado das a¢des da Companhia

Os acionistas da Companhia podem negociar livremente suas a¢des no mercado, de acordo com a legisla¢do
aplicavel. Caso haja a venda de volumes relevantes de suas agdes no mercado por parte desses acionistas, 0
valor das a¢des no mercado pode ser afetado adversamente, sem previsdo pela Companhia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo a mercados de valores mobiliarios internacionais mais maduros,
explicado pelo fato de o mercado brasileiro ser substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado. Essa volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores dos
valores mobiliarios da Companhia de vende-los ao preco e na ocasido em que desejem, e consequentemente,
poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de capital adicional no futuro e a obtencéo de capital adicional por
meio da emissdo de valores mobiliarios podera resultar na diluicdo da participacdo do investidor em seu
capital social.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro e optar pela sua obtengdo através de
operagdes de emissdo publica ou privada de valores mobiliarios. Qualquer captacdo de recursos através da
distribuicdo publica de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agbes poderia afetar o preco de suas
acoes e resultar na dilui¢do da participacdo do investidor em seu capital social.

Os detentores das ac¢des de emissdo da Companhia podem n&o receber dividendos ou receber dividendos
inferiores ao minimo obrigatério, definido no Estatuto Social

Os acionistas devem receber, no minimo, 25% de seu lucro liquido anual, calculado e ajustado conforme
Estatuto Social da Companhia, sob a forma de dividendos. Em determinadas circunstancias, contudo, a
Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em valor inferior ao dividendo
obrigatério apds aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria. Dentre elas:

e Caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes;

e Caso a situagdo financeira da Companhia seja incompativel com a distribuicdo de dividendos; e/ou
e Caso o fluxo de caixa e os lucros das controladas, bem como a distribuicéo desses lucros sob a forma de
dividendos, ndo ocorra, fazendo com que o dividendo obrigatdrio ultrapasse a parcela realizada do lucro

liquido do exercicio.

c) em relagdo as suas controladas e coligadas
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Os riscos relacionados as controladas e coligadas sdo os mesmos relacionados a Companhia.
d) em relag&o a seus fornecedores

A Companhia depende do fornecimento de insumos, matérias-primas e servicos para a sua operagao.
ElevacBes no preco de insumos podem aumentar o custo de producdo e reduzir a rentabilidade da
Companhia

As unidades operacionais da Klabin sdo abastecidas por diversos fornecedores e prestadores de servicos,
nacionais e estrangeiros. Muitos fatores influenciam a posi¢do competitiva da Companhia, incluindo a
eficiéncia da planta, os indices operacionais e a disponibilidade, qualidade e o custo de certos insumos, como
substancias quimicas, matérias-primas e servicos. A disponibilidade, qualidade ou custos de tais insumos
podem afetar, de forma negativa, o desempenho operacional e financeiro da Companhia.

Podem ocorrer aumentos de preco em insumos em valores superiores aqueles apurados pelos indices de
reajustamento dos contratos, causando uma diminui¢do na rentabilidade da Companhia. Adicionalmente, a
ocorréncia de alteragdes na legislacdo tributaria, com majoracdo de aliquotas de impostos ou criacdo de
novos tributos que venham a encarecer 0s insumos necessarios a produgdo da Companhia, aumentam o custo
final do produto a ser entregue, em valores superiores aqueles que o mercado consumidor pode absorver,
gerando assim dificuldades na comercializagdo dos produtos, ou a diminuicdo da lucratividade da
Companhia, impactando negativamente as atividades, resultados operacionais e sua situag&o financeira.

e) em relagdo a seus clientes

As alteracdes na qualidade do risco de crédito dos clientes da Companhia podem afetar negativamente as
operagdes.

Nos mercados em que a Companhia opera, é tipico, e muitas vezes uma condicdo de participacdo
competitiva, que os produtores realizem vendas a crédito. Quando realizadas vendas a crédito aos clientes, a
Companhia assume o0 seu risco de crédito. Assim, alteragdes no ambiente macroecondmico, nas condigdes de
mercado em que os clientes operam, para além de problemas relacionados com a gestdo dos clientes, podem
afetar significativamente a sua capacidade de efetuar pagamentos & Companhia, afetando-a direta e
negativamente.

Qualquer aumento no risco de crédito dos clientes pode afetar de forma significativa os ativos, fluxo de caixa
e resultados das operagdes.

A Companhia é a Unica produtora brasileira de cartdo de embalagens para liquidos (liquid packaging
board) e fornece a totalidade no mercado nacional, ha mais de 20 anos, para um Unico cliente consumidor
dessa linha de produto, que é o maior cliente da Companhia nesse segmento de mercado e adquire grande
parte dessa producéo, bem como é o Unico grande consumidor desse tipo de embalagem no Brasil.

A Companhia possui concentragdo de receita relevante em um unico cliente. No exercicio de 2019, o
faturamento para esse cliente correspondeu a 13% da receita liquida da Companhia.

Assim, caso esse cliente deixe de adquirir a produgdo de cartdes de embalagem de liquidos da Companhia
por qualquer motivo, os resultados operacionais dela e sua condi¢do financeira poderdo ser negativamente
afetados de forma relevante. O cliente ndo tem obrigacéo contratual de adquirir qualquer parte da produgéo.

f) em relacéo aos setores da economia nos quais o emissor atua

O setor de papel e celulose é altamente competitivo. A Companhia podera perder participacéo significativa
de mercado caso ndo seja capaz de manter-se competitiva com relagdo aos principais fabricantes
mundiais.

A Klabin tem concorrentes em todos 0s segmentos em que atua e esta atenta as movimentagdes que realizam.
No segmento de papéis para embalagens, seus principais concorrentes no mercado interno sdo WestRock,
International Paper, Irani e Trombini. No segmento de papel-cartdo (exceto cartdo para liquidos), seus
principais concorrentes no mercado interno sdo Suzano, Ibema e Papirus, sendo a Klabin o unico produtor
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nacional de papel-cartdo para liquidos. No segmento de caixas de papeldo ondulado seus principais
concorrentes no mercado interno sdo WestRock, International Paper, Smurfit Kappa, Irani e Trombini. No
segmento de papéis para sacos e sacos industriais, seus principais concorrentes no mercado interno sao
Iguagu, Tedesco, Trombini, Cocelpa e Conpel. No segmento de celulose, seus principais concorrentes sdo
Suzano, Cenibra, Brassel e Eldorado.

Os principais concorrentes da Companhia no mercado internacional de papéis e cartdes sdo: na América do
Norte — WestRock, Graphic Packaging e International Paper; na Europa - B.Korsnés, Stora Enso e Metsa
Board; e, na América Latina, a Cartulinas CMPC. No mercado de papel Kraftliner, os principais
concorrentes internacionais da Companhia sdo Smurfit Kappa (Europa), SCA (Europa), Portucel (Europa),
Sappi (Africa), WestRock (América do Norte) e International Paper (América do Norte). Na cadeia de sacos
industriais, o principal concorrente é a Mondi. Ja no mercado de celulose (fibra curta, fibra longa e fluff) os
maiores concorrentes sao Arauco (Ameérica Latina), CPMC (América Latina), Internacional Paper e Georgia
Pacific (América do Norte).

Adicionalmente, a Companhia sofre a concorréncia no Brasil de diversos fabricantes de menor porte. Ndo ha
garantias de que a Companhia conseguird se manter competitiva nos mercados em que atua, tanto no
mercado internacional, como no nacional, influenciada por custos e taxas de cambio. Caso a Companhia ndo
seja capaz de manter sua posicdo dentre as lideres desses mercados, sua condi¢do financeira e resultados
operacionais poderdo ser adversamente afetados.

Os precos do papel e da celulose sdo ciclicos e estdo sujeitos a fatores que estdo fora do controle da
Companhia. A variacdo dos precos de papéis de embalagem e cartfes para embalagem pode afetar as
receitas e os resultados operacionais.

O desempenho do setor de papel e celulose tem natureza ciclica, sendo influenciado principalmente pelos
periodos de expansao e retracdo da economia mundial. A expansdo da economia faz com que a demanda por
papel aumente e os estoques mundiais do produto diminuam, causando 0 aumento dos precos no mercado
internacional. Por outro lado, a retragdo da economia gera a diminuicdo da demanda pelo produto e o
aumento dos estoques mundiais, resultando na redugdo dos precos praticados no mercado internacional.

Outros fatores também influenciam os pregos dos produtos fabricados pela Companhia, tais como a
capacidade de produgdo mundial, as estratégias adotadas pelos principais produtores mundiais e a
disponibilidade de substitutos para tais produtos.

A concorréncia por terras de produtores ou ndo produtores de eucalipto e pinus para plantio, ou a perda
dos contratos de arrendamento de terras a longo prazo podem afetar a capacidade de expansédo e pode ter
um efeito material adverso.

A maior parte da madeira utilizada nos processos de producéo é fornecida pelas proprias operagdes florestais,
que incluem éreas florestais plantadas, localizadas nas proximidades das instalagBes de produgdo. Um
aumento da procura global de certas matérias-primas ou terrenos utilizados para pastagem pode levar a uma
maior concorréncia para a utilizagdo de terrenos que a Companhia necessitar para continuar ou aumentar as
operacoes florestais, 0 que podera aumentar os custos envolvidos na utilizagdo de terras.

A producdo de plantas ou culturas que ndo o eucalipto ou o desenvolvimento de terras para pastagem pode
ser economicamente superior as atividades florestais e, consequentemente, 0s aumentos previstos do valor
das terras podem inibir a expansdo das operacdes florestais da Companhia. Pela mesma razdo, ela pode
enfrentar dificuldades em convencer terceiros a arrendar terras ou manter atuais contratos de arrendamento a
longo prazo para iniciar ou expandir a cultura do eucalipto. Uma reducgo na quantidade de terras disponiveis
ou arrendadas nas regies onde opera podera ter um efeito material adverso sobre a Companhia.

O surgimento de novas tecnologias, produtos concorrentes e novos habitos de consumo podem levar a
substitui¢ao dos produtos da Companhia por produtos de menor preco ou tecnologia diferenciada.

O surgimento de novas tecnologias, assim como mudanga nos habitos de consumo de seus clientes, pode
fazer com que os produtos da Companhia se tornem obsoletos, acarretando substituicdo de seus produtos por
produtos inovadores, eficientes, de alta qualidade e a pregos competitivos. Caso a Companhia deixe de
antecipar as tendéncias do setor ou ndo consiga introduzir ou desenvolver produtos e servi¢os a0 menos no
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mesmo momento que seus concorrentes, 0s clientes da Companhia poderdo deixar de utilizar seus produtos
substituindo-os por produtos concorrentes, o que podera afetar adversamente a condi¢ao financeira e 0s
resultados operacionais da Companhia.

Os investimentos dos concorrentes no aumento da capacidade de producdo nos préximos anos podem
afetar negativamente os negdcios da Companhia.

Existem vérios andncios, oficiais ou especulativos, de investimentos para expansdo de capacidade de
producgdo dos concorrentes da Companhia. Se alguns ou todos esses anuncios resultarem num aumento da
capacidade de producéo dos concorrentes, podera haver um desequilibrio entre a oferta e a demanda que
podera resultar numa diminuigdo dos precgos dos produtos comercializados pela Companhia.

g) em relacdo a regulacao dos setores em que 0 emissor atua
A Companhia podera incorrer em custos maiores decorrentes do cumprimento da legislacdo ambiental.

A Companbhia esta sujeita a rigorosas leis e regulamentos ambientais na esfera federal, estadual e municipal.
Esse conjunto de regras contém complexas normas de controle ambiental, dentre as quais se destacam as que
tratam do armazenamento e descarte de materiais perigosos e da emissdo de poluentes liquidos, sélidos e
gasosos. O descumprimento dessas leis ou regulamentos, ou a ocorréncia de acidentes que afetem o meio
ambiente podem resultar em sanc¢des de natureza administrativa, civil e/ou criminal com multas, obrigacdes
de indenizar e/ou desembolsos financeiros por parte da Companhia, os quais podem afetar adversamente os
seus resultados operacionais e sua condigdo financeira.

Note-se, ainda, que a legislacdo ambiental esta se tornando mais rigorosa no Brasil e internacionalmente,
sendo possivel que os investimentos e despesas necessarios a sua observancia aumentem substancialmente no
futuro, o que podera afetar adversamente a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos anticorrupgéo e antitruste, entre outros, e a san¢des por
sua violagdo. A violagdo de tais leis ou regulamentos pode ter um efeito adverso material na reputacéo,
nos resultados das operages e na situacao financeira.

A Klabin é obrigada a cumprir as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil e pode ficar sujeita a tais leis e
regulamentos em outras jurisdi¢des. Ndo ha garantias de que as politicas e procedimentos internos sejam
suficientes para prevenir ou detectar quaisquer praticas inadequadas, fraudes ou violagdes dessas leis ou
regulamentos por controladas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros, agentes e prestadores de
servigos, nem que tais pessoas ndo tomem medidas que violem nossas politicas e procedimentos. Quaisquer
violagBes destas leis ou regulamentos pela Companhia ou por qualquer uma de suas controladas,
funcionarios, diretores, executivos, parceiros, agentes e prestadores de servicos poderdo ter um efeito adverso
material nos negécios, reputagdo, resultados de operagdes e situacao financeira.

h) em relacdo aos paises estrangeiros onde o emissor atua

Os negdcios e o resultado operacional da Companhia podem ser parcialmente afetados pelo desempenho
em certas economias.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as exportacfes corresponderam a 40% da receita
liquida no exercicio (45% da receita liquida no exercicio de 2018) e tiveram como destino 83 paises. Caso a
condigdo econdmica dos paises seja afetada adversamente, o resultado operacional da Companhia podera ser
parcialmente afetado.

Adicionalmente, caso essa situacéo seja concretizada em algum destino de exportagdo, a Companhia podera
redirecionar suas vendas para outros destinos.

As exportacdes da Companhia estdo expostas a riscos politicos e econdmicos em paises estrangeiros.

As exportagbes podem ser afetadas por restricdes e tarifas de importacdo, outras medidas de protecdo
comercial e requisitos de licengas de importa¢do ou exportacéo.
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O desempenho financeiro futuro dependera significativamente das condi¢des econdmicas, politicas e sociais
nos principais mercados de exportagdo. Outros riscos associados as atividades internacionais incluem:

e Menor demanda global por produtos de celulose, papel e embalagem, o que poderad resultar numa
reducdo das vendas, do resultado operacional e da geragdo de fluxo de caixa;

e  AlteracOes nas taxas de cambio e inflagdo nos paises estrangeiros em que a Companhia opera;

e Regras de controles cambiais que podem ser adotados por paises em que a Companhia atua
comercialmente;

e AlteracOes nas condicdes politicas ou econdmicas de um determinado pais ou regido, em particular nos
mercados em desenvolvimento;

e Consequéncias adversas decorrentes de alteracBes dos requisitos regulamentares, incluindo normas e
regulamentos ambientais;

o Dificuldades e custos associados ao cumprimento e a aplicacdo de solugdes a uma grande variedade de
leis, tratados e regulamentos internacionais complexos;

e Consequéncias adversas decorrentes das alteragdes da legislac&o fiscal;

e Custos de distribuicdo mais elevados, volatilidade no transporte maritimo ou reducédo da disponibilidade
do transporte de mercadorias;

e  Greves ou outros acontecimentos que possam afetar os portos e o transporte; e
e  Entraves ao comércio.
i) em relagdo a questdes socioambientais

Eventos de expropriacdo de terras e de ocupagfes por movimentos sociais podem impactar o uso das
propriedades florestais e industriais da Companhia.

Existem diversos grupos ativistas que defendem a redistribui¢cdo de propriedades por meio da invasdo e
ocupacao de terras privadas, o que poderia interromper as operagdes da Companhia. Além disso, as terras da
Companhia podem estar sujeitas a desapropriagdo pelo governo brasileiro. Segundo a legislag&o brasileira, o
governo federal pode desapropriar terra que ndo estd em conformidade com sua "fun¢do social”, incluindo
exploracdo racional e adequada da terra, utilizacdo adequada dos recursos naturais, preservacdo do meio
ambiente, o cumprimento das leis trabalhistas, etc. Se o governo brasileiro desapropriar qualquer das
propriedades da Companhia, os resultados das operagdes da Companhia podem ser adversamente afetados na
medida em que a compensagdo do governo se mostre insuficiente.

Eventos relacionados a escassez de agua

O processo produtivo da Companhia é altamente dependente de dgua. Secas em algumas regides do Brasil
resultem em escassez de dgua ou seu racionamento, principalmente nas areas nas quais a Companhia possui
unidades fabris, podem impactar adversamente 0 negécio e resultado da Companhia.
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4.2 Descricio dos principais riscos de mercado

A Companhia estd sujeita aos riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Tais riscos estdo
relacionados principalmente as alteragdes adversas em taxas de juros e cambio, a industria em geral, as
atividades e a regulamentacdo do setor de atuagdo, bem como as licengas ambientais necessarias para o
desenvolvimento das atividades.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como a Companhia.
Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido oscilagdes recorrentes com relagdo ao

délar, euro e outras moedas fortes ao longo dos ultimos anos. Durante os trés Gltimos anos podemos verificar
a seguinte variagdo de taxa de cambio (venda):

N 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
Cambio
R$/US$ R$/US$ R$/US$ % %
Doélar médio 3,95 3,66 3,19 8% 15%
Dolar final 4,03 3,87 3,31 4% 17%

A desvalorizagdo do real, frente ao dolar e outras moedas, afeta negativamente o endividamento da
Companhia em moeda estrangeira, porém impacta positivamente as receitas de exportagdo assim como o
resultado operacional.

A analise de sensibilidade da variagdo cambial demonstrada abaixo esta sendo calculada sobre a exposi¢do
cambial liquida (basicamente por empréstimos e financiamentos, contas a receber de clientes e fornecedores
a pagar em moeda estrangeira) ¢ ndo foi considerado o efeito nos cenarios sobre a proje¢do de vendas de
exportagdo que de certa forma, fard frente a eventual perda cambial futura quando realizados.

E importante salientar que os vencimentos dos financiamentos nio ocorrerdo substancialmente em 2019.
Sendo assim, a variagdo cambial ndo terd efeito no caixa decorrente dessa analise. Em contrapartida, as
exportagdes da Companhia, deverdo ter o impacto da variagdo cambial no caixa ja substancialmente durante
o0 ano, dessa forma a Companhia protege seu caixa das referidas variagoes.

Para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cenario I a taxa de mercado futuro vigente no periodo de
elaboracdo destas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2019, para o cenario II esta taxa foi
corrigida em 25% e para o cendrio III em 50%.

Desta forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro abaixo demonstra simulacdo do efeito da
varia¢do cambial no resultado futuro de 12 meses:

Saldo
31/12/2019 Cenariol Cenario Il Cenario III
R$ R$ R$
US$ Taxa |ganho(perda)| Taxa [ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)
Ativos
Caixa e caixa equivalentes 340.444 4,14 38.674 5,18 391.273 6,22 745.335
Contas a receber, liquido de PECLD 180.305 4,14 20.483 5,18 207.224 6,22 394.742
Outros ativos e passivos 61.280 4,14 6.961 5,18 70.429 6,22 134.160
Financiamentos (4.273.692) 4,14 (485.491) 5,18 (4.911.754) 6,22 (9.356.394)
Efeitoliquido noresultado financeiro (419.373) (4.242.828) (8.082.157)

O declinio no nivel de atividade econémica e a consequente estagnagdo ou desaceleragio do crescimento
do PIB brasileiro e mundial pode reduzir a demanda por produtos da Companhia.

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pelo nivel de atividade econémica no Brasil e no
mundo. Uma diminui¢do da atividade econdmica brasileira ¢ mundial tipicamente resulta em reducdo da
producdo industrial que, por sua vez, implica redugdo do consumo dos produtos da Companhia. Caso ocorra
desaceleracdo do crescimento do PIB brasileiro e mundial, os resultados operacionais da Companhia podem
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vir a ser afetados adversamente.

A queda ou a manutencdo das taxas de juros reais pode causar um efeito adverso a economia brasileira e
a Companhia.

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que a maior parte de suas obrigagdes
financeiras esta atrelada a taxas flutuantes (taxa de juros de longo prazo, definida pelo Banco Central do
Brasil ¢ a Taxa DI). A elevagdo das taxas de juros pode afetar negativamente a demanda interna dos produtos
da Klabin, assim como seu custo de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as taxas de juros Selic foram 5,97%, 6,43% e 7% ao ano,
respectivamente.

Caso o governo federal aumente as taxas de juros, incluindo a taxa de juros a longo prazo ou adote outras
medidas com relag@o a politica monetaria que resultem em um aumento significativo das taxas de juros, as
despesas financeiras da Companhia poderdo aumentar significativamente por conta da indexacéo dessas taxas
aplicaveis, afetando adversamente a sua condi¢do econdmico-financeira.

As aplicagdes financeiras e os financiamentos sdo atrelados a taxa de juros pds-fixada do CDI, exceto aqueles
atrelados a TJLP. Para efeito de andlise de sensibilidade demonstrada abaixo, a Companhia adotou taxas
vigentes em datas proximas a da apresentagdo das demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2019,
utilizando para Selic, IPCA e CDI a mesma taxa em decorréncia da proximidade das mesmas, na projecdo do
cendrio I, para o cendrio II estas taxas foram corrigidas em 25% e para o cenario III em 50%.

Dessa forma, mantidas as demais varidveis constantes, o quadro a seguir demonstra a simula¢do do efeito da
variagao das taxas de juros no resultado futuro de 12 meses:

Saldo
31/12/2019 Cenariol Cenario I1 Cenario III
R$ R$ R$
R$ Taxa [ganho(perda)| Taxa |ganho(perda)| Taxa [ganho(perda)
Aplicacdes financeiras
CDB's CDI 6.910.426 5,97% 412.552 7,46% 103.138 8,96% 206.276
LFT's Selic 903.786 5,97% 53.956 7,46% 13.489 8,06% 26.978
NTN -B IPCA 478.473 4,20% 20.096 5,25% 5.024 6,30% 10.048
Financiamentos
NCE (R$) e CRA CDI  (4.779.348) 5,97% (285.327) 7,46% (71.332) 8,96% (142.664)
BNDES TJLP (620.504) 5,57% (34.562) 6,96% (8.641) 8,36% (17.281)
Debéntures IPCA (1.223.789) 4,20% (51.399) 5,25% (12.850) 6,30% (25.700)
Pré-pagamento de exp. e
Finnvera Libor (6.103.755) 2,00% (121.846) 2,50% (30.462) 2,99% (60.923)
Efeitoliquido noresultado financeiro (6.530) (1.634) (3.266)

A Administragdo da Companhia gerencia o risco através de uma estratégia de aplicagdo de recursos de forma
diferenciada e aprovada em Politicas.

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como a conjuntura econdémica e politica brasileira, podem afetar adversamente a
Companhia.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no
futuro, e ndo pode prevé-las. Os negocios da Companhia, sua situagdo financeira, o resultado de suas
operagdes e suas perspectivas poderdo ser prejudicados por modificagdes relevantes nas politicas ou normas
que envolvam ou afetem fatores, tais como:

e expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira;

e controles cambiais e restrigdes a remessas para o exterior;

e controle sobre importagdo e exportagao;
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e flutuagdes cambiais relevantes;

e alteragdes no regime fiscal e tributario;

e alteracdes nas normas trabalhistas;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
e taxas de juros;

e inflagdo;

® politica monetaria;

e ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;
e politica fiscal; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou
que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do governo brasileiro nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e
para aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ dos valores mobiliarios emitidos
no exterior por companhias brasileiras. Tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia
brasileira poderdo afetar a Companhia.

A inflagdo e os esfor¢os do governo brasileiro de controle da inflagdo podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil, o que pode afetar adversamente a Companhia, suas atividades e sua
capacidade de pagamento.

As medidas do governo brasileiro para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutengao de
politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira
significativa.

Eventuais futuras medidas do governo brasileiro, inclusive redugdo das taxas de juros, intervencdo no
mercado de cdmbio e agdes para ajustar ou fixar o valor do real poderdo desencadear aumento de inflagdo.
Na hipétese de o Brasil sofrer aumento de inflagdo no futuro, o governo brasileiro podera optar por elevar as
taxas de juros oficiais.

A alta na taxa de juros pode ter um efeito adverso nas atividades, e capacidade de pagamento da Companbhia,
pelos seguintes motivos: (i) a Companhia pode nio ser capaz de reajustar os pregos que cobra de seus clientes
e pagadores para compensar os efeitos da inflagdo sobre a sua estrutura de custos; (ii) a alta das taxas de
inflagdo podera gerar um aumento na taxa de juros interna impactando diretamente o custo de captagdo de
recursos da Companhia, bem como o seu custo de financiamento, de modo a elevar o custo de servigo de
dividas da Companhia expressas em reais, acarretando, desse modo, um lucro liquido menor para a
Companbhia; e (iii) a elevag@o da taxa de inflacdo e seu efeito sobre a taxa de juros interna poderdo acarretar
redugdo da liquidez da Companhia nos mercados internos de capitais e de crédito, o que afetaria diretamente
a sua capacidade para refinanciar seus endividamentos. Qualquer redug@o na receita liquida ou no lucro
liquido e qualquer deteriorag@o da situagdo econdmico-financeira da Companhia poderdo afetar a capacidade
de pagamento da Companhia.

Acontecimentos politicos, econdémicos e sociais e a percep¢do de riscos em outros paises, podem prejudicar

o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive o preco de mercado dos valores
mobiliarios da Companhia.
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O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises. A reagdo dos investidores aos
acontecimentos em outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores
mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo
da Companbhia.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de recursos externos
investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou
em um cendrio recessivo em escala global, com diversos reflexos, que, direta ou indiretamente, afetaram de
forma negativa o mercado aciondrio ¢ a economia do Brasil, tais como oscilagdes nas cotagdes de valores
mobilidrios de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleragdo
generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e pressdo inflacionaria. Além disso, as instituigdes
financeiras podem estar impossibilitadas, por condigdes adversas de mercado, de renovar, estender e
conceder novas linhas de crédito em condigdes economicamente favoraveis ou de honrar seus compromissos.

Isso poderia dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagdes
no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos. Quaisquer desses acontecimentos poderdo afetar adversamente
os negocios da Companbhia.

Risco de crédito de clientes no pagamento dos titulos em aberto da Companhia

Os clientes da Companhia podem ndo honrar suas obriga¢des gerando perdas financeiras, devido a ndo
realizagdo do saldo de vendas efetuadas por conta de dificuldade financeiras. A carteira de clientes da
Companbhia ¢ diversificada entre clientes do mercado interno e mercado externo.

A qualidade do risco de crédito nas atividades operacionais da Companhia ¢ administrada por normas
especificas de aceitagdo de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites de exposigdo por cliente,
os quais sdo revisados periodicamente, avaliando a saude financeira e capacidade de pagamento dos clientes.
O monitoramento de duplicatas vencidas ¢ realizado prontamente para buscar o seu recebimento, sendo
registradas as perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa para itens com risco de ndo recebimento.

A partir de abril de 2017 a Companhia mantém apdlice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e
externo para todas as unidades de negodcio, exceto para os clientes de madeira da unidade florestal, além de
determinados clientes que ndo atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez,
analisadas pela seguradora para serem incorporados na apolice. A apodlice vigente tem vencimento em agosto
2020.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor maximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a

receber de clientes equivale a R$ 1,9 bilhdo. O valor de perdas com crédito de liquidagdo duvidosa sobre o
saldo representa o montante de R$ 49 milhdes.
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4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nio sigilosos e relevantes

Geral

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia era parte em 1.819 processos administrativos e judiciais de
natureza civel, ambiental, fiscal, previdenciaria e trabalhista, no polo passivo, cujo valor agregado
representava R§ 5 bilhdes, dos quais R$ 60,5 milhdes encontram-se provisionados. A Companhia, com base
na opinido de seus advogados, constituiu provisdo para riscos fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis em
montante considerado necessario para cobrir perdas que possam advir do desfecho dos processos em

andamento.

O quadro a seguir apresenta a posi¢do consolidada dos riscos da Companhia, suas provisdes e depdsitos

judiciais em 31 de dezembro de 2019:

31 de dezembro de 2019 (R$ mil)

Natureza  Risco total (*) Riscos provaveis Depositos vinculados Depositos ndo vinculados
Civel 125.305 7.680 3.728 -
Fiscal 4.494.577 10.736 3.637 89.164
Trabalhista 450.998 42.103 19.218 -
Total 5.070.880 60.519 26.583 89.164

(*) Soma dos processos classificados como remotos, possiveis e provaveis.

A Companhia apresenta a seguir uma breve descrigdo dos processos em que figura como parte no polo
passivo, de acordo com sua natureza, definida como relevantes pelos valores envolvidos ou risco de perda, de

acordo com o julgamento da Administragao:

Processos de Natureza Ambiental

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava no polo passivo de 3 (trés) agdes de natureza ambiental.

Abaixo, encontra-se uma breve descri¢do da agdo:

Processo n°

0002640-33.2009.8.16.0165

Juizo

Comarca de Telémaco Borba - PR - Vara Civel e Anexos

Instancia

12 Instancia

Data de instauracgao

30 de Junho de 2009

Autor

APAP - Associagdo dos Pescadores Ambientais do Parand e
Outros

Objeto

Acdo Civil Publica proposta, em 2009, pela Associagdo dos
Pescadores Ambientais do Parana - APAP, em face de
alegados danos ao Rio Tibagi (PR), pelo descarte de
residuos de carvdo mineral queimado, utilizado pela
Companhia até 1998. Apesar de ndo haver comprovagao do
dano ambiental, em dezembro de 2015 foi proferida
sentenga desfavoravel a Companhia, condenando-a na
obrigacdo de fazer a retirada do carvdo mineral queimado
depositado no leito do rio. Atualmente, o processo esta em
fase de liquidagdo de sentenca, onde a Companhia aguarda
manifestacdo do Ministério Publico e, posteriormente, do

Verséo : 3
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proprio juizo, quanto ao laudo técnico apresentado
indicando a inviabilidade no cumprimento da sentenca, sob
pena de prejuizo ao meio ambiente. Somente com o término
da fase de liquidacdo sera possivel estipular o valor a ser
considerado.

Chance de perda

Provavel

Impacto em caso de perda

Valor serd apurado em liquidagdo de sentenca

Processo n°

0004107-66.2017.8.16.0165

Juizo

Comarca de Telémaco Borba - PR - Vara Civel e Anexos

Instiancia

1? Instancia

Data de instauracgao

12 de julho de 2017

Autor

APAP - Associagdo dos Pescadores Ambientais do Parand e
Outros

Objeto

Acéo civil publica proposta pela Associagdo dos Pescadores
Ambientais do Parana, em face de Klabin, tendo por objeto
pedido de recuperagdo de solo e¢ area de preservagdo
permanente, atingidos por vazamento de soda caustica
utilizada pela Companhia para tratamento de carvdo em
aterro industrial sito na Comarca de Telémaco Borba - PR.
Processo esta em fase de conhecimento, sem sentenga.

Chance de perda

Remota

Impacto em caso de perda

Valor sera apurado em eventual liquidagdo de sentenga

Processo n°

0001247-58.2018.8.16.0165

Juizo

Vara da Fazenda Publica de Telémaco Borba PR

Instancia

12 Instancia

Data de instauracgao

19/02/2018

Autor

APAP - Associag@o dos Pescadores Ambientais do Parana

Objeto

APAP ajuizou agdo civil publica em face de Klabin S.A. e
Consocio Energético Cruzeiro do Sul C.E.C.S, requerendo a
condenacdo das rés em manter lamina d’agua de 15cm na
Barragem UHE - Presidente Vargas Klabin em todos os dias
do ano, de forma a garantir a sobrevivéncia das espécies
aquaticas no rio Tibagi ¢ a condenagdo da Ré C.E.C.S. [o
CONSORCIO] em construir mecanismo de transposicdo de
peixes - STPs, no Rio Tibagi”.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

Valor sera apurado em eventual liquidagao de sentenga

Processos de Natureza Civel
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figurava como parte em 134 ac¢des de natureza civel no polo
passivo, consistentes, em sua maioria, de agdes de indenizag@o por perdas e danos. O valor total envolvido
nos processos, considerando o valor atribuido as demandas, é de aproximadamente RS 125,3 milhdes dos
quais R$ 7,7 milhdes encontram-se provisionados, por estarem classificados como provaveis pelos assessores
juridicos.

A Companhia entende ndo estarem envolvidos, em processos com perspectiva de perda provavel e possivel,
valores que pudessem impactar adversamente e de maneira relevante os seus resultados.

Abaixo, encontra-se uma breve descri¢@o da acdo considerada relevante pela Companhia:

Processo n° 0001179-50.2002.8.24.0035

Juizo 1* Vara Civel de Ituporanga - SC
Instiancia 1% Instancia

Data de instauragio 21 de Maio de 2002

Autor José Mario Hames ¢ Vilmar da Silva

Acdo de indenizagdo e reintegragdo de posse, em razdo da
plantagdo e colheita de arvores pela antiga Companhia de
Papel e Celulose Catarinense e, posteriormente, pela Klabin,
em area de aproximadamente 10 hectares de propriedade dos
autores. O equivoco na demarcagdo da area resultou na
celebragdo de um contrato verbal com os Autores, o qual
previa, em virtude do arrendamento compulsorio, a
Objeto manuten¢do de 50% das arvores plantadas, o que segundo os
demandantes ndo foi devidamente observado. Com o
transito em julgado da decisdo condenatéria, atualmente o
processo encontra-se em fase de cumprimento de sentenga,
onde discute-se o excesso de execu¢do oriundo do valor
indevidamente calculado pelos autores. O valor de
R$ 2.522.366,07, referente ao depdsito do valor
incontroverso, ja foi levantado pelos exequentes.

Chance de perda Provavel

Impacto em caso de perda R$ 3.400.615,48

Processos de Natureza Fiscal, Administrativa e Judicial

Em 31 de dezembro de 2019, a Companbhia era parte em 292 processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria. O valor total envolvido nos processos, considerando o valor atribuido as demandas, ¢ de
aproximadamente R$ 4,5 bilhdes dos quais R$ 10,7 milhdes encontram-se provisionados, por estarem
classificados como provaveis pelos assessores juridicos.

Abaixo, encontra-se uma breve descri¢do das acdes consideradas relevantes pela Companhia:

Processo n° 5009384-28.2018.4.03.6182
Juizo Justica Federal — Execugdes Fiscais Federais - SP
Insténcia 1? Instancia
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Data de instauragio 13 de julho de 2018

Autor Uniao Federal

Execugdo fiscal ajuizada pela Unido Federal visando a
cobranga de IRPJ decorrente de supostas dedugdes indevidas

Objet . .
Jeto a titulo de royalties pelo uso de marcas e dgio formado nas
aquisicdes das empresas Klamasa e Igaras.
Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda R$ 1.279.543.321,14

Processo n°

Execugdes  Fiscais  n°s
0902180-18.2011.8.24.0039;
0902182-85.2011.8.24.0039;

0902179-33.2011.8.24.0039;
0902181-03.2011.8.24.0039;
0904074-87.2015.8.24.0039;

0900729-45.2017.8.24.0039 e 0305789-77.2019.8.24.0039.

Juizo

Vara da Fazenda Publica, Execugdes Fiscais, Acidente de
Trabalho e Registros Piblicos da Comarca de Lages — SC.

Instancia

1? Instancia

Data de instauracgao

06/12/2011 — 04/04/2012 — 07/12/2011 — 07/12/2011 —
16/12/2015 — 06/09/2017 — 16/07/2019

Autor

Municipio de Lages — SC

Objeto

Sete execugdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Lages/
SC, cujo objeto é a cobranga de ISS sobre a confecgdo de
embalagens com impressdes graficas personalizadas, no
periodo de janeiro de 2001 a dezembro de 2004 ¢ janeiro a
dezembro de 2010.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

RS 1.236.056.984,12

Processo n°

12157.000143/2008-82; 12157.000169/2008-21;
12157.000170/2008-55; 12157.000254/2008-99;
12157.000280/2008-17 ¢ 12157.000371/2008-52.
Vinculados ao Mandado de Seguranga n° 0006686-
17.2003.4.03.6100.

Juizo

Equipe de Acompanhamento de Medidas Judiciais —
DERAT - SP

Instancia

1? Instancia

Data de instauracgao

30 de setembro de 2005

Autor

Receita Federal do Brasil
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Objeto

Seis processos administrativos cujo objeto ¢ a cobranga da
contribui¢do de 2,6% sobre a receita bruta proveniente da
comercializacdo da produgdo da atividade agroindustrial, nos
termos do art. 22-A acrescido a Lei n° 8.212/91 pela Lei n°
10.256/2001.

O Mandado de Seguranca foi impetrado visando o
reconhecimento da inconstitucionalidade de exigéncia da
contribui¢do sobre receita bruta ou faturamento, bem como
que a empresa ndo estd ela sujeita ao pagamento
FUNRURAL por ndo ser classificada como agroindustria,
devendo pagar a Previdéncia, como as demais industrias,
com base na folha de salarios.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

R$ 365.631.065,70

Processo n°

0197377-25.2010.8.19.0001

Juizo

12* Vara da Fazenda Publica

Instancia

1? Instancia

Data de instauracao

14 de junho de 2010

Autor

Municipio do Rio de Janeiro

Objeto

Ajuizada execugdo fiscal pelo Municipio do Rio de
Janeiro/RJ, cujo objeto é a cobranga de ISS sobre a
confec¢do de embalagens com impressdes graficas
personalizadas, no periodo de setembro de 1996 a outubro
de 2001.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

R$219.681.084,41

Processo n°

10314.720588/2018-79

Juizo

CAREF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

Instancia

2% Instancia

Data da autuacao

11 de setembro de 2018

Sujeito ativo

Receita Federal do Brasil

Objeto

Processo administrativo cujo objeto sdo ajustes nas bases
de calculo do IRPJ e da CSLL, ano-calendario de 2013,
sob a alegacdo de que a empresa teria efetuado exclusdes
indevidas em decorréncia de mudanca de regime de
variagdo cambial.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

R$ 234.220.769,29
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Processo n°

16692.721318/2017-73

Juizo

DERAT - SP — Delegacia Especial da Receita Federal do
Brasil de Administracdo Tributaria em Sao Paulo

Instancia

1? Instancia

Data da autuacao

29 de maio de 2019

Sujeito ativo

Receita Federal do Brasil

Objeto Glosa de compensacio de FINSOCIAL face a
discordancia sobre o critério de corre¢do do crédito
reconhecido judicialmente.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda

R$ 113.700.347,12

Processo n°

16349.000457/2010-01 e 16349.720041/2011-86

Juizo

DERAT — SP — Delegacia Especial da Receita Federal do
Brasil de Administracdo Tributaria em Sao Paulo

Instancia

12 Instancia

Data da autuacao

23 de novembro de 2010 e 08 de setembro de 2011

Sujeito ativo

Receita Federal do Brasil

Objeto Glosa de compensacdo de créditos da COFINS, advindos
de pagamentos a maior relativos & ampliagdo da base de
calculo de que trata a Lei n® 9.718/98.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda

RS 66.968.934,90

Processo n°

0059297-08.2008.4.04.0000

Juizo

Superior Tribunal de Justica

Instancia

Instancia Superior

Data de instauracgio

03 de margo de 2008

Autor Unido Federal
Acao rescisoria ajuizada pela Unido Federal contra Klabin
S/A e Aracruz Celulose S/A, para rescindir o acoérddo
rolatado nos autos da agdo ordindria, para afastar a
Objeto P ¢ P

aplicagdo da taxa SELIC, bem como as aliquotas previstas
na resolu¢do CIEX n°® 2/79 em relag@o ao crédito prémio de
IPI.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

R$ 102.518.400,00

Processo n°

| 5003895-10.2018.4.03.6182
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Juizo 4% Vara de Execugoes Fiscais Federal de Sao Paulo
Instincia 1* instancia

Data de instauracgao 27 de setembro de 2018

Autor Unido Federal

Objeto Ajuizada execugdo fiscal pela Unido Federal, para

cobranga de débitos decorrentes de  processo
administrativo o qual manteve a autuagdo da empresa pela
realizagdo de negécio juridico indireto envolvendo as
empresas Norske Skog Pisa Ltda. e Lille Holdings S/A.,
com multa agravada de 75% para 150%

Chance de perda Possivel

R$ 90.202.539,19

Impacto em caso de perda

Processos de Natureza Trabalhistas

A Companhia em 31 de dezembro de 2019 figura no polo passivo em 1.390 processos trabalhistas. Os
principais pedidos estdo relacionados a Horas Extras, Adicional de Insalubridade e Periculosidade, Dano
Moral, FGTS, Multa - Artigos 467/477 e Verbas Rescisorias.

O valor total envolvido nos processos, considerando o valor atribuido as demandas, ¢ de aproximadamente
R$ 451 milhdes, dos quais R$ 42 milhdes encontram-se provisionados, por estarem classificados como
provaveis pelos assessores juridicos.

A Companhia acredita que, embora o nimero de ag¢des trabalhistas seja elevado, nenhuma agéo considerada
individualmente ¢ relevante suficiente a ponto de poder impactar adversamente e de maneira relevante os
seus resultados.

Processo n° 0000336.66-2014.5.09.0671
Juizo Vara do Trabalho de Telémaco Borba - PR

Instancia 1? Instancia

Data de instauracio 08 de Abril de 2014

Autor Ministério Publico de Ponta Grossa (PR)

Trata-se de agfo civil publica objetivando a adequagio do
Objeto parque fabril de Telémaco Borba a NR12 e condenagdo por
dano moral coletivo.

Possivel (Dano Moral Coletivo) / Remota (Adequacdo a

Chance de perda

NR12)

Impacto em caso de perda

Dano Moral Coletivo R$ 1.000.000,00. Dispéndios com a
adaptacdo da unidade fabril a NR12 serdo apurados em
eventual pericia (valor estimado R$ 89.000.000,00)

Processo n°

0020500-64.2004.5.12.0042

Juizo

Vara do Trabalho de Curitibanos - SC

Instincia

1% Instancia
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11 de margo de 2004

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias do Papel,

A

utor Papelao de Correia Pinto (SITICOP)
Objeto Custas, Multa - FGTS, HE - 8* por 40* semanal.
Chance de perda Provavel

Impacto em caso de perda

R$ 2.331.764,95

Processo n°

0133200-78.2008.5.09.0671

Juizo

Vara do Trabalho de Telémaco Borba - PR

Instincia

12 Instancia

Data de instauracao

21 de Outubro de 2008

Autor

Sindicato dos Trabalhadores Na Industria de Papel,
Celulose, Pasta de Madeira Para Papel ¢ Papeldo de
Telémaco Borba

Objeto

Horas Extras e Adicional Noturno (Turno 00:00 as 08:00
hrs) e Intervalo Intrajornada. O TST manteve a decisdo do
Regional quanto a legitimidade ativa do Sindicato e o
adicional noturno. Deu provimento ao recurso do autor
reformando o acorddo para condenar a 1 hora didria de
intervalo intrajornada. O processo vai baixar para a Vara
de origem para dar inicio a execugao.

Chance de perda

Provavel / Possivel

Impacto em caso de perda

R$ 607.377,19/ R$ 1.463.084,19

Processo n°

0133300-33.2008.5.09.0671

Juizo

Vara do Trabalho de Telémaco Borba - PR

Instiancia

1? Instancia

Data de instauraciao

21 de Outubro de 2008

Autor

Sindicato dos Trabalhadores Na Industria de Papel,
Celulose, Pasta de Madeira Para Papel e Papeldo de
Telémaco Borba

Objeto

Horas Extras e Adicional Noturno (Turno 16:00 as 00:00
hrs). O processo ¢ de natureza coletiva ¢ esta em fase de
liquidagdo. Em razdo do mnumero de empregados
substituidos envolvidos, o Juiz decidiu que a execugdo
deveria ser promovida individualmente. At¢é o momento
nenhum substituido se habilitou para receber as verbas
deferidas na agdo.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda

RS 1.620.712,61
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4.4. Processos judiciais, administrativos e arbitrais, niio sigilosos cujas partes contrarias sio
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos judiciais, administrativos ou arbitrais cujas partes

contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores
da Companhia ou de suas controladas.
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4.5. Processos sigilosos relevantes

A Companhia e suas controladas ndo possuem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que nao tenham sido divulgados acima.
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4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nio sigilosos e
relevantes em conjunto

A Companhia em 31 de dezembro de 2019 figura no p6lo passivo em 1.390 processos trabalhistas dos quais
648 proprios e 742 terceiros (na condicdo de responsavel solidaria ou subsidiaria).

Abaixo relacionamos os principais pedidos em quantidade de ocorréncias por processo:

Pedidos Quantidade de processos
Horas extras 933
Insalubridade/ Periculosidade 729
Dano moral 685
FGTS 598
Multa Artigos 467/477 536
Verbas rescisorias 484

Processos civeis

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos e arbitrais, individualmente considerados
repetitivos ou conexos de natureza civel que sejam relevantes para seus negocios.

Processos tributarios

A Companhia no ambito tributario, possui dez processos, considerados repetitivos e que sdo relevantes para
os seus negbcios, sendo eles:

Ajuizadas Execugoes fiscais pelo Municipio de Lages/SC e Rio de Janeiro - RJ, cujo objeto do crédito ¢ a
cobranga de ISQN — Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza, supostamente incidentes sobre a
confec¢do de embalagens com impressdes graficas personalizadas, classificadas pelos agentes fiscais como
“prestagdo de servicos de industria grafica”. Vide detalhes no item 4.3 desse formulario.

Glosa de compensacdo de créditos da COFINS, advindos de pagamentos a maior relativos a ampliagdo da
base de calculo de que trata a Lei n® 9.718/98. Vide detalhes no item 4.3 desse formulario.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia figurava no polo ativo de 245 agdes, das quais, 193 de natureza
civel, representadas em sua maioria por agdes de cobranga e 52 de natureza tributaria onde sdo pleiteadas
restitui¢des, agdes para afastar restrigdes impostas pelo Fisco e agdes declaratérias de inexisténcia de relagdo
juridica.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes sobre as contingéncias da Companhia foram divulgadas nos
itens acima.
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4.8. Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobilidrios estio custodiados

Nao aplicavel dado que a Companhia é domiciliada no Brasil.

PAGINA: 47 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A.

Verséo : 3

5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

5.1 Politica de gerenciamento de riscos

a) Se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razfes pelas quais
0 emissor nao adotou uma politica;

A Companhia possui uma politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragdo, que tem
como principio o alinhamento dos objetivos estratégicos e sua estrutura, com as melhores praticas do
mercado, de forma que possibilite o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Administracdo, uma vez
que incertezas e eventos futuros ndo podem ser previstos ou mensurados com exatiddo e podem impactar as
atividades e a perpetuidade dos negocios.

Adicionalmente, além da politica formal, para a gestdo dos riscos, a Companhia adota uma série de agdes e
procedimentos de forma a mitigar os eventuais riscos aos quais esta exposta.

b) Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
i Os riscos para 0s quais se busca prote¢édo

Os riscos para 0s quais a Companhia busca prote¢éo séo principalmente aqueles descritos no item 4.1 deste
Formulario, compreendendo principalmente riscos quanto a:

e execucdo da estratégia de negocios

e manutenc¢do da atividade operacional

e cobertura de seguros dos ativos

e decisdes de processos judiciais

e cumprimento de legislagdo ambiental

e novas tecnologias

Segundo a metodologia interna da Klabin, os riscos sdo classificados em cinco categorias, sendo:

e Estratégico: riscos que afetam os objetivos estratégicos e podem ser fortemente influenciados por
fatores externos, porém também sujeitos a fatores internos.

e Financeiro: eventos que possam impactar negativamente o fluxo de caixa da Companhia, suas
Demonstrages Financeiras e acesso ao capital.

e Operacionais: relacionados a infraestrutura da Companhia e suas Controladas (processos, pessoas e
tecnologia), que afetam sua eficiéncia operacional e a utilizagao efetiva e eficiente de seus recursos.

e Compliance, Regulatérios e Legais: riscos relacionados ao cumprimento da legislacéo, considerando
leis aplicaveis ao setor de atuagdo e legislacdo em geral.

e Socioambientais: decorrentes de atos ou eventos que possam resultar em efeitos negativos ao meio-
ambiente e a sociedade com impactos em povos e comunidades nativas e protecdo da saide humana, de
propriedades culturais e da biodiversidade.

ii. Os instrumentos utilizados para prote¢édo

Os riscos sdo avaliados de acordo com seu nivel de criticidade que é definido a partir de dois aspectos:
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(i) Impacto: reflete as consequéncias relacionadas a eventual materializagdo dos riscos, e
(ii) Vulnerabilidade: reflete a magnitude (financeiras ou ndo) em que a Klabin e suas Controladas estdo
expostas em relagéo aos riscos.

Os niveis de impacto e vulnerabilidade de cada risco sdo definidos com base em critérios objetivos,
padronizados e validados internamente pela Klabin.

As tratativas para os riscos poderdo ser: reduzir, transferir, aceitar ou explorar. Além dos aspectos
implementados pela area de Gerenciamento de Riscos, a Klabin adota uma série de acdes e procedimentos,
dos quais entende necessarios para controle e mitigacdo dos riscos expostos, tais como:

- aprovacdo junto a Administragdo do Plano Orgcamentario com acompanhamento tempestivo;

- procedimentos de manutengdo continua e preventiva dos ativos, incluindo paradas anuais das fabricas e
desenvolvimento constante dos colaboradores;

- apolices de seguros ativas para os ativos e lucros cessantes (parcial);

- procedimento formal de atualizagdo de contingéncias junto aos assessores juridicos;

- desenvolvimento de fornecedores, sem haver concentragdo, em processo formal de cotagdo e alcadas de
aprovacéo;

- area de Planejamento & Desenvolvimento para acompanhamento das estratégias e do mercado em que a
Klabin atua;

- area de Auditoria Interna para revisao e acompanhamento dos processos da Klabin;

- &rea de Integridade para atuar e acompanhar as praticas de conduta e legislacdes de anticorrupgéo e
concorrencial

- Conselho Fiscal instaurado eleito por Assembleia para defesa dos diretos dos acionistas.

Para assegurar que 0s principais riscos inerentes as atividades da Klabin sejam identificados, avaliados,
tratados, monitorados e comunicados, tanto no ambito estratégico quanto no operacional, a Gestdo de Riscos
segue as etapas descritas abaixo.

A identificacdo dos riscos é realizada pela Geréncia de Riscos e Controles Internos em conjunto com as areas
de Negdcios, incluindo entrevistas; autoavaliacdo; andlises criticas de dados e de planos de acdo quando
aplicaveis, cenarios estratégicos, e condi¢es de mercado em que a Klabin esta inserida.

Os riscos identificados sdo avaliados em relagdo a sua criticidade, a qual depende do respectivo grau de
impacto e de vulnerabilidade definidos no procedimento interno de Gestéo de Riscos.

Ap6s determinagdo do grau de impacto e de vulnerabilidade de cada risco com seus respectivos critérios de
avaliagdo, o risco ¢ inserido no “mapa de calor”, com o intuito de determinar sua criticidade e priorizagdo do
tratamento. S&o consideradas quatro classificagdes dos riscos: baixo, médio, alto e critico.

Pela metodologia adotada pela Klabin podem ser tomadas as seguintes decisdes sobre como atuar na
criticidade dos riscos: reduzir, transferir e/ou compartilhar, reter ou aceitar e explorar.

O tratamento dos riscos envolvera planos de agdo das areas abrangidas, bem como os respectivos controles
internos e/ou indicadores para sua mensuragao.

A Geréncia de Riscos e Controles Internos faz 0 acompanhamento e a revisdo dos riscos e respectivos planos
de acdes.

iii.  Aestrutura organizacional de gerenciamento de riscos
A Klabin possui as seguintes estruturas e responsabilidades para gerenciamento dos riscos:
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Conselho de Administracao:

e Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos;

o definir, apoiar e disseminar a cultura de gestao de riscos; e

e deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida ou, caso julgue ser necessario, sobre riscos e
eventuais planos de agdo.

Diretorias:

o Disseminar e promover a cultura de gestéo de riscos;

e monitorar, com base nas informacdes reportadas periodicamente pela Comissdo de Riscos, a Gestdo de
Riscos da Companhia e suas Controladas, zelando pelo seu bom funcionando e tomando as eventuais
medidas necessrias para 0 seu aprimoramento.

e validar os riscos reportados a Geréncia de Riscos e Controles Internos por suas respectivas areas de
Negocios;

e assegurar a existéncia de recursos materiais e humanos em niveis adequados, que permitam o efetivo
cumprimento dessa Politica e dos procedimentos de gestdo de riscos como um todo em suas respectivas
Avreas de Negdcios;

e auxiliar a Comissao de Riscos no tratamento dos riscos; e

e auxiliar as respectivas areas de Negdcios na execucdo dos planos de acdo, bem como na implementacéo
de quaisquer recomendagdes ou medidas relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Comissdo de Riscos:

e Recomendar, ao Conselho de Administracéo, a Politica de Gestdo de Riscos e, nesse contexto, estabelecer
os procedimentos internos utilizados pela Companhia e suas Controladas na gestdo de riscos;

e avaliar e monitorar os riscos mais relevantes reportados pela Geréncia de Riscos e Controles Internos,
bem como seus respectivos planos de acéo;

e validar os planos de acdo propostos pelas areas de Negocios e pelas Diretorias, apds validagdo pela
Geréncia de Riscos e Controles Internos; e

e reportar periodicamente, ou sempre que julgar necessario, a Diretoria e ao Conselho de Administracéo as
informac0es relevantes relacionadas a gestdo de riscos da Companhia e suas Controladas.

Geréncia de Riscos e Controles Internos:

e Propor a Politica de Gestdo de Riscos e suas atualiza¢des;

o identificar, monitorar e controlar periodicamente os riscos, inclusive no que diz respeito a execucéo dos
planos de acéo;

e reportar 0s Riscos e respectivos Planos de A¢do a Comisséo de Riscos;

o auxiliar as Areas de Negdcios e as Diretorias no desenho e implementagio de controles internos ou
indicadores para o gerenciamento de Riscos;

o fazer andlise critica dos planos de acdo definidos pelas areas de negdcio para a mitigagao dos riscos;

e prover treinamentos e plano de comunicagéo relativos a Gestdo de Riscos.
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Areas de Negdcios:

e Monitorar os riscos relacionados as suas atividades e comunicar a Geréncia de Riscos e Controles
Internos, por meio do gestor responsavel, qualquer alteragdo em seus processos de negécios que possa dar
origem a novos riscos ou alterar a situagdo dos riscos ja identificados;

e auxiliar a Geréncia de Riscos e Controle Internos na identificacéo dos riscos;

e auxiliar o Comité (ou Comissdo) de Risco no tratamento dos riscos;

e executar os planos de agao;

o estabelecer controles e/ou indicadores adequados para gerenciar 0s riscos; e

e assegurar que as recomendacfes da Geréncia de Riscos e Controles Internos, do Comité (ou Comisséo) de
Riscos e das respectivas Diretorias sejam efetivamente seguidas e que eventuais desvios dessa Politica de
Gerenciamento de Riscos e dos procedimentos internos aplicaveis a gestdo de riscos sejam prontamente
identificados e reportados.

c) Adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada.

A efetividade dos procedimentos adotados pela Companhia consiste na verificagdo, supervisao e observagao
critica da forma que sdo executados, envolvendo a criacdo de relatérios de monitoramento, e verificagdo de
riscos pela area de Gestao de Riscos e revisdo de processos pela area de Controles Internos.
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5.2. Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

a) Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgio que a aprovou e a data de sua aprovacio e, em caso negativo,
as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica.

Conforme mencionado no item 5.1 deste Formulario, a Companhia possui uma politica de gestdo de riscos
aprovada pela Administrag@o, onde sdo relacionadas as tipologias das classificagdes dos riscos incluindo os

riscos de mercados.

b)  Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver,
incluindo:

i. Os riscos de mercado para os quais se busca protecao
A Companhia e suas Controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como a

reduzir a exposi¢ao a riscos financeiros, principalmente de crédito, de moeda e de taxa de juros.

A Administragdo ndo tem expectativa de aumento ou reducdo dos riscos; somente busca alternativas para
controle e mitigagdo dos riscos.

Os principais riscos de mercado que poderiam afetar as operagdes da Companhia sdo:

Risco de crédito e de aplicagdo dos recursos

Esses riscos sdo administrados por normas especificas de aceitagdo de clientes, analise de crédito e o
estabelecimento de limites de exposi¢ao por cliente. O monitoramento de duplicatas vencidas ¢ realizado
prontamente. Adicionalmente, ha analises especificas e normas aprovadas pela Administragdo para as
aplicagdes financeiras em instituicdes financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado
financeiro, buscando uma aplicagdo de forma conservadora e segura.

Desde abril de 2017 a Companhia mantém apdlice de seguro para os recebiveis nos mercados interno e
externo para todas as unidades de negdcio, exceto para os clientes de madeira da unidade Florestal, além de
determinados clientes que ndo atendam as exigéncias especificas de risco, tais como continuidade e liquidez,
analisadas pela seguradora para serem incorporados na apolice. A apolice vigente tem vencimento em agosto
de 2020.

Risco de exposicdo as variagdes cambiais

A Companhia mantém operagdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente doélares norte-
americanos) que estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de mudangas nas cotagdes das respectivas
moedas estrangeiras.

A Companhia ndo tem derivativos contratados para protecdo da exposicdo cambial de longo prazo. Para fazer
frente a tal exposi¢do passiva liquida, a Companhia tem plano de vendas cujo fluxo projetado de receitas de
exportagdo ¢ de aproximadamente USD 1 bilhdo anual e seus recebimentos, se forem concretizados,
superam, ou se aproximam, do fluxo de pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa
dessa exposi¢do cambial no futuro.

Os unicos derivativos contratados pela Companhia sdo swaps de cdmbio e taxa de juros atrelados a emissao
de determinadas notas de crédito a exportacdo e da 12* emisséo de debéntures.
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Risco de taxa de juros

A Companhia possui empréstimos junto ao BNDES, indexados pela variagdo da TJLP; empréstimos junto a
outras institui¢des financeiras indexados pela taxa Libor, e capital giro e aplicacdes financeiras indexados a
varia¢do do CDI, expondo esses ativos e passivos as flutuagdes nas taxas de juros conforme demonstrado no
quadro de sensibilidade a juros abaixo. A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer
“hedge”/”swap” contra esse risco, porém monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de derivativos para se proteger contra o risco de
volatilidade dessas taxas. Adicionalmente, a Companhia considera que o alto custo associado a contratagdo
de taxas pré-fixadas sinalizadas pelo cenario macroeconémico brasileiro justifica a sua opgdo por taxas
flutuantes.

Risco de liquidez

A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos, administrando seu capital por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente, para que haja recursos financeiros disponiveis para o
devido cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente concentrada nos financiamentos firmados junto a
instituigdes financeiras.

O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balango
consolidado, incluindo o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operagdes, calculados
utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2019 (valores em R$ mil):

2025

2020 2021 2022 2023 2024 em diante Total
Fornecedores (1.024.256) - - - - - (1.024.256)
Financ/Debent | (2.256.031)| (1.626.711)| (2.367.605)| (4.693.527)| (3.153.872)| (20.885.673) (34.983.419)
Total (3.280.287) (1.626.711)| (2.367.605)| (4.693.527) (3.153.872) (20.885.673) (36.007.675)

A projecdo orgamentaria para os proximos exercicios aprovada pelo Conselho de Administragdo demonstra
capacidade de cumprimento das obrigagdes, caso esta seja concretizada.

ii. A estratégia de proteciao patrimonial (hedge)

Nédo sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa ou
instrumentos especificos para prote¢do patrimonial de fluxo de caixa de longo prazo. A Companhia possui
somente duas swaps contratadas atreladas a operagdes especificas (duas notas de crédito a exportagdo ¢ a 12°
emissdo de debéntures) emitidas originalmente em reais, com as swaps utilizadas para conversdo em ddlar,
como forma de otimizar os custos bancarios envolvidos na operagao.

A administragdo desses riscos ¢ efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas pela Diretoria
Financeira e aprovadas pela Administracdo da Companhia, atrelada ao estabelecimento de sistemas de
controles e determinagdo de limite de posi¢cdes. Para fazer frente a tal exposicdo passiva liquida, a
Companhia tem plano de vendas cujo fluxo de caixa projetado de receitas de exportacdo de aproximadamente
USD 1 bilh@o anual e seus recebimentos, se forem concretizados, superam, ou se aproximam, do fluxo de
pagamentos dos respectivos passivos, compensando o efeito caixa dessa exposi¢do cambial no futuro.

iii. Os instrumentos utilizados para protecio patrimonial (hedge)
Em dezembro de 2018 a Companhia fez a captagdo junto ao Banco Bradesco de uma nova nota de crédito a

exportacdo de R$ 1.879 milhdes com vencimento em 2026 e juros de 114% do CDI, sem garantia real e sem
covenant, atrelada em conjunto de duas swaps de cadmbio e taxa de mesmo valor, porém em USD e juros de
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5,6%, com mesmo vencimento da nota de crédito, ndo podendo nenhum instrumento ser liquidado
separadamente.

Em margo de 2019 a Companhia fez a contratacdo junto ao Banco Itau de uma swap com posi¢do ativa em
114,65% do CDI e passiva em USD 5,40% a.a.. Essa operagdo ¢ atrelada a 12 emissdo de debéntures no
valor de RS 1 bilhdo, pactuada em abril de 2019.

O ganho e perda dos instrumentos derivativos sdo apurados por sua marcagéo ao mercado, correspondente a
seu valor justo, reconhecida no resultado financeiro.

Essas operagdes foram pactuadas para otimizar os custos bancérios e ndo possuem finalidade de protecdo
patrimonial (hedge).

iv. Os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Os parametros utilizados para gerenciamentos dos riscos sdo definidos pela Administragdo e pelas politicas
aprovadas.

Para o risco de crédito, a Companhia utiliza a sua politica de Crédito definindo os parametros de liberagdo de
créditos para cada cliente. O risco de aplicagdo de recursos ¢ monitorado pela Politica de Aplicagdes
Financeiras, estabelecendo os bancos e tipos de operagdes que a Companhia pode operar.

Os riscos de Variagdes Cambiais, Liquidez e Juros sdo monitorados pela area Financeira, com os limites de
exposi¢do alinhados junto a Diretoria Financeira.

v. Se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

Nédo sdo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa ou
instrumentos especificos para protecdo patrimonial.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia gerencia seus riscos de forma continua, determinando o cumprimento de politicas formais
aprovadas pela Administragdo, que orientam as transa¢des relacionadas aos riscos, contando com uma
Comissdo de Riscos formada por membros da Diretoria, responsavel pela avaliagdo e gestdo de riscos
juntamente com a Geréncia de Riscos e Controles Internos, departamento de Auditoria Interna ¢ uma area de
Integridade em sua estrutura organizacional. Essa estrutura realiza a gestdo e verificagdo das politicas,
procedimentos e praticas aprovadas, as quais sdo aplicadas no gerenciamento dos riscos.

Adicionalmente, sdo preparados indicadores mensais consolidando todas as transa¢des financeiras e dados
operacionais da Companhia, de forma que a exposi¢do aos riscos seja monitoradas pela Administragéo,

verificando a efetividade das ag¢des e politicas que se utiliza para monitoramento dos riscos.

Conforme item 5.1.b.iii, a Klabin possui as seguintes estruturas e responsabilidades para gerenciamento dos
TiScos:

Conselho de Administracio:

e Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos;
e definir, apoiar e disseminar a cultura de gestdo de riscos; e
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. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida ou, caso julgue ser necessario, sobre riscos e
eventuais planos de agao.

Diretorias:

e Disseminar e promover a cultura de gestdo de riscos;

e monitorar, com base nas informagdes reportadas periodicamente pela Comissdo de Riscos, a Gestdo de
Riscos da Companhia e suas Controladas, zelando pelo seu bom funcionando e tomando as eventuais
medidas necessarias para o seu aprimoramento.

e validar os riscos reportados a Geréncia de Riscos e Controles Internos por suas respectivas areas de
Negocios;

e assegurar a existéncia de recursos materiais ¢ humanos em niveis adequados, que permitam o efetivo
cumprimento dessa Politica e dos procedimentos de gestdo de riscos como um todo em suas respectivas
Areas de Negocios;

e auxiliar a Comissdo de Riscos no tratamento dos riscos; e

e auxiliar as respectivas areas de Negocios na execucdo dos planos de a¢do, bem como na implementagao
de quaisquer recomendagdes ou medidas relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Comissao de Riscos:

e Recomendar, ao Conselho de Administra¢do, a Politica de Gestdo de Riscos e, nesse contexto, estabelecer
os procedimentos internos utilizados pela Companhia e suas Controladas na gestdo de riscos;

e avaliar e monitorar os riscos mais relevantes reportados pela Geréncia de Riscos e Controles Internos,
bem como seus respectivos planos de agdo;

e validar os planos de agdo propostos pelas areas de Negocios e pelas Diretorias, apds validagdo pela
Geréncia de Riscos ¢ Controles Internos; e

e reportar periodicamente, ou sempre que julgar necessario, a Diretoria e ao Conselho de Administragao as
informagdes relevantes relacionadas a gestdo de riscos da Companhia e suas Controladas.

Geréncia de Riscos e Controles Internos:

e Propor a Politica de Gestdo de Riscos e suas atualizagdes;

e identificar, monitorar e controlar periodicamente os riscos, inclusive no que diz respeito a execugdo dos
planos de agao;

e reportar os Riscos e respectivos Planos de A¢do a Comissdo de Riscos;

e auxiliar as Areas de Negocios e as Diretorias no desenho e implementacio de controles internos ou
indicadores para o gerenciamento de Riscos;

e fazer andlise critica dos planos de agdo definidos pelas areas de negdcio para a mitigagao dos riscos;

e prover treinamentos e plano de comunicagao relativos a Gestao de Riscos.

Areas de Negécios:

e Monitorar os riscos relacionados as suas atividades e comunicar a Geréncia de Riscos e Controles
Internos, por meio do gestor responsavel, qualquer alteragdo em seus processos de negocios que possa dar
origem a novos riscos ou alterar a situacao dos riscos ja identificados;

e auxiliar a Geréncia de Riscos e Controle Internos na identificagdo dos riscos;

e auxiliar o Comité (ou Comissdo) de Risco no tratamento dos riscos;

e executar os planos de acao;

e estabelecer controles e/ou indicadores adequados para gerenciar os riscos; ¢

. assegurar que as recomendagdes da Geréncia de Riscos e Controles Internos, do Comité (ou Comisséo)
de Riscos e das respectivas Diretorias sejam efetivamente seguidas e que eventuais desvios dessa Politica
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de Gerenciamento de Riscos e dos procedimentos internos aplicaveis a gestdo de riscos sejam
prontamente identificados e reportados.
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5.3. Descrigao dos controles internos

a) As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las;

A Companhia atua no nivel 2 de governanga corporativa da BM&FBovespa e integra a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), sendo esta uma ferramenta para anélise comparativa da performance das
empresas listadas na BM&FBOVESPA sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia
econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa para as empresas que atendam os
critérios de aceitagdo do indice.

As principais praticas de controles internos da Companhia envolvem toda sua estrutura de procedimentos,
politicas formais, algadas aprovadas pela Administragdo, avaliagdes de auditorias, mapeamento de processos
baseados em controles-chave das areas, avaliacdes de integridade, analise de seguranga de acessos contra
ataques virtuais e analise de acessos as transagdes operacionais do sistema SAP e analises de conflitos de
segregacdes de funcdes. As areas que realizam essas atividades sdo: Seguranca da Informagdo, gerenciada
pelo departamento de Tecnologia da Informagdo; departamento de Auditoria Interna; area de Integridade e
area de Gestao de Riscos e Controles Internos.

b) As estruturas organizacionais envolvidas;

A estrutura organizacional envolvida na avaliagdo do ambiente de controles internos contempla: (i) area de
Gestdo de Riscos e Controles Internos; (ii) area de Integridade; (iii) area de Seguranga da Informacgdo e (iv)
Auditoria Interna, e perfazem o conceito das 3 linhas de defesa desde as areas de negocio até areas de
avaliagdo.

A avaliagdo do ambiente de controles internos ¢, em primeira instancia, responsabilidade da area de Gestdo
de Riscos e Controles Internos. O trabalho realizado em 2019 consistiu em mapear 0s processos internos e
respectivos controles das unidades florestais e corporativos, com aplicagdo de metodologia especifica para
avaliar controles-chave e sugerir melhorias nos processos. A area realizou a revisdo de 37 politicas e
procedimentos corporativos aprovados pela Geréncia e Diretoria e divulgados nas areas. No ano de 2019
iniciou-se em conjunto com consultoria terceirizada a revisdo de acessos dos colaboradores no SAP, com a
criagdo de perfil por posicdo. A area também possui a atribuicdo de identificar e monitorar riscos das
atividades dos usuarios do sistema de gestdo SAP. Para tanto, se utiliza de software especifico para analisar e
administrar situagdes que apresentem risco de conflito. A area ¢ responsavel pela gestdo de algadas das
aprovagdes dos processos transacionais da Companhia, onde estabelece os niveis de valores e respectivos
responsaveis pelas aprovagoes.

A seguranca da informagdo ¢ monitorada pela geréncia de Tecnologia da Informagdo, incluindo a
disseminagdo de sua politica para todos os colaboradores da Companhia, mantendo a aderéncia dos sistemas
de forma a reduzir os riscos de indisponibilidade de sistemas, incluindo planos de continuidade operacional,
gestdo de incidentes e gestdo de crises.

A éarea de Integridade atua na prevengdo, detec¢do e remediagdo de violagdes em especial ao Codigo de
Conduta e a Politica Anticorrupgdo, e demais politicas cujo descumprimento possa impactar nas diretrizes da
Klabin. E responsavel pela gestdo do Programa de Integridade, estruturado para atuar em diversos pilares que
contribuem para o fortalecimento da conduta ética na Companhia e em suas interagdes. Os pilares
estruturados sdo: Comprometimento ¢ Apoio da Alta Administragdo; treinamentos, tais como, Anticorrupgao,
Etica, Concorrencial; Avaliagio reputacional de terceiros; Avaliagio de Riscos de Integridade —
Anticorrupg@o e Concorrencial; Comunicagdo para a promogdo da cultura ética empresarial, disseminando
os valores contidos no Codigo de Conduta; Politicas e Procedimentos de Integridade, Canal de Integridade e
Ouvidoria que visa receber e tratar dentincias de situacdes em desacordo com os principios e valores da
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Klabin, garantindo seguranca e sigilo aos denunciantes disponivel ao putblico interno e externo e,
monitoramento continuo.

Compondo a 3* linha de defesa, a Auditoria Interna ¢ um departamento de apoio a organiza¢do que se
reporta ao Presidente do Conselho de Administragdo. Possui autonomia e independéncia para definir e
executar suas atividades de avaliagdo, monitoramento de processos e procedimentos em todas as Unidades de

Negocio da Companhia e suas operacdes.

¢) Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento;

O ambiente de controle interno ¢ acompanhado pelos seguintes 6rgaos:

e Geréncia de Riscos e Controles Internos: Revisdo de politicas e procedimentos, mapeamento de

processos conforme demanda especifica da Companhia e criticidade, revisdo das al¢adas da
Companhia, concessdo e monitoramento dos acessos criticos do ambiente ERP e acompanhamento
dos pontos enderegados pelo auditor independente;

e Auditoria Interna: os trabalhos sdo realizados de acordo com as Normas de Auditoria, € 0s processos
auditados e respectivos resultados sdo reportadas em Relatorios de Auditoria & Administragdo da
Companhia, assim como aos gestores, com recomendagdes de ajustes necessarios para adequar aos
procedimentos e controles.

e Integridade: Gestdo do Programa de Integridade por meio de atividades estruturadas em pilares de
atuagdo que visam prevenir, detectar ¢ remediar violagdes ao sistema de integridade da Companbhia.

e  Controladoria: acompanhamento das agdes resultantes do planejamento da empresa para assegurar a
melhoria continua dos processos e oferecer seguranc¢a na tomada de decisdo. Garante informagdes
precisas e seguras para que a administracdo tome decisdes estratégicas para o negocio.

e Planejamento Financeiro: realizagdo de andlises de viabilidade financeira de projetos, através da
elaboracéio e analise de relatorios gerenciais para acompanhamento financeiro das diversas areas;
elaboracdo desde orcamentos até a analise dos custos reais x previstos, e de cendrios no processo de
tomada de decisdo da Companhia; realizagdo do fechamento contabil e elaboragdo e planejamento
de modelos financeiros para a empresa; apoio no diagndstico da situagdo financeira da empresa e a
apresentacdo de solugdes para os problemas e focos de melhoria, que estuda e aponta quais sdo as
melhores oportunidades de investimento, andlise de custos e procura por agdes que ajudem a
promover maior economia, auxiliando no processo de tomada de decisdes mais estratégicas.

o Seguranca da Informac@o: como mitigagdo, a Seguranca da Informag@o da Klabin utiliza-se de
padrdes como ISO 270001 e a IEC 62.443, GDPR e LGPD. Assim, definiu as seguintes frentes de
atuacao:

- Seguranga de perimetro: tecnologia para reforcar as solugdes de seguranga de borda (primeira
protecdo do mundo externo) e segregagdo da infraestrutura, buscando proteger o ambiente de ameagas

externas que possam comprometer os sistemas.

- Seguranca de rede: solugdes para monitoragdo e gerenciamento de rede contemplando a protecdo
contra ameacas, acesso seguro e controlado, filtro de contetido e segregacdo do ambiente.

- Segurancga de ponto final (endpoint): solugdo para protecdo dos servidores, estagdes de trabalho,
smartphones e tablets contra ameagas avangadas, incluindo: virus, rootkits, worms e spyware.

- Seguranga de aplicagdo: solug@o para protecdo das aplicagdes criticas, atuando de forma preventiva
através do desenvolvimento seguro, avaliagdo de cddigo fonte e remediagdo com virtual patching e
firewall de aplicag@o.
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- Seguranca de dados: tecnologia para prote¢do das informagdes criticas durante todo o ciclo de vida,
bem como no local onde ela se encontra: banco de dados, e-mail, file service, nuvem, impressa, etc.

- Monitoramento e resposta: Processo responsavel pela monitoragdo das tecnologia e processo de
seguranca da informacgao através da gestdo de incidentes, indicadores de desempenho e andlise forense.
- Prevencdo e gerenciamento: Seguranca da informacdo baseada na gestdo de riscos, governanga,
arquitetura, treinamento, conscientizagdo e compliance.

- Gestdo de patch, ameagas avancadas e prevengdo e resposta a incidentes com atuacdo em cyber
seguranga e hardening.

- Seguranga de acesso: processo responsavel pelo ciclo de vida dos acessos dos usudrios, contas de
servi¢os, administrativas e cofre de senhas.

e Comissdo de Riscos: recomendar ao Conselho de Administragdo a Politica de Gestdo de Riscos e,

nesse contexto, estabelecer os procedimentos internos utilizados pela Companhia e suas Controladas
na gestdo de riscos; Avaliar e monitorar os Riscos mais relevantes reportados pela Geréncia de
Riscos e Controles Internos, bem como seus respectivos Planos de A¢ao; Validar os Planos de Agdo
propostos pelas Areas de Negocios e pelas Diretorias, apos validagio da Geréncia de Riscos e
Controles Internos; e reportar periodicamente, ou sempre que julgar necessario, a Diretoria e ao
Conselho de Administrag@o as informagdes relevantes relacionadas a gestdo de riscos da Companhia
e suas Controladas.

e Conselho Fiscal: opinar sobre assuntos que lhe sejam encaminhados pelo Conselho de
Administragdo e manifestar-se sobre o relatorio anual da Companbhia.

d) Deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,
preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacio
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente;

O relatdrio de controles internos preparado pelos auditores independentes para o exercicio de 31 de dezembro
de 2019 ndo apresentou deficiéncias significativas dos processos internos da Companhia.

e) Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio circunstanciado preparado
pelos auditores independentes e sobre as medidas corretivas adotadas;

Nao se aplica.
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5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengéo,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequac¢do ao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Klabin possui um Programa de Integridade, alinhado com as melhores praticas de mercado e,
especialmente, com o Cddigo de Conduta proprio e as legislagdes anticorrupcdo e concorrencial. Esse
programa contempla diversos pilares e atividades, algumas em implementacdo, que visam a prevenir,
detectar e remediar agdes que possam infringir o Codigo de Conduta e as respectivas legislagdes.

No final do exercicio de 2018 foi realizada avaliagdo de riscos de integridade, com estimativa de revisdo
bianual. Entretanto, eventuais riscos de integridade que sejam identificados no cenario cotidiano das
atividades, como exemplo, no Canal de Integridade e Ouvidoria, sdo tempestivamente tratados pela
Companhia.

As atividades do Programa de Integridade vém sendo aprimoradas periodicamente, considerando os riscos
previamente identificados, assim como pela demanda do prdprio crescimento e fortalecimento da cultura
de integridade na Companhia.

Nos treinamentos realizados em 2019, focamos na participagéo presencial dos colaboradores, em especial,
os grupos de gestdo ou proximos a gestdo com abordagem dos temas “Anticorrup¢do e Concorrencial”.
Aos demais publicos, mantivemos 0s e-learnings “Anticorrupgdo e Etica”, disponibilizados em
plataforma especifica para acesso sistémico, além da promocéo de eventos com transmissdo e/ou
realizacdo local durante a IV Semana da Etica Klabin.

No final de outubro de 2019 o canal de dendncias da Companhia passou a ser administrado por empresa
terceirizada independente, e a responsabilidade pela gestdo foi atribuida a area de Integridade que conta
também com a acdo conjunta da Auditoria Interna para apuragdo de temas especificos reportados no
canal.

Ainda em 2019, foi criada a Comissdo de Integridade composta pelo diretor do setor Juridico &
Integridade, diretor de Gente & Servigos Corporativos, um (a) diretor (a) de negdcios rotativo e Auditoria
Interna, que se reinem no minimo trimestralmente para acompanhamento, tratativa e deliberagdo, quando
necessario, dos assuntos decorrentes de dendncias e demais temas correlacionados.

As politicas e procedimentos de integridade, incluindo o Cddigo de Conduta da Klabin sdo monitorados
quanto a necessidade de atualizacdo, submetidos ao fluxo interno de aprovacédo e, quando devido, a
aprovacdo junto ao Conselho de Administracao.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicfes, se sua criacdo
foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Os mecanismos de integridade da Klabin estéo atribuidos & Diretoria Juridica & Integridade, conforme ata
da reunido do Conselho de Administragdo de 25/04/2018, que se reporta a Diretoria Geral e Conselho de
Administrac&o.

iii. Se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

» Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
colaboradores e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
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agentes intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta em vigéncia na Klabin, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em
27/06/2013, e destina-se a todos os Conselheiros e demais colaboradores, Coligadas e subsidiarias,
fornecedores, clientes, acionistas, prestadores de servicos, concorrentes, 6rgdos publicos, instituigdes
financeiras, imprensa e pablico em geral.

* Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracédo e
colaboradores sdo treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Anualmente, sdo realizados treinamentos para diretores e demais colaboradores, que contemplam o
contetido do Cdédigo de Etica, assim como, é realizada anualmente, a Semana da Etica Klabin, que conta
com divulgacoes que fortalecem as diretrizes do Cddigo de Conduta e Manual Anticorrupcéo e conta com
palestrante especializado e com grande reconhecimento em temas éticos.

 As sancdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas

No Cédigo de Conduta da Klabin esta previsto que infragdes ao Cédigo e as demais normas internas estéo

sujeitas a aplicacdo das punicGes previstas em lei, podendo, inclusive, levar a rescisdo do contrato de
trabalho.

« Orgdo que aprovou o c6digo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o cdigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cddigo de Conduta da Klabin foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 27/06/2013. Um
exemplar do Cddigo é entregue a todos os colaboradores na admisséo, bem como esta disponivel no site
da Companhia:

https://klabin.com.br/wp-content/uploads/2019/10/manual_codigo_de_conduta_ WEB.pdf

b. Se 0 emissor possui canal de denuincia, indicando, em caso positivo:

« Se o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Integridade e Ouvidoria Klabin é administrado por empresa terceirizada independente,
garantindo o anonimato, transparéncia e imparcialidade para o devido tratamento dos relatos.

» Se 0 canal esta aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou se recebe denuncias
somente de colaboradores

Os canais de contato para registro de dentncias sdo divulgados também no site da Klabin, possibilitando
acesso tanto de colaboradores, quanto de terceiros, fornecedores, comunidades e demais stakeholders.

« Se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé
H& mecanismo de preservacdo do anonimato e protecdo aos denunciantes de boa-fé, garantida pelo
Cddigo de Conduta. O Canal de Integridade e Ouvidoria Klabin possibilita o registro dos relatos

anonimamente, tanto pelo site quanto pelo telefone.

« Orgéo do emissor responsavel pela apuragdo de dendincias
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Atualmente, a responsabilidade pela apuracdo das dendncias é compartilhada entre as equipes de
Integridade e de Auditoria Interna, conforme o tema relatado, ou ainda, com apoio das areas responsaveis
quando pertinente. Nesse Ultimo caso, as informacdes prestadas pelos responsaveis de outros setores da
Companhia sdo avaliadas pela area de Integridade antes de qualquer finalizagdo e resposta aos relatores,
que sdo registrados na plataforma do sistema da empresa terceirizada.

c. Se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢ao e reestruturacdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas.

Toda e qualquer operagdo de fusdo, aquisi¢do ou outras operagdes societarias s6 podem ser efetivadas
pela Companhia apés a realizacdo de due diligence de integridade, ambiental, legal, financeira, fiscal e
contabil dos ativos. A Klabin verifica a situagdo contabil da empresa alvo — isto &, se os langamentos
efetuados correspondem a realidade; suas finangas; contratos em vigor; processos judiciais e
administrativos em andamento; potenciais riscos de natureza ambiental, trabalhista, fiscal ou outros, bem
como verifica a existéncia de possiveis irregularidades. Todas as analises buscam esmiugar a operagdo e
situacdo do ativo alvo, o que inclui a deteccdo de eventuais condutas ilegais ou antiéticas. Tais
procedimentos ndo se encontram formalizados por escrito, mas a operagdo estara sujeita aos mesmos
niveis de controle existentes na Klabin, empresa que possui um Departamento de Auditoria, Conselho
Fiscal e se reporta constantemente a CVM e a seus investidores.

d. Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacgdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,

identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido.

Conforme resposta do item “a”, a Klabin possui 0s procedimentos mencionados.
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5.5. Alterag0es significativas

Nos exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017 o principal risco de mercado que impactou os resultados da
Companhia foram as flutuagcBes da taxa de cadmbio, relacionadas ao ddlar americano, gerando efeitos
expressivos negativos e positivos no resultado desses exercicios por conta da exposi¢cdo cambial passiva
substancialmente composta pelos financiamentos em moeda estrangeira, conforme demonstrado no quadro
abaixo:

(Valores em R$ mil) Exercicio social encerrado em
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Variagdo cambial - passiva (729.071) (2.155.558) (260.617)
Variagdo cambial - ativa 318.800 156.759 86.469
Efeito liquido no resultado financeiro (410.271) (1.998.799) (174.148)

No exercicio de 2019 houve variagdo positiva da taxa de cambio, fechando o ano em R$ 4,03/USD (R$ 3,87
em 31 de dezembro de 2018). Essa variagdo gerou impacto negativo nas variagdes cambiais liquidas de R$
410,3 milhdes.

No exercicio de 2018 houve variagdo positiva da taxa de cambio, fechando o ano em R$3,87/USD (R$ 3,31
em 31 de dezembro de 2017). Essa variagdo gerou impacto negativo nas variagdes cambiais liquidas de R$
1.998,8 milhdes.

No exercicio de 2017 houve variagdo positiva da taxa de cambio, fechando o ano em R$3,31/USD (R$ 3,26
em 31 de dezembro de 2016). Essa variagdo gerou impacto negativo nas variagdes cambiais liquidas de R$
174,1 milhdes.

Adicionalmente, ressalta-se que a Companhia possui um hedge natural em sua operacdo que permite honrar
as suas obrigagBes em moedas estrangeiras, através dos fluxos das exportacOes, que, quando realizadas,
eliminam o efeito caixa das variacbes cambiais, de forma que a variacdo na divida a pagar sera
correspondente a variagdo nos recebiveis pelas exportagdes. Nao ha a contratagdo de instrumentos financeiros
especificos derivativos para tal.

O Unico derivativo contratado pela Companhia refere-se a swaps de cambio e taxa de juros atrelado a
emissdo de determinada nota de crédito a exportagdo e determinada debénture que converte uma divida em
R$ para USD.

Em 16 de abril de 2019, a Klabin anunciou ao mercado que o Conselho de Administracdo aprovou o projeto
de expansdo de capacidade denominado Puma I, que abrange a construcdo de duas maquinas de papel, com
producéo de celulose integrada, localizadas na unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira/PR.
O projeto ndo apresenta riscos diferentes dos destacados na secdo 4.1 desse Formulario de Referéncia. No
entanto, espera-se um aumento da exposi¢do da Companhia a alguns dos riscos citados, em especial aos
riscos operacionais de construcédo, de execucao da estratégia de negdcios e riscos financeiros associados. No
entendimento da Companhia, 0 aumento de exposicdo a esses riscos é inerente a um projeto com o porte
dessa construcdo e a relevancia da capacidade produtiva frente ao mercado de kraftliner.

A despeito do que foi citado acima, a Companhia ndo tem conhecimento de alteragdes significativas em sua
exposicdo ao risco e tem como pratica 0 monitoramento constante dos riscos do seu negdcio que possam
impactar de forma adversa suas operacgdes e seus resultados, inclusive mudangas no cenario macroecondmico
e setorial, que possam influenciar suas atividades, analisando indices de precos e de atividade econdmica,
assim como a oferta e demanda de produtos da Companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6. Outras informacdes relevantes — Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao existem outras informagdes relevantes sobre este item “5”.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

08/11/1978

Constituida sob a forma de sociedade por ac¢es.
Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

06/08/1997
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6.3. Breve histérico da Companhia:

A trajetoria centenaria da Klabin Irmdos & Cia teve inicio em 1899, quando foi fundada pela familia Klabin-
Lafer, em Sé&o Paulo, para comercializar produtos de papelaria e artigos de escritdrios e tipografia. Trés anos
depois, como os negdcios prosperaram, a empresa arrendou uma pequena fabrica de folhas para impressdo e
entrou no segmento que a acompanha até os dias atuais: a produgéo de papel.

Em 1909, foi constituida a Companhia Fabricadora de Papel, que nos anos 1920 era umas das trés maiores
produtoras de papel do Brasil. A estratégia adotada pelos empreendedores foi percorrer o caminho da
inovacdo, o que exigia viagens regulares a Europa em busca de novas técnicas de produgdo. Com esse foco, a
empresa deu um grande salto e, em 1934, adquiriu a Fazenda Monte Alegre, no Parang, para a construgdo da
primeira fabrica integrada de celulose e papel do pais, denominada Industrias Klabin do Parana de Celulose
(IKPC).

O primeiro plano de desenvolvimento de florestas plantadas da empresa teve inicio em 1943, inicialmente
com araucéria e eucalipto, e depois, na década de 1950, com o pinus, inaugurando o plantio de grandes areas.
Paralelo a isso, em 1946, as atividades fabris tiveram inicio, com a producdo de papel jornal e para
embalagem, estabelecendo um marco na histéria da indUstria nacional, quando, pela primeira vez, uma
parcela da demanda do mercado interno de papel imprensa foi suprida por uma inddstria brasileira.

Atualmente, a Companhia é a maior produtora e exportadora de papéis para embalagens do Brasil. E lider
nos segmentos de papéis e cartbes para embalagens, embalagens de papeldo ondulado e sacos industriais;
além de produzir celulose de fibra curta, fibra longa e fluff em uma das mais modernas e sustentaveis fabricas
de celulose do mundo, inaugurada em 2016. A capacidade de producéo anual de papel e celulose da Klabin é
de 3,5 milhdes de toneladas. A Companhia possui 18 unidades industriais no Brasil e uma na Argentina, além
de escritérios comerciais em oito estados brasileiros e na América do Norte e Europa. Conta com
aproximadamente 20 mil colaboradores, entre diretos e indiretos.

Lider brasileira no mercado de papeldo ondulado e sack kraft, a empresa oferece produtos exclusivos, de
acordo com a necessidade do cliente, e esta apta para atender as mais elevadas exigéncias. Em linha com os
padrfes de qualidade mundiais, a linha de papel-cartdo da Klabin é produzida com um mix de pinus e
eucalipto, o que resulta em cartdes de alto valor agregado, com mais rigidez, resisténcia e qualidade de
impressdo.

Se, nos dias atuais, a Klabin é referéncia mundial em produtividade e manejo florestal foi devido ao seu
cuidado, desde o inicio, para que as suas florestas plantadas de pinus e eucalipto fossem entremeadas com
florestas nativas preservadas, em formato de mosaico. A formacéo desse corredor ecoldgico protege a fauna e
a flora, além de preservar as nascentes dos rios. A Klabin possui 258 mil hectares de florestas plantadas e 240
mil hectares de florestas preservadas, ou seja, mais de 40% de sua area total sdo compostas de mata nativa.
Em 1998, a empresa foi a primeira do Hemisfério Sul, no setor de papel e celulose, a receber a certificagao
FSC® (Forest Stewardship Council) — em portugués, Conselho de Manejo Florestal, para sua Unidade
Florestal no Parana. Hoje, a Companhia tem suas florestas e todos 0s seus processos produtivos certificados
pela entidade, confirmando que desenvolve suas atividades dentro dos mais elevados padrGes
socioambientais.

A Klabin insere em sua estratégia de neg6cios planejamento e agdes voltadas para a mitigacdo e adaptagao as
mudangas climaticas. Por isso, aderiu a iniciativa global da ONU “Business Ambition for 1.5°C” em que
assume um compromisso de ter uma meta de reducdo de emissBes baseada na ciéncia, contribuindo nos
esforcos coletivos de conter o aumento da temperatura em 1,5°C. Além disso, em relagcdo as emissdes
advindas dos processos produtivos, a Companhia ja reduziu 61% das emissdes especificas (kgCO2egq/ton
produto), entre 2003 e 2018, e conta com um balango de carbono de 5,1 milhdes, ou seja, suas florestas
plantadas e nativas removem e estocam mais carbono (11,2 kgCO2eg/ton produto) do que Seus processos
industriais emitem (6,1 kgCO2eg/ton produto).
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Em 2016, a Klabin aderiu voluntariamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagdo das Nagdes Unidas. A iniciativa da ONU redne governos, sociedade civil e setor privado em
uma agenda mundial a favor das pessoas, do planeta, da paz e da prosperidade, definindo prioridades e
aspiraces globais para 2030. Desde entéo, a Klabin vem trabalhando ndo s6 para evidenciar as iniciativas
que j& adota e contribuem para essa agenda, como também para identificar novas oportunidades de atuagdo e
estimular que os ODS estejam cada vez mais integrados ao planejamento estratégico da Companhia.

Todas essas iniciativas da Klabin sdo publicas e reforcam o compromisso da transparéncia que a empresa tem
com o mercado, assim como o tratamento igualitario com os acionistas. Resultado disso é que integra, desde
2014, o nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, Bolsa de Valores de S&o Paulo, segmento que lista a¢cdes
de empresas que adotam praticas diferenciadas de governanga. A empresa também esta ha sete anos na
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3. O ISE promove uma anélise comparativa da
performance das empresas listadas na B3 sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em
eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa.

Aos 120 anos de existéncia, a Companhia tem orgulho de manter-se sob o controle acionario da familia de
seus fundadores, e de ser uma empresa brasileira reconhecida internacionalmente pelos altos padrdes de
qualidade de seus produtos e pelo compromisso com a sustentabilidade, presente em seu DNA.

PAGINA: 67 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

6.5. Informacées de pedido de faléncia fundado em valores relevante ou de recuperacio judicial ou
extrajudicial:

Nao houve pedido de faléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6. Outras informac0es relevantes

Projeto de expansdo - Puma Il

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o inicio do
projeto de expansdo de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado “Projeto Puma 117,
abrangendo a construgdo de duas maquinas de papel, com producdo de celulose integrada, localizadas na
unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (Unidade Puma).

A instalacdo do Projeto Puma Il sera dividida em duas etapas:

(i) Primeira etapa - consiste na construcdo de uma linha de fibras principal para a producdo de celulose ndo
branqueada integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serdo comercializados sob a
marca eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Em complemento, essa etapa também inclui
instalacGes de apoio as novas linhas e plantas das areas de recuperacao e utilidades.

(ii) Segunda etapa - contempla a construcdo de uma linha de fibras complementar integrada a uma maquina
de papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansdo de algumas estruturas de apoio.

O cronograma prevé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da construcdo da
segunda etapa sera logo apds o término da primeira. Dessa forma, o startup da primeira maquina esta
programado para o segundo trimestre de 2021, e o da segunda maquina previsto para o segundo trimestre de
2023.

O investimento bruto orgado para a construgdo do Projeto Puma Il é de R$ 9,1 bilhdes, sujeito a flutuagdes
cambiais e reajustes decorrentes de inflagéo, a ser desembolsado entre os anos de 2019 e 2023. Desse total,
cerca de R$ 900 milhdes refere-se a impostos recuperdveis. Tendo em vista que a maior parte dos
equipamentos serd instalada na primeira etapa do projeto, aproximadamente dois tercos dos desembolsos
ocorrerdo entre os anos de 2019 e 2021. O projeto sera financiado pela posi¢do de caixa da Companhia e a
geracdo de caixa proveniente dos negécios correntes, podendo ser complementado com financiamentos,
desde que as condicOes sejam atrativas em termos de custo e prazo.
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7.1 Descrigdo sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e por suas controladas:

A Klabin é a maior produtora, exportadora e recicladora de papel de embalagem no Brasil, de acordo com o
IBA e estimativas internas, e uma das maiores produtoras integrados de papel da América Latina, de acordo
com estimativas internas, com base em sua capacidade de producdo em 2019 de dois milhdes de toneladas de
embalagens e papel para embalagens. Em complemento, a Companhia também é a nica empresa brasileira a
vender simultaneamente celulose de madeira dura (eucalipto), celulose de madeira macia (pinheiro) e
celulose. A producéo consiste em varios tipos de papel, embalagem e celulose em dezoito fabricas no Brasil e
uma na Argentina, abastecendo o mercado domeéstico e internacional. Em 2019, a Klabin e suas controladas
contava com forca de trabalho de aproximadamente 14 mil colaboradores, gerando aproximadamente 20.000
empregos diretos e indiretos.

As operagbes sdo organizadas em quatro unidades de negdcios, que sdo 0S segmentos operacionais
correspondentes aos principais processos de producdo e principais produtos. A seguir uma breve descricéo:

* Unidade Florestal, que desenvolve atividades de silvicultura e colheita de toras de pinus (fibra longa) e
eucalipto (fibra curta). A maior parte da producgdo é destinada ao abastecimento das operacOes proprias da
Companhia e uma parte menor para comercializa¢do a terceiros.

* Unidade de celulose, que fabrica celulose branqueada de mercado de fibra curta, fibra longa e fluff. As
celuloses de fibra curta e fibra longa abastecem os mercados de tissue, papéis graficos e papéis para
embalagens. A celulose fluff, por sua vez, é um insumo importante usado na producédo de produtos sanitarios
(como fraldas para bebés e adultos, bem como absorventes)

* Unidade de papéis, que fabrica cartdes revestidos, incluindo cartdes para liquidos (liquid packaging board),
kraftliner (papel fibra virgem), testliner (papel reciclado) e sacos para embalagem. Os papéis produzidos pela
Companhia séo utilizados na producéo de embalagens de papeldo para produtos de consumo em uma ampla
gama de setores, incluindo alimentos (naturais e processados), produtos eletronicos e elétricos, utensilios,
produtos de saneamento e limpeza, calgados, produtos de higiene pessoal e beleza, bebidas enlatadas e
engarrafadas, equipamentos e roupas, entre outros.

* Unidade de conversdo, que manufatura e comercializa embalagens de papeldo ondulado e sacolas
industriais. As embalagens de papeldo ondulado sdo utilizadas por uma gama diversificada de clientes
domésticos para 0 armazenamento e transporte de alimentos crus e processados, produtos quimicos e
produtos relacionados, flores, bebidas, produtos de tabaco, metalurgia, perfumes e cosméticos. Certos
compradores domésticos também utilizam as embalagens de papeldo ondulado para o armazenamento e
transporte internacional de carne, aves, frutas e tabaco, entre outros. A producdo de sacos industriais tem
como destino principalmente o uso na industria da construgdo civil (para embalagens de matérias-primas
como cimento, cal e argila), bem como para embalagens de sementes, produtos quimicos, alimentos, racdo
animal e minerais.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1.a. Informacdes de sociedade de economia mista

Nao aplicavel a Companhia.
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7.2. Segmentos operacionais que tenham sido divulgados nas trés iltimas demonstragées
financeiras de encerramento do exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras
consolidadas:

a) produtos e servicos comercializados

Em 2003, a Companhia passou por processo de reestruturacdo financeira e centrou seus negocios na
fabricacdo de papéis e cartdes para embalagem e embalagens de papel, foco atual dos negdcios da
Companhia. Hoje, os produtos da Companhia sdo: papéis krafiliner (papel fibra virgem), testliner (papel
reciclado) e cartdes revestidos, embalagens de papeldo ondulado e sacos industriais, além de celulose de fibra
longa, fluff e celulose de fibra curta. A Companhia também atua no setor florestal, com vendas de toras de
madeira.

A Companhia ¢ pioneira e lider na producdo de papel krafiliner na América Latina, além de ser a maior
produtora e exportadora de papéis para embalagens, respondendo por mais da metade das exportagdes
brasileiras em 2019. O papel kraftliner fabricado pela Companhia ¢ exportado para mais de 60 paises e,
juntamente com o papel reciclado, abastece de forma integrada as fabricas de embalagens de papeldo
ondulado da Companbhia.

O papel-cartdo da Companhia ¢ produzido com um mix de fibras curtas (eucalipto) e longas (pinus), que
confere resisténcia e o6tima qualidade de impressdo a embalagem. Todas as fabricas de papel-cartio da
Companhia tém a certificagdo Cadeia de Custodia do FSC (Forest Stweardship Council).

A Companhia também ¢ lider brasileira no setor de papelao ondulado e possui a maior capacidade de
produgdo do mercado nacional. As embalagens da Companhia atendem a diversos segmentos da economia,
com total prote¢do aos produtos transportados.

Lider também na fabricagdo de sacos industriais, reconhecidos pela qualidade, oferece atendimento a clientes
¢ personalizado nos diversos segmentos de mercado, com destaque para a construgdo civil, alimentos,
produtos quimicos e agronegdcio.

Além dos segmentos de papéis, a Unidade Florestal da Companhia atua na venda de toras originadas de
florestas plantadas para a industria de laminagdo e madeira serrada. Esses processos garantem confiabilidade
e baixo custo aos produtos, sempre em sintonia com a politica de sustentabilidade da Companhia. A
Companhia possui suas florestas certificadas pelo FSC (Forest Stewardship Council) ¢ foi a primeira
empresa do setor de papel e celulose do Hemisfério Sul a conquistar a certificagdo FSC, para suas areas
florestais do Parana, em 1998.

Em 2016 a Companhia iniciou as operagdes da sua nova fabrica de celulose (“Unidade Puma”), localizada no
municipio de Ortigueira, no Parand. A Unidade Puma tem capacidade de produgdo de 1,5 milhdo de
toneladas de celulose, dos quais 1,1 milhdo de toneladas é de celulose branqueada de fibra curta (eucalipto) e
400 mil toneladas s@o de celulose branqueada de fibra longa (pinus), e parte é convertida em celulose fluff,
sendo a Uinica unidade industrial do mundo projetada para a fabricagdo das trés fibras. A producdo da Klabin
contribui para a substitui¢do das importagdes de celulose fluff, importante insumo utilizado em fraldas e
absorventes, e representa uma consequente economia de divisas para o pais.

b) receita proveniente do segmento e sua participacio na receita liquida da Companhia
A tabela abaixo apresenta os valores decorrentes de cada uma das atividades da Companhia, bem como o

respectivo percentual de tais valores sobre a receita operacional liquida nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2019, 2018 ¢ 2017:
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Exercicio Social Encerrado em

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
R$ milhées % RS milhdes % RS milhdes %
Receita Operacional Liquida 10.271 100% 10.016 100% 8.373 100%
Papéis 5.104 50% 4.596 46% 4263  51%
Conversdo 3.033 30% 2.874 29% 2.698  32%
Florestal 1.772 17% 1.736 17% 1.690  20%
Celulose 3.601 35% 3.763 38% 2485  30%
Outros / eliminagdes (3.239) -32% (2.952) -29% (2.764) -33%

A receita bruta (incluindo madeira) em 2019 atingiu R$11,9 bilhdes. A receita liquida totalizou R$10,3
bilhdes, 3% superior a 2018. A receita de exportagdo representou 40% da receita liquida total.

A receita bruta (incluindo madeira) em 2018 atingiu R$11,5 bilhdes. A receita liquida totalizou R$10 bilhdes,
20% superior a 2017. A receita de exportagdo representou 45% da receita liquida total.

A receita bruta (incluindo madeira) em 2017 atingiu R$ 9,7 bilhdes. A receita liquida totalizou R$ 8,4
bilhdes, 18% superior a 2016. A receita de exportagdo representou 40% da receita liquida total.

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido da Companhia

A Companhia ndo calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em que atua, uma
vez que as fungdes de sua estrutura operacional sdo compartilhadas entre todos os segmentos, ndo sendo
possivel a alocacdo das despesas associadas com tais atividades para cada um deles, além da concentragdo do
caixa da Companhia em sua unidade corporativa, sem a segregagao nas unidades de negdcio.

No entanto, a Klabin divulga o resultado operacional antes do resultado financeiro dividido por segmento
operacional, conforme demonstra¢des abaixo.

1/1 a 31/12/2019

Corp/ Total
Florestal Papéis Conversio Celulose Elim Consolidado
Receitas liquidas:
.Mercado interno 249.507 1.936.554 2.684.291 1.253.405 (9.824) 6.113.933
.Mercado externo - 1.573.763 324.290 2.259.853 - 4.157.906
Receita de vendas para terceiros 249.507 3.510.317 3.008.581 3.513.258 (9.824) 10.271.839
Receitas entre segmentos 1.522.878 1.593.262 24.653 88.049 (3.228.842) -
Vendas liquidas totais 1.772.385 5.103.579 3.033.234 3.601.307 (3.238.666) 10.271.839
Variacdo valor justo ativos bioldgicos 390.053 - - - - 390.053
Custo dos produtos vendidos (2.557.315) (3.532.268) (2.567.015) (1.879.935) 3.295.299 (7.241.234)
Lucrobruto (394.877) 1.571.311 466.219 1.721.372 56.633 3.420.658
Despesas/ receitas operacionais (133.465) (521.736) (387.110) (432.818) 580.845 (894.283)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro (528.342) 1.049.575 79.109 1.288.554 637.478 2.526.374
Venda de produtos (em toneladas)
.Mercadointerno - 581.167 707.848 479.531 - 1.768.546
.Mercado externo - 494.864 58.256 1.004.841 - 1.557.961
.Entre segmentos - 831.099 3.463 32.583 (867.145) -
- 1.907.130 769.567 1.516.955 (867.145) 3.326.507
Venda de madeira (em toneladas)
.Mercadointerno 1.706.017 - - - - 1.706.017
.Entre segmentos 13.392.525 - - - (13.392.525) -
15.098.542 - - - (13.392.525) 1.706.017
Invest. caixa no periodo 436.831 392.462 78.820 1.592.536 73.426 2.574.075
Depreciacio, exaustioe amort. (1.181.805) (349.254) (90.322) (544.833) (27.200) (2.193.414)
Ativototal - 31/12/2019 8.855.270 4.769.640 1.921.329 9.052.743 10.104.100 34.703.082
Passivo total - 31/12/2019 2.333.911 627.865 394.148 750.869 24.095.016 28.201.809
Patrimonio liquido - 31/12/2019 6.066.968 4.141.775 1.527.181 8.301.874 (13.990.916) 6.046.882
Patrimonio liquido Minoritarios 454.391 - - - - 454.391

Verséo : 3
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1/1a 31/12/2018

Corp/ Total
Florestal Papéis Conversio Celulose Elim Consolidado
Receitas liquidas:
.Mercado interno 315.594 1.809.395 2.565.724 851.100 (8.235) 5.533.578
.Mercado externo - 1.367.309 286.666 2.828.908 - 4.482.883
Receita de vendas para terceiros 315.594 3.176.704 2.852.390 3.680.008 (8.235) 10.016.461
Receitas entre segmentos 1.420.329 1.419.543 21.257 82.855 (2.943.984) -
Vendas liquidas totais 1.735.923 4.596.247 2.873.647 3.762.863 (2.952.219) 10.016.461
Variacdo valor justo ativos biolégicos 628.367 - - - - 628.367
Custo dos produtos vendidos (2.015.212) (3.065.783) (2.440.449) (1.778.128) 2.957.166 (6.342.406)
Lucrobruto 349.078 1.530.464 433.198 1.984.735 4.947 4.302.422
Despesas/ receitas operacionais (89.004) (438.191) (361.281) (365.760) (64.581) (1.318.817)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 260.074 1.092.273 71.917 1.618.975 (59.634) 2.983.605
Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno - 579.205 714.975 204.367 - 1.588.547
.Mercado externo - 441.405 52.256 1.106.877 - 1.600.538
.Entre segmentos - 789.545 3.103 29.549 (822.197) -
- 1.810.155 770.334 1.430.793 (822.197) 3.189.085
Venda de madeira (em toneladas)
.Mercado interno 2.109.040 - - - - 2.109.040
.Entre segmentos 13.546.625 - - - (13.546.625) -
15.655.665 - - - (13.546.625) 2.109.040
Invest. caixa no periodo 527.728 255.619 134.871 140.775 37.350 1.096.343
Depreciacio, exaustiao e amort. (713.623) (318.448) (70.339) (554.780) (16.157) (1.673.347)
Ativototal - 31/12/2018 8.199.582 5.278.254 1.846.732 7.665.484 6.643.691 29.633.743
Passivo total - 31/12/2018 1.991.580 441.121 364.861 249.909 20.053.042 23.100.513
Patrimonioliquido - 31/12/2018 5.967.007 4.837.133 1.481.871 7.415.575 (13.409.351) 6.292.235
Patrimonioliquido Minoritarios 240.995
1/1 4 31/12/2017
Corp/ Total
Florestal Papéis Conversio Celulose Elim Consolidado
Receitas liquidas:
.Mercado interno 330.025 1.637.193 2.460.640 596.822 (4.709) 5.019.971
.Mercado externo - 1.313.568 214.112 1.825.671 56 3.353.407
Receita de vendas para terceiros 330.025 2.950.761 2.674.752 2.422.493 (4.653) 8.373.378
Receitas entre segmentos 1.359.939 1.312.464 23.659 62.795 (2.758.857) -
Vendas liquidas totais 1.689.964 4.263.225 2.698.411 2.485.288 (2.763.510) 8.373.378
Variacdo valor justo ativos bioldgicos 789.661 - - - - 789.661
Custo dos produtos vendidos (2.177.832) (3.023.422) (2.272.631) (1.702.068) 2.748.461 (6.427.492)
Lucrobruto 301.793 1.239.803 425.780 783.220 (15.049) 2.735.547
Despesas/ receitas operacionais (95.677) (379.705) (332.440) (333.844) (41.829) (1.183.495)
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 206.116 860.098 93.340 449.376 (56.878) 1.552.052
Venda de produtos (em toneladas)
.Mercado interno - 555.590 714.606 294.130 - 1.564.326
.Mercado externo - 548.009 47.221 1.060.880 - 1.656.110
.Entre segmentos - 777.488 3.085 27.475 (808.048) -
- 1.881.087 764.912 1.382.485 (808.048) 3.220.436
Venda de madeira (em toneladas)
.Mercado interno 2.595.973 - - - - 2.595.973
.Entre segmentos 13.464.345 - - - (13.464.345) -
16.060.318 - - - (13.464.345) 2.595.973
Investimentos no periodo 330.753 277.077 97.029 209.887 10.539 925.285
Depreciacio, exaustdao e amort. (1.023.699) (292.418) (62.525) (550.628) (11.217) (1.940.487)
Ativototal - 31/12/2017 7.491.429 5.142.370 1.711.660 8.099.272 8.104.810 30.549.541
Passivo total - 31/12/2017 1.874.252 364.533 357.192 249.726 20.469.687 23.315.390
Patrimoénio liquido - 31/12/2017 5.617.177 4.777.837 1.354.468 7.849.546 (12.364.877) 7.234.151
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7.3. Produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 7.2.:
a) caracteristicas do processo de produgéo

A Companhia é um produtor integrado e verticalizado. Tem sua demanda por madeira atendida
principalmente por suas proprias florestas, que sdo plantadas e manejadas pela Companhia e certificadas
pelo FSC (Forest Stewardship Council). Produz a celulose e, em seguida, integra celulose de producédo
em maquinas de papel. Em unidades proprias de conversdo, parte do papel é convertido em embalagens
de papeldo ondulado e sacos industriais, 0 restante é vendido nos mercados interno e externo. Além disso,
produz celulose branqueada de fibra curta e de fibra longa, da qual é parte convertida em celulose fluff e
parte vendida no mercado interno e externo.

Os processos sdo costumeiramente utilizados pelo setor, aprimorados para as condi¢fes de cada planta,
com relacéo ao tipo de madeira e destino final da fibra. A tecnologia vem principalmente do Hemisfério
Norte, de paises como Alemanha, Suécia, Finlandia e EUA. O Brasil, por ser um centro importante na
indUstria de celulose e papel, tem fabricas dos principais fornecedores mundiais de equipamentos para
esse setor.

FLORESTAL

A Klabin produz madeira a partir de florestas plantadas de eucalipto e de pinus. O processo de produgdo é
iniciado na obtencdo de mudas por propagacdo vegetativa (clonagem) ou por sementes, que é realizada
em viveiros florestais proprios e contratados. A produgcdo de mudas ocorre normalmente entre 3 e 5
meses.

Apo6s o preparo de solo e a primeira fertilizagdo, as mudas sdo plantadas. No periodo de implantagdo
florestal é necessaria fertilizacdo das areas e controle de plantas daninhas e formigas cortadeiras. O
periodo de implantacdo leva cerca de um ano para o eucalipto e trés anos para o pinus. Apds esse periodo,
a floresta esta consolidada e é necessario vigilancia das areas para que nao ocorram sinistros que possam
prejudicar a produtividade.

Na idade de corte (entre seis e sete anos para eucalipto e cerca de catorze anos para pinus) é realizada a
colheita florestal, em processo mecanizado com a utilizagdo de maquinas para corte, arraste e
processamento da madeira. As toras produzidas sdo carregadas e transportadas em caminhdes até os
patios de madeira localizados nas fabricas.

A érea florestal produz ainda madeira em toras, que sdo vendidas para indUstrias (serrarias e laminadoras)
na regido. Nesse caso, a floresta é colhida com aproximadamente quinze anos (eucalipto) e vinte anos

(pinus).

Em todo este processo, sdo respeitados rigorosos critérios ambientais e sociais, de maneira que a
producdo nas florestas plantadas seja realizada de maneira sustentavel. Essas operagdes envolvem
cuidados com o solo, agua, e biodiversidade e com as comunidades que se relacionam com as areas
manejadas. A Klabin tem o seu manejo florestal certificado pelo FSC (Forest Stewardship Council).

Principais equipamentos

Na formagdo das florestas os principais equipamentos utilizados estdo relacionados com maquinas para
preparo de solo (tratores com implementos). J& no processo de colheita os equipamentos estdo agrupados
em modulos compostos por um Feller direcional, um Skidder, um Shovel e dois processadores.
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CELULOSE

No processo de producédo de celulose de mercado e celulose fluff, as fibras provenientes do processo de
branqueamento sdo enviadas para a maquina de secagem, onde a suspensdo de fibras em baixa
consisténcia é disposta sobre uma tela para drenagem do excesso de dgua e formacdo da folha. Essa folha
é prensada entre rolos para remocdo extra de agua antes de entrar no secador. Ao final do secador a folha
ja se encontra com teor de umidade nos padrdes de mercado. A folha de celulose de eucalipto é cortada
em tamanhos menores e os fardos de folhas sdo embalados antes de serem enviados para a expedi¢do. A
folha de celulose de pinus pode ser transformada em fardos (mesmo processo do eucalipto) ou ser
enrolada e transformada em bobinas fluff.

Principais equipamentos

No processo produtivo 0s equipamentos mais importantes sdo os digestores (fabricacdo de celulose), a
caldeira de recuperacdo (recuperagdo de produtos quimicos e geragdo de vapor), os turbogeradores
(producéo de energia) e as maquinas de secagem.

PAPEIS

A Companhia utiliza fibras de eucalipto e de pinus na producéao de papéis de embalagem. A producéo da
celulose consiste na separacao das fibras dos demais componentes constituintes da madeira, em particular
da lignina, que atua ligando as células entre si e que proporciona a estrutura rigida da madeira. A madeira,
sob forma de cavacos, é tratada em vasos de pressdo, denominados digestores, com soda caustica e outros
produtos quimicos. E o processo quimico ou Kraft, 0 mais usado na industria de celulose.

Apos passar pelos digestores, hd um processo de separagdo das fibras de celulose dos componentes da
madeira que foram solubilizados. A fibra, ainda de aspecto marrom, é enviada para a etapa seguinte do
processo, diretamente para a maquina de papel ou para o branqueamento. Os componentes solubilizados
formam a chamada lixivia negra, que € enviada para o processo de recuperagdo dos produtos quimicos e
queima de componentes organicos (lignina e outros componentes da madeira), que geram vapor e energia.

O branqueamento é um processo utilizado para continuar a deslignificagdo iniciada no cozimento e
conferir o aspecto branqueado a celulose. Utilizam-se agentes oxidantes, como oxigénio, ozonio e
perdxidos para remover a lignina residual das fibras e deixar a pasta celulésica branca. A Companhia
utiliza na sua planta em Monte Alegre (PR) branqueamento isento de cloro elementar, chamado ECF
(elementar chlorine free). Esse processo garante a ndo formagdo de dioxinas, compostos quimicos
altamente poluentes, em seus efluentes.

A transformacdo da celulose em uma estrutura plana, delgada e coesa, o papel, se d& em uma série de
equipamentos e operagBes, que reunidos chamamos maquina de papel. O processo se inicia com o
tratamento das fibras, fase denominada de preparacdo de massa, onde as fibras passam por equipamentos
que desenvolverdo as propriedades fisicas das fibras, segregardo impurezas e fardo mesclas com outros
tipos de fibras e aditivos utilizados na fabricacéo do papel, como cargas minerais, amidos, colas, corantes.
Cada tipo de papel tem uma formulagdo distinta, de acordo com as necessidades de seu uso final. Essa
fase se dd em meio aquoso e apos esses tratamentos, a suspensdo de fibras é enviada a maquina de papel,
para ganhar as caracteristicas finais, como gramatura (massa de fibra por unidade de éarea), secagem, e
acabamento superficial.

Papéis reciclados

S&o usados na propria producdo de embalagens de papeldo ondulado e também comercializados para
outras empresas de embalagens. Cerca de 15% da matéria-prima sdo provenientes das unidades de
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conversédo de embalagens de papeldo ondulado e o restante é adquirido de aparistas. Produtos:

EkoFlute - O miolo é produzido com fibras 100% recicladas e recebe, durante o processo de fabricagao,
aditivos quimicos que aumentam a resisténcia & umidade. E indicado para a fabricacdo do miolo das
embalagens de papeldo ondulado. N&o é recomendado para uso em contato direto com alimentos.

Ekoliner - Feito com refiles de papeldo ondulado, além de fibras provenientes de pontas e sobras das
fabricas de papéis de fibra virgem da Companhia. E indicado para o uso interno em embalagens de

papeldo ondulado, como suporte de ondas.

Principais equipamentos

No processo produtivo 0s equipamentos mais importantes sdo os digestores (fabricacdo de celulose), a
caldeira de recuperagdo (recuperacdo de produtos quimicos e geracdo de vapor), os turbo geradores
(produgdo de energia) e as maquinas de produgao de papel.

As unidades de producéo realizam paradas anuais de 7 a 10 dias para grandes manutencdes e inspecdes
nos seus equipamentos, em especial naqueles que trabalham sob condi¢Bes de pressdo e temperatura,
como digestores e caldeiras. Nessas paradas sdo substituidos equipamentos com desgastes ou realizadas
melhorias tecnoldgicas, visando a melhorar o desempenho, garantir seguranca operacional e aumentar
produtividade. Ainda, mensalmente sdo realizadas manutengfes preventivas e corretivas, em
equipamentos singulares e nas maquinas de papel.

Os principais equipamentos das unidades de producdo de celulose e papel da Companhia estdo
relacionados abaixo.

Unidade Monte Alegre — PR

Ano de Ultimas

Equipamentos . . . R . . .
quip iniciode atualizagBes Fabricante Capacidade instaladal

principais operagdo tecnoldgicas
Digestor
. 1984/ .
continuo | 1978 1986/2012 Voith 850 t/d
Digestor
continuo Il 1988 2007 Kvaerner 2100 t/d
Caldeira de

x 1997 /2000/ Gotaverken /
recuperacdo | 1977 2003 Anthony Ross 1968 t/d

Caldeira de

recuperacéo Il 2007 CBC 1700 t/d
Turbogerador 7 q7g 2010 ABB 27,0 MWhh
Turbogerador 8 2008 Siemens 71,5 MWh/h
o 1989 /1997 / Voith

Maquina de papel 7 1979 1998 / Valmet 900 t/d

2000/2002
Maquina de papel 9 2007 2014 Voith 1240 t/d
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Unidade Otacilio Costa -SC

) Ano de Ultimas )

Equipamentos S . . Capacidade

N inicio de  atualizagBes Fabricante .
principais ~ L instalada
operagdo tecnoldgicas
07 Digestores Hércules/
batch 1975 1986 /1998 980 t/d
Jaragua
Caldeira de 1998 CBC 1100 ¥/d
recuperacéo
Turbogeradores
Ahstrom/
TG3-1.993 1993
TG4 -1.998 1998 ABB 32 Mwh/h
1975 1997 Voith
Magquina de papel 13 1322 iggg zg:m 680 t/d
Méquina de papel 12 250 t/d
Magquina de papel 11 120 t/d
Unidade Correia Pinto —SC
Equipamentos _A,n_o de UIt_|ma§ - Capacidade
N inicio de  atualizagBes Fabricante .
principais ~ L instalada
operagdo tecnoldgicas
. Jaragua /

08 Digestores 1969 1992 CBC 500 t/d
Caldeira de 1992 CBC 850 t/d
recuperacéo

Turbogerador 3 1993 Siemens 23 MWh/h
Maq”'”alde papel loge 199071993/ Beloit 576 U
x 2001 / 2005 /Voith
(producéo bruta)
Maquina de papel
23 2013 Voith 320 t/d
(producéo bruta)
Papeis Reciclados
Equipamentos Ultimas
q .p L Unidade atualizagbes Capacidade instalada
principais o
tecnoldgicas
Méquina de papel 21 Piracicaba (SP) 2015 105 mil t/a
Méquina de papel 17 Goiana (PE) 51 mil t/a
Méquina de papel 24 s (PE) 2015 110 mil t/a

Verséo : 3
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CONVERSAO
(i) Caixas e Chapas de Papeldo Ondulado

A fabricacdo de embalagens de papeldo ondulado é um processo térmico-quimico-mecanico. O papel é
processado em diversos equipamentos até chegar a condicdo de embalagens. Durante esse processo o0
papel é unido em camadas, ondulado mecanicamente, recortado, vincado, impresso com tinta a base de
agua e dobrado.

O processo se inicia com a unido de varias camadas de papel de forma a constituir uma chapa rigida.
Nessa fase, uma ou duas camadas sdo unidas as demais, alternadamente, somente depois de sofrerem
processo de ondulagdo. Para isso, 0 papel recebe aplicacéo de cola feita a base de amido e é submetido ao
calor. Essa ondulacéo confere propriedade de rigidez a chapa de papeldo. As ondas podem ser de varias
alturas, conferindo varias espessuras ao papeldo ondulado (medidas aproximadas, dependendo da
espessura do papel):

e Onda“E™ 1,3 mm de espessura
¢ Onda“B”: 2,8 mm de espessura
e Onda“C™ 3,8 mm de espessura
e Onda“A” 4,5 mm de espessura

E possivel ainda compor papeldo com duas ondas, o que Ihe confere extra rigidez. Normalmente se
combinam ondas “C” com “B” (mais comum) e “A” com “C”. A seguir, as chapas de papeldo ondulado,
sdo transformadas em embalagens. Durante esse processo as chapas recebem aplicacdo de impressdo com
tinta flexografica (base de agua). Os papéis utilizados para a fabricacdo de papeldo ondulado sdo
produzidos especialmente para serem convertidos em embalagens e podem ser do tipo “fibra virgem”
(kraft), ou de fibras recicladas. Séo utilizadas varias gramaturas, que variam de 100 a 420 g/m?, conforme
a necessidade de resisténcia requerida pelo produto a ser embalado.

Principais equipamentos

Onduladeiras: transformam bobinas de papel em chapas de papeldo ondulado. Produz normalmente
chapas de papeldo de ondas B, C, E, AC e CB

Impressoras: transformam chapas de papeldo ondulado em embalagens. A Companhia possui um
moderno parque de impressoras, compreendendo aquelas do tipo “corte-vinco rotativa” (utiliza formas
para recortar e vincar o papeldo fornecendo, como produto final, embalagens ndo dobradas) e
“dobradeiras coladeiras” (produzem cortes e vincos em ferramentas ajustaveis, sem necessidade de
formas fornecendo, como produto final, embalagens dobradas e com orelhas coladas). As impressoras da
Companhia sdo capazes de produzir impressdes de até cinco cores e reticuladas formando policromia.

Outros equipamentos

«  Grampeadeiras, coladeiras, maquinas para acessorios e paletizacao,
o Utilidades (caldeiras, “starch glue kitchens”, prensas enfardadeiras, picadores de refugo, etc.)
«  Estacdes de tratamento de efluentes

(i) Sacos Industriais
O saco industrial é processado em diversos equipamentos até chegar a condi¢do de embalagem. O papel é

impresso em flexografia com tinta a base de agua, cortado, colado com cola vegetal de amido ou PVA,
unido em camadas, dobrado, fechado, para recebimento de aplicacdo de valvula, contagem e embalagem
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para envio ao cliente final.

Processo de impressdo ou pré-impresséo

O papel para sacos em bobinas é colocado em um cavalete desbobinador, passa através de rolos e pelo
aparelho de impressdo onde ocorre a aplicagdo de tinta, que pode ser em um até oito cores, de acordo com
o0 desenho e layout fornecido pelo cliente. Em seguida, o papel passa por um sistema de secagem e
rebobinamento. As bobinas sdo identificadas e retornam para o estoque, aguardando o momento de
processamento na tuber, de acordo com o programa de produgéo.

Processo tuber

O processo tuber ¢ iniciado com a disposicédo das bobinas nos cavaletes deshobinadores. A primeira folha
pode ser pré-impressa ou impressa diretamente nesse processo. Em seguida o papel passa por rolos que
fazem correcdo do posicionamento para aplicacdo de cola entre as folhas, recorte (picote) e aplicagdo de
cola lateral para permitir a formacdo dos tubos. Na sequéncia, passa pela mesa formadora do tubo e,
posteriormente, no cabegote de separagdo. Os tubos seguem por uma correia transportadora e pela mesa
de saida onde sdo contados e agrupados em magos. Apés formagdo, os magos de tubos seguem por
correias automatizadas até a mesa de entrada da coladeira.

Processo coladeira

Os tubos sdo dispostos na mesa de entrada alimentada automaticamente e passam pelos vincadores,
abridores e formadores de fundo do tubo. E feita aplicagio de cola nos fundos superiores e inferiores e,
também, aplicacdo da valvula no fundo superior. E feito o fechamento dos fundos e, em seguida, a
secagem e prensagem. Os sacos sdo contados e empilhados em magos que seguem até a paletizacédo, que
pode ser manual ou automatizada.

Processo de amarracdo dos paletes

Nesse processo, os paletes liberados sdo embalados com plastico ou, conforme solicitagdo do cliente,
amarrados e encaminhados para a expedicéo que realiza 0 embarque conforme as datas programadas.

b) caracteristicas do processo de distribuicao

Os produtos da Companhia sdo exportados para mais de 50 paises através de agentes locais, trading
companies especializadas em papel e também por meio de vendas diretas coordenadas por equipe propria
de vendas estabelecida no escritério-sede em Sdo Paulo. As vendas dirigidas ao mercado interno
abrangem todo o territério nacional. As vendas externas sdo dirigidas a Europa, América do Sul, América
do Norte, Oriente Médio, Africa e Extremo Oriente. A logistica de abastecimento aos mercados é
realizada principalmente por via rodoviaria para 0 mercado interno e América Latina e por via maritima
para as demais regioes.

FLORESTAL

A logistica de entrega de madeira nos patios das fabricas préprias de celulose e papel, bem como para a
venda de toras, é feita 100% por via rodoviaria.

CELULOSE
A celulose de fibra curta e fibra longa da Klabin é vendida no mercado interno e externo para clientes de

segmentos diversos tais como: tissue (papel higiénico, lencos de papel, guardanapos), imprimir e escrever
(livros, papel imprensa, catalogos), entre outros. Ja a celulose fluff da Companhia é vendida tanto no
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mercado interno quanto no mercado externo para clientes com foco em fraldas infantis e geriatricas,
absorventes higiénicos e produtores de ndo tecidos.

Atualmente, a Companhia exporta para mais de 40 paises, principalmente por meio de sua equipe de
vendas localizada em Séo Paulo, além de empresas comerciais, representantes de agentes e diretamente
para alguns clientes com acordos de distribuicdo global. A logistica de abastecimento aos mercados é
realizada principalmente por via rodoviaria para 0 mercado interno e América Latina e por via maritima
para as demais regides.

PAPEIS

No mercado interno, a Companhia vende para clientes de segmentos diversos tais como: papeldo
ondulado, fabricantes de tubetes, fabricantes de lixas (3M, Saint Gobain) e fabricantes de sacos ndo
extensiveis. As vendas sdo feitas por meio de equipe interna de vendas sediada no escritério de S&o Paulo.
A empresa oferece a linha completa de papéis para caixas de papeldo ondulado, tanto os de fibra virgem
como o papel kraftliner e white top liner e também os papéis com fibras recicladas para utilizagdo como
miolo e também para capa externa ou interna reciclada, conhecidos como papéis testliner.

Para dar suporte de logistica as vendas no mercado Europeu, que sdo feitas na condicdo delivered duty
unpaid, a Companhia conta com um escritorio localizado na cidade de Viena na Austria. A partir desse
escritério, os embarques sdo coordenados just-in-time para todos os clientes europeus com exce¢do dos
mercados da Grécia e Portugal, para os quais as vendas sdo feitas na condicdo CIF porto de destino. As
vendas no mercado internacional sdo feitas através de agentes locais, exclusivamente dedicados aos
produtos da Companhia nos principais mercados. Alguns mercados sdo atendidos diretamente pela equipe
comercial sediada no Brasil. Os clientes internacionais sdo basicamente fabricantes de papeldo ondulado.

A comercializa¢do de papel-cartdo (bobinas e folhas) tem sua sede em escritério, na cidade de Sdo Paulo
(SP). As vendas, de abrangéncia mundial, sdo feitas com vendedores prdprios, agentes de venda e trading
companies e atingem diversos segmentos da industria de embalagens cartonadas de produtos de consumo.
A competicdo, também mundial, se d4 com produtores locais (das respectivas regides atendidas) e
internacionais (inter-regides). As vendas no mercado interno séo atendidas a partir das unidades fabris de
Monte Alegre (em Telémaco Borba, PR), Angatuba (em Angatuba, SP) e estoques de apoio que podem
ser de diferentes localidades de interesse estratégico. No caso de beneficiamento externo (alguns
acabamentos especiais) 0 material pode seguir diretamente do beneficiador para o cliente ou para o
estoque e, dai para o cliente.

O transporte pode ser rodoviario ou ferrovidrio (para destinos mais proximos e América do Sul) ou
multimodal. Em 2009, a Klabin abriu um escritério comercial nos Estados Unidos da América com vistas
a melhorar o atendimento dos clientes naquela regido e dar suporte ao crescimento das vendas.

CONVERSAO

(i) Caixas e Chapas de Papeldo Ondulado

A comercializagdo dos produtos da Companhia, tanto no mercado interno como no mercado externo, é
realizada por uma equipe de vendedores prdprios. Os escritrios comerciais estdo localizados em S&o
Paulo (SP) e em Lages (SC).

A comercializagdo de embalagens de papel (caixas, chapas, acessérios de papeldo ondulado) tem sua sede
em escritdrio, na cidade de Sdo Paulo (SP). Conta com regionais de vendas de abrangéncia nacional, com

vendedores proprios e representagdes comerciais, 0 que permite atuar neste segmento altamente
competitivo.
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As vendas em quase sua totalidade sdo dirigidas ao mercado interno, abrangendo todo o territério
nacional e distribuidas a partir das oito fabricas de embalagens em sete estados da federagdo: Sao
Leopoldo (RS), Itajai (SC), Piracicaba, Jundiai — Distrito Industrial e Jundiai - Tijuco Preto (SP), Rio de
Janeiro (RJ), Betim (MG), Feira de Santana (BA) e Goiana (PE).

A logistica de abastecimento do mercador interno é realizada principalmente por transporte terrestre
(rodovia).

(ii) Sacos Industriais

A distribuigdo dos sacos industriais é realizada a partir das duas unidades industriais localizadas no Brasil
nos municipios de Lages (SC) e Goiana (PE), por meio do modal rodoviario para todo o territério
nacional e alguns paises vizinhos. A Companhia utiliza 0 modal maritimo para a exportagdo a outros
paises da América Latina, América Central, Caribe e Estados Unidos, pelos portos de Itajai e Sédo
Francisco, ambos localizados em Santa Catarina.

A Companhia atende ao mercado argentino através de sua unidade industrial localizada em Pilar, préxima
de Buenos Aires.

c) caracteristicas do mercado de atuagdo: i) participagdo em cada um dos mercados; ii) condi¢des
de competi¢do nos mercados

FLORESTAL

A Klabin vende toras que serdo transformadas em produtos para diversos segmentos, tais como:
molduras, méveis, embalagens, painéis e compensados, entre outros. Cujos produtos sdo comercializados
principalmente para os mercados americano, europeu e nacional.

As vendas sdo realizadas por equipe comercial prépria sediada nos estados do Parana e Santa Catarina.
CELULOSE

Como a Unica produtora de fibra longa e fluff no Brasil, o objetivo principal da Companhia é a venda
desses produtos no mercado interno, com foco em fraldas infantis e geriatricas, absorventes higiénicos e
produtores de nao tecidos. O mercado de fluff e fibra longa no Brasil é estimado em aproximadamente
400.000 toneladas. Entretanto, a fibra longa e o fluff também sdo exportadas para mais de 20 paises,
aproveitando o crescimento global do mercado de fraldas infantil e geriatrica.

O mercado mundial da celulose de fibra curta é de aproximadamente 31 milhdes de toneladas e o produto
é especialmente sustentavel para fins sanitarios (papel higiénico, papel toalha, guardanapos), impresséo e
escrita (livros, impressdo comercial, catdlogos) e papéis especiais.

PAPEIS

Os clientes de papel kraftliner e white top liner tanto no mercado interno como no externo séo, em sua
grande maioria, empresas fabricantes de caixas de papeldo ondulado. Os clientes da Companhia sdo
fornecedores de caixas para diversos segmentos, destacando-se: produtos alimenticios, quimicos e
derivados, fruticultura, floricultura, avicultura, bebidas, fumos, metalurgia, perfumaria e cosméticos entre
outros.

Grande parte dos clientes do mercado externo localizados na América Latina tem forte atuagdo no

mercado de frutas, notadamente os mercados da Argentina, Chile e Equador, sendo este Gltimo mercado
um dos maiores exportadores de bananas do mundo. A estratégia da Companhia em focar esses mercados
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explica-se pelo fato de os produtos alimenticios, notadamente as frutas, serem embalados em papéis com
certificacdo para contato direto com alimentos e com isencdo de metais pesados, o que € um grande
diferencial da Companhia.

No mercado interno, a Companhia vem aumentando sua exposi¢do, usando como principal diferencial a
oferta de produtos certificados para contato direto com alimentos e também produtos certificados pelo
FSC.

O papel-cartdo da Companhia atende a producdo de embalagens cartonadas de produtos de consumo dos
mais variados segmentos como alimentos (em natura ou preparados: secos, gordurosos, congelados e
refrigerados); produtos eletrbnicos e elétricos; utensilios em geral; produtos de higiene e limpeza;
calgados; produtos de higiene pessoal e beleza; bebidas em latas e garrafas, pegas e equipamentos; artigos
de vestuério, etc.

Segundo a Inddstria Brasileira de Arvores (IBA — antiga BRACELPA), o mercado brasileiro de papel-
cartdo, excluindo cartdes para liquidos, foi de 542 mil toneladas em 2019, 545 mil toneladas em 2018 e
526 mil toneladas em 2017.

CONVERSAO

(i) Caixas e Chapas de Papeldo Ondulado

Os clientes de papeldo ondulado sdo dos mais diversos segmentos da inddstria, dos quais podemos
destacar: produtos alimenticios, quimicos e derivados, fruticultura, floricultura, avicultura, bebidas,
fumos, metalurgia, perfumaria e cosméticos entre outros. As vendas de papeldo ondulado no mercado
interno, também, séo impulsionadas pelos setores exportadores, carnes, aves, frutas, fumos etc.

As informacdes divulgadas pela Associagdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) indicam que, em
2018, a expedicéo de caixas e acessorios totalizou 3,602 milhdes de toneladas, que representam aumento
de 1,58% em relagdo ao ano anterior. Em 2018 a expedi¢do de caixas e acessorios totalizou 3,546 milhdes
de toneladas, aumento de 1,12% em relagdo a 2017.

(ii) Sacos Industriais

A Companhia atua em varios segmentos, onde o mercado de construcéo civil (cimento, cal e argamassa)
representa aproximadamente 70% do volume faturado. Os demais segmentos atendidos sdo de sementes,
produtos quimicos, alimentos, ragao e minérios.

d) eventual sazonalidade

FLORESTAL

N&o ha sazonalidade significativa nas vendas do segmento florestal.

CELULOSE

A demanda da produgdo de celulose, usualmente, apresenta tendéncia de alta no final das férias de veréo
no Hemisfério Norte, bem como durante o Natal e Ano Novo.

PAPEIS

Nas exportagOes de kraftliner e white top liner, de demanda dos clientes da América do Sul é maior no
periodo de safra de frutas que comeca por volta de agosto e vai até marco do ano seguinte. Os clientes
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exportadores de bananas basicamente ndo tém sazonalidade. Em ambos os mercados o terceiro trimestre é
o0 periodo de maior atividade, com reducdo nos meses de dezembro e janeiro, com exce¢do dos clientes
dedicados ao mercado de frutas. Na Europa, 0 mercado tem forte baixa no verdo, comegando em junho e
avancando até agosto.

As vendas de papel-cartdo estdo ligadas a bens de consumo de diversos tipos, 0 que tende a atenuar a
variagdo de demanda ao longo do ano. Porém, estdo sujeitas a certa sazonalidade. Um ano tipico (isolando
fatores econdmicos e desastres pontuais) apresenta demanda mais acentuada no segundo semestre,
quando o consumo € incentivado pelas festas de fim de ano.

CONVERSAO
(i) Caixas e Chapas de Papeldo Ondulado

As vendas de papeldo ondulado tém relacdo com a producgdo de bens de consumo e o segmento apresenta
maior forca no segundo semestre do ano, devido a época de festas. O mercado de embalagem também e
influenciado por exportagdes indiretas: fumo, frutas, carnes e aves, etc.

(ii) Sacos Industriais

O consumo de cimento apresenta queda nos periodos de chuva. No Brasil, as vendas de sacos industriais
da Companhia sdo mais fracas nos meses de janeiro e fevereiro. Ja 0 segmento de sementes apresenta
pico entre os meses de marco e abril, onde a safra de sementes é maior.

€) principais insumos e matérias-primas

i) descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental, com indicacdo dos 6rgéos e da respectiva legislagdo aplicavel;

O relacionamento da Klabin com seus fornecedores é pautado por uma politica de respeito e confianga.
Para tornar o processo mais transparente, as relagdes comerciais sdo realizadas pelas areas de compras
com foco em: desenvolver novas fontes de suprimentos nacionais e internacionais; coordenar 0 processo
para a adogdo de compras eletronicas com fornecedores qualificados; estimular pequenas e médias
empresas a terem maior participagdo no mix de fornecedores; e criar sinergias com as éreas de producéo,
vendas e logistica; entre outros.

Devido a sua abrangéncia territorial e ao grande nimero de contratos com fornecedores de vérias
localidades, foi criada em 2011 uma Diretoria de Supply Chain, estrutura responsavel pela gestdo e
negociagdo das aquisi¢ces de produtos e dos servigos necessarios as operagdes de cada unidade.

Todos os contratos firmados com fornecedores sdo estabelecidos por meio de processo de homologacéo,
que consiste na avaliagdo de aspectos como salde e seguranca no trabalho, juridico, comercial, técnico,
responsabilidade ambiental e financeiro. Trazem também clausulas especificas de protecdo ao trabalho.
Entre elas estdo aspectos como a proibi¢do de trabalho infantil e forcado, a prostituicdo infantil nas
estradas, e a protegdo ao meio ambiente.

Os fornecedores precisam comprovar expertise técnica para atender, com qualidade, prazos e volume, as
demandas da Companhia; fornecer, quando necessario, amostra/lote de seus produtos para avaliagdo;
adotar préaticas de responsabilidade social — como assegurar 0s beneficios basicos aos seus colaboradores,
proporcionar um ambiente de trabalho seguro, produtivo e participativo e ndo utilizar mao de obra infantil
— e apresentar padrfes de responsabilidade ambiental. Devem ainda colaborar para o fortalecimento da
cadeia de suprimento, promovendo a valorizagdo da livre concorréncia, e proporcionar visita técnica para
avaliacdo de instalacGes, equipamentos, processos de producdo, etc.
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N&do ha uma politica formal de privilegiar compras com fornecedores locais. Com o objetivo de
desenvolver novas fontes de suprimento nacionais e internacionais e promover alternativas para materiais
e insumos, a Companhia procura estimular pequenas e médias empresas a terem maior participagdo como
fornecedores. O foco da area se dirige ainda a aspectos como: adotar processo de compras eletronicas em
fornecedores qualificados; negociar acordos e contratos corporativos para o fornecimento de materiais e
servigos e coordenar e executar 0s processos de importagao, entre outros.

O relacionamento entre a Companhia e seus fornecedores é geralmente de médio e longo prazo. A maior
parte dos insumos adquiridos pela Companhia possui precificagdo variavel de acordo com o balango entre
a oferta e a demanda nos setores. Aumentos significativos na demanda ou restricGes bruscas na oferta
podem fazer com que pregos internacionais atinjam niveis mais altos e vice-versa.

Os prestadores de servicos sdo submetidos a procedimentos de fiscalizacdo e auditoria para a
comprovacdo de que seguem rigorosamente a legislagdo trabalhista e efetuam o recolhimento de
contribuicOes sociais e encargos trabalhistas. As inspecdes incluem vistoria de documentagéo trabalhista e
de locais de atuacéo, para assegurar condicdes dignas de trabalho e auséncia de méo de obra infantil. Esse
procedimento garante as condicBes estabelecidas para os contratados diretamente pela Companhia, com
colaboradores fisicamente presentes nas unidades da empresa ou outro local por ela determinado.

O acompanhamento de toda documentacdo referente a area trabalhista pode ocorrer nas proprias
instalacGes do fornecedor, visando ao maior detalhamento nas analises. No caso de apuragdo de eventuais
irregularidades, a area contratante e o setor de suprimentos sdo responsaveis pela adogéo de providéncias,
que incluem um comunicado escrito ao fornecedor sobre suspensdo de pagamentos até regularizagdo do
aspecto detectado como falho; e afirmagdo de que a reincidéncia ocasionara a desabilitagdo como
fornecedor da Companhia. A empresa desabilitada somente pode ser recontratada depois de ultrapassado
0 prazo de dois anos desde a rescisdo contratual. No caso de novas irregularidades durante a vigéncia do
novo contrato, o fornecedor é definitivamente desabilitado.

O relacionamento com concessionarias e distribuidoras de energia elétrica, fornecedores de gas e 6leo
combustivel estdo sujeitos a regulamentacdo de érgdos governamentais (ANEEL, ANP) que determinam
precos e demandas contratadas.

ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Distribuicdo e Transmisséo de Energia através do Sistema Elétrico Brasileiro € restrita as empresas que
possuem Concessdo do Governo Federal nos Estados em que operam; como por exemplo, a COPEL
(Companhia Paranaense de Energia) no estado do Parang; e sdo de utilizacdo obrigatdria por todos os
consumidores do pais; porém, como as unidades produtivas da Klabin fazem parte do Mercado Livre,
possuem liberdade de negociagdo e compra de toda a parcela de energia consumida, diretamente com
Geradores ou Comercializadores. Esses processos sao geridos de forma matricial na Companhia. Eventual
dependéncia de poucos fornecedores ou de fornecedores concentrados também é encontrada em
relacionamentos com distribuidores de 6leo combustivel e com fabricantes de alguns produtos.

iii) eventual volatilidade de seus precos

Servicos prestados para a Companhia possuem contratos de médio prazo e pouca oscilagao de valores. Os
reajustes de prego sdo feitos em negociagdes periddicas com base em dissidio e inflagdo. J& os precos de
insumos apresentam maior volatilidade de precos determinados pelo equilibrio entre a oferta e a demanda
dos mercados. Em geral, a formagao de prego desses produtos sofre influéncia de PIB, inflagdo, nivel da
atividade econdmica no Brasil e no mundo, variagdo da taxa de juros, carga tributéria e flutuagdo do real
com relagdo as moedas estrangeiras, assim como fendmenos da natureza que podem impactar a oferta. Os
custos de energia elétrica sdo reajustados periodicamente apds revisdo tarifaria das concessiondrias e
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eventuais encargos, aprovados pelo governo.
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7.4. Clientes relevantes (responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia): a)
Montante total de receitas provenientes do cliente; e b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas
provenientes do cliente

Em 31 de dezembro de 2019 um cliente do segmento de papel foi responsavel por aproximadamente 13% da
receita liquida, correspondente a R$ 1,3 bilhdes.

Em 31 de dezembro de 2018 dois clientes foram responséveis por aproximadamente 33% da receita liquida,
correspondente a R$ 3,3 bilhdes, sendo 11% (R$ 1,08 bilhdo) no segmento de papel e 22% (R$ 2,18 bilhdes)
no segmento de celulose.

Em 31 de dezembro de 2017 dois clientes foram responsaveis por aproximadamente 30% da receita liquida,
correspondente a R$ 2,5 bilhdes, sendo 15% (R$ 1,3 bilh&o) no segmento de papel e 15% (R$ 1,2 bilh&o) no
segmento de celulose.

O restante da base de clientes da Companhia é pulverizada, de forma que nenhum dos demais clientes,

individualmente, concentra participacdo relevante (acima de 10%) da receita liquida de vendas da
Companhia.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia:

a) necessidade de autorizages governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagéo
com a administracao publica para obtencado de tais autorizagdes

A Companhia necessita das seguintes autorizagfes governamentais para exercer as atividades industriais:

-Licenca de Operacéo;

-Outorga do uso de 4gua quando existir captacdo de rios e lengol freatico;

-Cadastro Técnico Federal do IBAMA,;

-Certificado de Registro Exército para as unidades que utilizam produtos controlados por essa entidade;
-Certificado Policia Federal para as unidades que utilizam produtos controlados por essa entidade; e

-Autorizacdo para transporte e destinagdo de residuos solidos.

No curso dos negécios da Companhia uma relagdo bastante préxima tem sido mantida com os 6rgdos
responsaveis por autorizagdes governamentais em geral, de forma a adaptar os negécios as exigéncias de tais
orgéos sem qualquer prejuizo ao desempenho do plano de negdcios. O historico de relagdo da Companhia
com os 6rgéos responsaveis pela emissao destes documentos é baseado em transparéncia e pro-atividade.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental e,
se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecao
ambiental

Politica de Sustentabilidade

A Companhia é uma empresa que produz madeira, papéis e cartdes para embalagem, embalagens de papelao
ondulado e sacos. Atua nos mercados interno e externo e se fundamenta nos seguintes principios de
sustentabilidade para todas as atividades relativas aos seus produtos e servigos:

1. Buscar a qualidade competitiva, visando a melhoria sustentada dos seus resultados, pesquisando,
desenvolvendo e aperfeicoando continuamente 0s processos, produtos e servicos, existentes e novos, para
atender as expectativas dos clientes, colaboradores, acionistas, comunidade e fornecedores e demais publicos
de relacionamento.

2. Promover a colaboragdo com clientes, fornecedores, academia e outras partes interessadas na busca por
inovacdo para os produtos e processos, e por melhorias para a cadeia de valor.

3. Garantir a valorizacdo da base florestal a partir de sua transformacdo em produtos sustentaveis e
competitivos.

4. Assegurar o suprimento de madeira plantada para as suas unidades industriais, de forma sustentada, sem
agredir os ecossistemas naturais associados, nas operagdes proprias e em fomentados.

5. Praticar e promover a reciclagem de fibras celulésicas em sua cadeia produtiva.

6. Evitar e prevenir a poluicdo por meio da reducdo dos impactos ambientais relacionados a efluentes
hidricos, residuos solidos e emissdes atmosféricas, considerando constantemente esses elementos na
manutencdo e melhoria de processos produtivos, no desenvolvimento e aperfeicoamento de produtos, em
operagdes florestais e logisticas, e no monitoramento de fornecedores criticos em funcdo de aspectos
econdmicos e socioambientais.
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7. Buscar aplicar as mais eficientes e atuais tecnologias e solugbes de engenharia na implantacdo de novos
projetos e empreendimentos, zelando pela protecdo da salde humana, dos recursos naturais e do meio
ambiente.

8. Promover o crescimento pessoal e profissional dos seus colaboradores e a busca da melhoria continua das
condigdes de trabalho, saide e seguranca.

9. Promover uma cultura de disseminacdo da ética e desenvolver as melhores praticas de governanga
corporativa.

10. Observar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) e orientar suas agdes e investimentos para o fortalecimento dessa agenda, agindo de modo propositivo
em favor do desenvolvimento socioambiental positivo dos locais onde atua.

11. Praticar a responsabilidade social com foco nas comunidades onde atua de acordo com a plataforma de
investimento social privado, com base nas linhas de atuagdo: desenvolvimento local e educacéo.

12. Atender a legislagdo e as normas aplicaveis ao produto, meio ambiente, salde e seguranga.

13. Assegurar que as operacBes da Companhia busquem constantemente a reducdo das emissdes de gases
(GEE).

Certificacdes

A Kilabin foi a primeira empresa brasileira a ser reconhecida pelo Rainforest Alliance como "Criadora de
Tendéncias de Desenvolvimento Sustentavel”, em razdo do manejo de suas florestas. A gestdo sustentavel
levou a empresa também a ser a primeira Companhia das Américas do setor de papel e celulose a conquistar
a certificagdo FSC (Forest Stewardship Council), em 1998, para suas florestas no Parand. Em 2004, as areas
florestais de Santa Catarina também receberam o selo verde.

O selo FSC atesta que toda a cadeia de producdo da embalagem, desde o manejo florestal, passando pela
fabricacdo do papel e pela conversdo, ocorre de forma ambientalmente correta, socialmente justa e
economicamente viavel. A certificagdo também garante a rastreabilidade das matérias-primas em toda a
cadeia produtiva.

Apostando no uso maltiplo e racional de suas florestas, a Klabin também promove atividades que permitem o
aproveitamento sustentavel dos seus ricos recursos naturais. Em 1999, a empresa foi a primeira Companhia
do mundo a ter produtos florestais ndo-madeireiros certificados, devido ao manejo de plantas medicinais e
cadeia de custddia de produtos fitoterapicos e fitocosméticos, produzidos no Programa de Fitoterapia da
empresa.

Em todas as unidades os indicadores de desempenho ambiental apresentam avan¢os ano a ano com a
implantagdo de procedimentos padronizados, a exemplo de coleta seletiva de lixo, separagdo de residuos,
organizacdo da empresa, entre outros. Todos os profissionais envolvidos sdo treinados para agir
preventivamente e no controle e atendimento de urgéncias ambientais.

A empresa também possui certificagdes pelas normas ISO 22.000, 1SO 9001, OHSAS 18.001 e pelo Instituto
Isega da Alemanha.

Biodiversidade
A conservacdo da biodiversidade é uma das praticas de responsabilidade ambiental da Klabin prevista em sua
Politica de Sustentabilidade. Os resultados alcangados nesse campo séo viabilizados pela adogdo do sistema

de manejo florestal em forma de mosaico, que entremeia areas de vegetacdo nativa e de plantio de pinus e
eucalipto, formando corredores ecoldgicos. Dessa forma, é possivel manter habitats adequados para a fauna e
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a flora e prever a manutencao da qualidade das aguas e o equilibrio do ecossistema.

Essas préaticas garantiram a selecdo da Klabin para integrar o livro Casos Exemplares de Manejo Florestal
Sustentdvel na América Latina e no Caribe, publicado pela Organizagdo das Nacdes Unidas para a
Agricultura e Alimentacdo (FAO). O documento retne 35 casos em 14 diferentes paises dessas regioes,
sendo a Klabin a Unica empresa brasileira destacada em razdo do multiuso florestal madeireiro e néo
madeireiro. As praticas ambientalmente corretas, bem como o manejo adequado da paisagem, propiciam o
aproveitamento do potencial produtivo de suas florestas e a prote¢do de seus recursos naturais.

Monitoramento

Desde o inicio de suas atividades, a Companhia trabalha para identificar e monitorar a biodiversidade de suas
florestas, a partir da identificacdo de espécies consideradas raras ou em extingdo em listas como da Unido
Internacional para Conservacdo da Natureza (IUCN) e do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama). O trabalho de mapeamento e preservacdo dos ecossistemas leva em
consideracéo regulamentos de 6rgdos ambientais, é realizado em parceria com institui¢des de pesquisa e
contempla diferentes espécies de animais (mamiferos, aves, répteis, anfibios, insetos, entre outros), estudadas
para a compreensdo da dindmica e das relagdes com seus habitats. Os resultados das anélises possibilitam a
aplicacdo de modelos sustentaveis de manejo.

Associados as atividades de monitoramento, diferentes procedimentos e programas sdo adotados para
proteger essas areas, COmo:

e Na&o realizacdo de atividades nas areas produtivas adjacentes que causem impacto nas areas
preservadas (exemplos: evitar erosdo e carreamento de sedimentos para dentro das areas de
preservacdo, ndo utilizar de contornos e ndo derrubar arvores plantadas).

e Aplicagdo controlada de produtos quimicos, evitando riscos nas areas protegidas.

Em dezembro de 2019, a Companhia possuia 557 mil hectares de terras, sendo 258 mil hectares de florestas
plantadas de pinus e eucalipto, 240 mil hectares de florestas nativas preservadas, 24 mil hectares de &rea sem
plantio e 35 mil hectares distribuidos em estradas, divisérias e benfeitorias entre outras outros.

Toda a madeira plantada passa por processo de colheita mecanizada, o que garante melhor produtividade,
confiabilidade e seguranca, com menores perdas e custos reduzidos.

Com o inicio das operagdes da Unidade Puma, em 2016, a movimentacdo da Klabin no ano envolveu 14
milhdes de toneladas, divididas entre toras de madeira que sdo vendidas a serrarias, cavacos de pinus e
eucalipto, para a fabricacgéo de celulose e papel, e, ainda, residuos para a producdo de energia das fabricas da
Klabin.

Ciente da importancia da manutencdo da biodiversidade para a preservagdo da vida na natureza, a Klabin
adota politicas estratégicas de monitoramento e preservacdo das diversas espécies de plantas e animais
existentes nas florestas nativas da Companhia. Localizada na Fazenda Monte Alegre, em Telémaco Borba
(PR), esta instalada uma reserva particular do patriménio natural (RPPN) com 3.852 hectares, e em Santa
Catarina, encontra-se 0 Complexo Serra da Farofa, com area total de 4.920 hectares.

Por meio de monitoramento constante séo realizados diagndsticos para verificagdo da quantidade e qualidade
das populacdes, espécies ameagadas e habitats, além de acompanhamento de emissdes e acdes corretivas para
desvios. A partir dos levantamentos, ¢é elaborado anualmente o plano de manejo das unidades florestais, que
inclui os dados de biodiversidade, com o objetivo de reduzir os impactos negativos e ampliar 0s positivos,
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além de restaurar areas para melhoria das condigdes ambientais das reservas nativas, incrementando recursos
para a fauna e flora. Entre os procedimentos adotados estdo, por exemplo, a ndo realizacéo de atividade de
impacto em &reas produtivas adjacentes a &reas preservadas.

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades.

A Companhia ndo é dependente de suas marcas, patentes, licencas, concessdes, franquias e contratos de
royalties. Em relagéo as marcas, contudo, um grupo de trabalho formado por membros independentes do
Conselho de Administracdo realizou um estudo, com apoio de especialistas independentes, e examinou 0s
impactos da eventual substituicio das marcas atualmente usadas pela companhia, tendo formulado
recomendagdes e apontamentos, divulgados ao mercado em 08/04/2020 e também disponiveis no site da
Companhia, bem como da CVM.

Para informages adicionais sobre as marcas e patentes detidas pela Companhia, vide item 9.1(b).
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7.6. Informagdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes:

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagéo na receita
liquida total da Companhia

A receita da Companhia proveniente dos clientes do mercado brasileiro foi de R$ 6,1 bilhdes no exercicio de
2019, cuja participacdo na receita liquida total da Companhia foi de 60%. A receita da Companhia
proveniente dos clientes do mercado brasileiro foi de R$ 5,5 bilhdes no exercicio de 2018, cuja participagao
na receita liquida total da Companhia foi de 55%. Em 2017 esse valor foi de R$ 5 bilhdes, cuja participacéo
na receita liquida total foi de 60%.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total da Companhia;

A receita da Companhia proveniente dos clientes do mercado externo foi de R$ 4,2 bilhGes no exercicio de
2019, cuja participacdo na receita liquida total da Companhia foi de 40%. A receita da Companhia
proveniente dos clientes do mercado externo foi de R$ 4,5 bilhdes no exercicio de 2018, cuja participacdo na
receita liquida total da Companhia foi de 45%. Em 2017 esse valor foi de R$ 3,4 bilhdes, cuja participacéo na
receita liquida total foi de 40%.

c) Receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total da
Companhia

Abaixo segue tabela evidenciando a distribuicdo da receita liquida de clientes para os exercicios de 2019,
2018 e 2017 nos paises estrangeiros.

Consolidado
1/1a31/12/2019

Receita ME % na Receita

Pais (R$/milhdes) Liguida Total
Austria 928 9,0%
Estados Unidos 697 6,8%
China 558 5,4%
Argentina 447 4,4%
Italia 211 2,1%
Cingapura 131 1,3%
México 84 0,8%
Arabia Saudita 83 0,8%
Equador 7 0,7%
Outros pulverizados 942 9,2%
4,158 40%
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Consolidado
1/1 a 31/12/2018
Receita ME % na Receita
Pais (R$/milhdes) Liquida Total
Austria 2.570 57,3%
Argentina 525 11,7%
China 249 5,6%
Equador 91 2,0%
Itélia 85 1,9%
Meéxico 80 1,8%
Cingapura 73 1,6%
Colémbia 71 1,6%
Paquistao 61 1,4%
Outros pulverizados 678 15,1%
4.483 45%
Consolidado
1/01a31/12/2017
Receita Total % na Receita
Pais (R$/milhdes) Liquida Total
Austria 1.636 19,5%
China 498 5,9%
Argentina 320 3,8%
Turquia 83 1,0%
Equador 76 0,9%
Suica 75 0,9%
Africa do Sul 67 0,8%
Cingapura 63 0,8%
Colémbia 47 0,6%
Outros pulverizados 488 5,8%
3.353 40%
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7.7. Regulacio dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes e influéncia nos negécios
da Companhia:

A Companhia exporta para mais de 80 paises e estd sujeita a regulacdo desses locais. As autoridades
responsaveis pelos paises para os quais a Companhia exporta seus produtos poderdo revisar normas e
regulamentos vigentes e/ou alterar os termos e condigdes das licengas concedidas 8 Companhia e/ou de suas
subsididrias, as quais a Companhia deve observar. A observancia de tal regulacdo podera exigir que a
Companbhia incorra em dispéndios operacionais e de capital adicionais, que poderdo ser significativos. Para
assegurar a observancia continua das leis, normas e regulamentos existentes, a Companhia deve,
periodicamente, substituir, reparar ou atualizar as instalagdes, equipamentos ou materiais existentes, o que
podera exigir que a Companhia incorra em capital adicional.

Além disso, os exportadores brasileiros estdo sendo cada vez mais afetados pelas medidas tomadas por paises
importadores para proteger os produtores locais. A competitividade das companhias do Brasil levou alguns
paises a estabelecerem barreiras comerciais para limitar o acesso de companhias brasileiras aos seus
mercados ou mesmo subsidiar os produtores locais. Alguns paises impdem quotas de importagdo de produtos
vindos do Brasil, e atrasos na alocagao dessas quotas ou mudangas na legislagdo ou politicas relacionadas a
essas quotas podem afetar adversamente as exportagdes da Companhia.

A fabrica de sacos industriais da Klabin na Argentina esta inscrita e é regulada por 6rgéos que tratam de meio

ambiente, leis trabalhistas, regime de tributacdo e sindicatos e vem cumprindo todas as exigéncias legais, sem
barreiras que impossibilitem a sua operagdo normal.

PAGINA: 94 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8. Politicas socioambientais

1. Publica relatério de sustentabilidade ou documento similar?

A Companhia divulga anualmente seu Relatorio de Sustentabilidade. A publicagdo contém informagdes e
dados sobre a atuagdo e os resultados da Companhia, assim como descri¢do das praticas de gestdo adotadas
para alcanga-los e as perspectivas futuras. O relatorio de sustentabilidade leva em conta os ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel).

a. Metodologia

O relatério de Sustentabilidade é elaborado com base nas diretrizes do GRI — Global Reporting Initiative a
partir de 2010.

b. Auditada por terceiros

O relatorio de Sustentabilidade ¢ verificado por entidade independente, e os numeros estdo em linha com as
demonstragdes financeiras da Companhia, publicadas anualmente no Relatério de Administragéo.

¢. Link de divulgacio externa
http://rs.klabin.com.br/
2. Tem Politica de Responsabilidade Socioambiental?

A Klabin possui a Politica de Sustentabilidade que orienta suas praticas em relagdo a responsabilidade
socioambiental.

a. Link de divulgacio externa

https://www .klabin.com.br/sustentabilidade/
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7.9. Outras informacdes relevantes:
Gestdo da sustentabilidade

A Klabin mantém uma estrutura dedicada a gestdo da sustentabilidade liderada por uma Geréncia
Corporativa do tema que engloba quatro &reas: Governanga da Sustentabilidade, Responsabilidade
Ambiental, Parque Ecoldgico e Responsabilidade Social.

Além disso, ha um Comité Gerencial de Sustentabilidade integrado por cinco gerentes de areas estratégicas
ligadas aos temas ESG. Sua missdo é analisar previamente temas correlatos a sustentabilidade para posterior
encaminhamento e validag&o junto & Comissdo Fixa de Sustentabilidade. Esta ultima, formada por diretores
de cinco areas e um responsavel técnico, tem o papel de definir diretrizes e avaliar a necessidade de
investimentos e priorizar iniciativas, submetendo temas a andlise e aprovacao final da Diretoria Executiva.

Reconhecimentos em Sustentabilidade

O reconhecimento por diversas organizagdes e entidades endossam e valorizam nossas préticas, iniciativas,
nossos produtos e processos. A presenca em indices e rankings por anos consecutivos, como o Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 (desde 2014) e a pontuacdo de 90,3% no indice de performance
ambiental Environmental Paper Company Index 2019 (EPCI) — realizado a cada dois anos pelo WWF -, pela
quarta vez consecutiva, chancela o reconhecimento das nossas praticas orientadas para a sustentabilidade.

Em 2019, destaca-se a figuragdo, pela segunda vez, no “A List”, do CDP, para os programas de Gestdo da
Agua, Mudangas Climaticas, Florestas e Supply Chain. O reconhecimento posiciona a Klabin entre as
Companbhias lideres na transicdo para a nova economia sustentavel.

Também ocupamos o segundo lugar entre empresas do setor no ranking global do Spott Timber & Pulp, que
avalia as informages publicas em relagdo as politicas, operagdes e compromissos com as melhores préaticas
ambientais, sociais e de governanga de 50 produtores de madeira e celulose do mundo.

Veja mais sobre estes e outros prémios e reconhecimentos em 2019 no site da Kilabin:
https://klabin.com.br/nossa-essencia/reconhecimentos/

Programas Sociais

Buscamos gerar impactos positivos nas comunidades, considerando a manutencdo da qualidade de vida e
relagBes sociais locais. Fortalecemos a agenda econémica social e ambiental das comunidades em que
operamos, impulsionando as capacidades de planejamento colaborativo para a gestdo publica em direcdo ao
desenvolvimento sustentavel.

As diretrizes de agdo nesse sentido sdo pautadas pela Plataforma de Investimento Social Privado Klabin, que
sistematiza os investimentos da empresa em quatro linhas de atuagdo: educacdo, desenvolvimento local,
educacdo ambiental e desenvolvimento cultural.

A promogdo do desenvolvimento local e do relacionamento com as comunidades envolve a avaliacéo e a
mitigacdo de impactos reais e potenciais relacionados as atividades da empresa, 0 engajamento com
stakeholders para identificacdo de expectativas e necessidades, as iniciativas de dialogo e de empoderamento
local e os projetos de desenvolvimento socioambiental. A gestdo desses temas esté fundamentada na Politica
e na Visao de Sustentabilidade da Klabin e na Politica de Engajamento com Stakeholders.

KLABIN EDUCACAO
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Iniciativas para o aprimoramento da educacéo, praticas esportivas e cidadania compdem as a¢des da Klabin
no pilar Educagéo. Os projetos tém foco na formagdo de professores e alunos de todas as etapas do ensino
(infantil, fundamental, médio, técnico e contraturno escolar) e na melhoria da infraestrutura das escolas. S&o
exemplo os projetos Semeando Educacdo e as a¢fes da Associagdo Terra Viva, que incentiva o voluntariado
entre os colaboradores da Klabin.

Projeto Klabin Semeando Educacéo

Programa que oferece consultoria a diretores, pedagogos e professores de 31 escolas publicas estaduais,
compartilhando método, boas praticas e ferramentas para melhoria de indicadores de gestdo escolar,
incluindo formacdes sobre lideranca e ampliagdo da participacio da comunidade escolar. E realizado nos
municipios de Telémaco Borba, Ortigueira e Imbal, no Parana, e conta com apoio da consultoria Falconi e
colaboradores da Klabin que atuam como facilitadores. O programa foi criado em 2017 e, no periodo,
ofereceu formag&o para mais de 140 gestores escolares, beneficiando mais de 11 mil alunos.

Apos alcangar bons resultados na rede estadual, o programa foi estendido a rede municipal. Nessa nova fase,
a iniciativa devera beneficiar 11 mil alunos, de zero a dez anos, e mil professores, de 65 escolas das areas
urbana e rural dos trés municipios.

Terra Viva

A Terra Viva Associacdo de Voluntarios da Klabin, entidade sem fins lucrativos, foi criada em 2003 e desde
entdo organiza e promove acdes de cidadania e solidariedade com o apoio de colaboradores e seus familiares.
Os projetos podem ser pontuais, como arrecadacdes de agasalhos, alimentos, leite, doacéo de sangue, e outras
acoes relacionadas a datas comemorativas; ou educacionais, a exemplo de orienta¢do na busca do primeiro
emprego e aulas técnicas e criativas, como cursos de violdo, idiomas, informética, entre outros. Os publicos
atendidos vao de criangas e jovens em situacao de risco social ou com deficiéncia fisica a idosos.

KLABIN PELO DESENVOLVIMENTO LOCAL

Acreditando no empoderamento econdmico, social e cultural das comunidades como caminho para o
desenvolvimento das localidades em que atua, as iniciativas de investimento social da Klabin fortalecem as
habilidades, 0s conhecimentos e as potencialidades de cada territério. Destacam-se os Foéruns de
Desenvolvimento da Comunidade, os programas Matas Legais e Planejando Propriedades Sustentaveis
(Matas Sociais), além do projeto de Meliponicultura e Apicultura.

Foruns da Comunidade
O Forum de Desenvolvimento da Comunidade teve inicio em 2015 nos municipios catarinenses de Correia
Pinto e Otacilio Costa. Desde entdo, a iniciativa foi expandida a novos territérios onde a Klabin opera.

Em 2019, criamos o Férum de Desenvolvimento Local de Angatuba (SP), seguimos as atividades em Goiana
(PE) além das reunifes em Otacilio Costa e Correia Pinto (SC). A proposta é envolver diversos atores da
sociedade civil organizada, entre eles a Klabin, e defender que todos juntos sejam capazes de buscar um novo
modelo de gestdo do territorio com base na discussdo de solu¢des para as questdes locais. A iniciativa vem
sendo aprimorada com a aplicagdo do indice de Progresso Social (IPS), metodologia que mede itens da
qualidade de vida do territorio, de forma independente do desenvolvimento econdmico. Saiba mais sobre o
indicador no site www.progressosocial.org.br.

Matas Legais

Desenvolvido em parceria com a Associacdo de Preservacdo do Meio Ambiente e da Vida (Apremavi), o
Matas Legais consiste em agdes de planejamento da propriedade rural, conservagéo, educacdo ambiental e
fomento florestal nos estados do Parana e de Santa Catarina. Pequenos e médios proprietarios sdo orientados
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para atuar de forma mais eficiente, rentivel e ecoldgica. Os produtores fazem cursos, mutirBes, visitas de
intercambio e recebem gratuitamente mudas de plantas nativas. O programa também incentiva a silvicultura
com florestas plantadas, tanto com pinus e eucalipto quanto com espécies nativas; o enriquecimento de
florestas secundarias; a recuperacdo de matas ciliares, auxiliando a conservagdo de fontes hidricas; a
agricultura orgénica e o ecoturismo.

Matas Sociais - Planejando Propriedades Sustentaveis

Auxiliar pequenos produtores rurais em 10 municipios no Parana na realizagdo do Cadastro Ambiental Rural
e no planejamento sustentavel do uso da propriedade séo os objetivos do Matas Sociais. A iniciativa ainda
incentiva a agricultura familiar, a permanéncia no campo, o desenvolvimento da cadeia de producdo e
consumo na regido e o empreendedorismo. Realizada em parceria com o Servi¢o Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a organizacdo internacional The Nature Conservancy (TNC) e a
Apremavi, 0 Matas Sociais j& atendeu mais de 500 propriedades rurais em seus cinco anos de histdria.

Programa de Apicultura e Meliponicultura

Por meio deste programa, que teve inicio em 2005, a Klabin cede suas florestas para a criagdo de abelhas por
familias de pequenos e médios produtores rurais. Além de reforcar a renda familiar, o programa beneficia a
conservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas, jA que as abelhas fazem a polinizagdo das espécies
vegetais, melhorando a produtividade de outras culturas.

Desde o inicio do Programa foram produzidas e comercializadas 178,7 toneladas de mel.

Diretrizes de Desenvolvimento Regional

Apoiadas nos eixos econdmico, social, ambiental e educacional, as Diretrizes de Desenvolvimento Regional
(DDR), servem como guia para 12 municipios afetados pelas operagdes de Puma, no Parand, na melhoria de
indicadores e orienta 0 melhor aproveitamento de recursos.

Os planos estratégicos de governo e outras iniciativas de apoio a gestdo publica municipal, em especial na
area de educacdo, que ainda estdo sendo desenvolvidos, sdo alguns dos produtos gerados visando o
desenvolvimento regional sustentavel proposto pela Klabin. A iniciativa teve inicio em 2017.

Entre as diretrizes constam a valorizacdo da agricultura familiar e do turismo regional, acbes de
abastecimento de agua e saneamento, salide, construgdes de unidades habitacionais e melhorias vidrias, além
de educacdo. A gestdo das DDR deve ser feita de forma colegiada pelos municipios, unindo esforgos e
otimizando reivindicagdes com base no olhar territorial.

KLABIN AMBIENTAL

Na frente de Educagdo Ambiental, a Klabin mantém projetos voltados a professores e estudantes das
comunidades para disseminar a consciéncia ecoldgica, valorizar o respeito ao meio ambiente e a conservagdo
da biodiversidade. Destacam-se 0s projetos Caiubi, Protetores Ambientais, Crescer, Parque Ecolégico e o
Programa de Conservacéo das Reservas Particulares do Patriménio Nacional (RPPN).

Programa Caiubi

Capacita professores de municipios do Parand e de Santa Catarina, com o apoio das administracfes
municipais, instituicdes e profissionais parceiros para disseminar conceitos de consciéncia ecoldgica e
contribuir na formagao de cidadéos conscientes de suas responsabilidades com o meio ambiente. Desde 2007,
0 programa j& impactou 442 escolas, mais de 1.200 professores e quase 160 mil alunos.

Protetores Ambientais

Treinamento tedrico e préatico a estudantes do Ensino Fundamental sobre preservagdo da natureza, legislagéo
ambiental, aspectos da fauna e da flora locais, primeiros socorros, civismo, moral e ética, para a formagéao de
multiplicadores em educacdo ambiental. Realizado pela Policia Ambiental do Estado de Santa Catarina, tem
0 apoio da Klabin desde 2005. Desde entdo, ja beneficiou mais de 600 adolescentes de 11 a 14 anos em
diversos municipios de atuacdo da empresa em Santa Catarina.
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Forga VVerde Mirim

O projeto teve inicio em 2014 em Telémaco Borba (PR) e promove educagdo ambiental e iniciativas de
conscientizagdo sobre 0 meio ambiente e a importancia da conservacdo de riquezas naturais. Desde seu
inicio, capacitou 346 alunos dos 4° e 5° anos do ensino fundamental de escolas municipais.

Projeto Crescer

Atuamos na capacitacdo continuada de colaboradores diretos e indiretos sobre questfes ambientais, de salde,
gestdo familiar, qualidade de vida e crescimento profissional, entre outros. O projeto ocorre em Santa
Catarina e no Parana abrangendo, respectivamente, 4 mil e 6.304 pessoas, entre colaboradores proprios e
terceiros, em atividades diversas.

Parque Ecoldgico

Criado na década de 1980 e localizado na Fazenda Monte Alegre (PR), o Parque Ecoldgico da Klabin possui
uma érea de 11 mil hectares, sendo que 71% sdo formados de florestas naturais. As atividades realizadas no
local estdo voltadas para a conservacdo da biodiversidade, a reabilitacdo de animais, a preservacdo de
espécies em extingdo, o desenvolvimento de pesquisas cientificas e o0 apoio aos projetos de educagdo
ambiental.

KLABIN CULTURAL

Entre as iniciativas da Klabin que valorizam o desenvolvimento cultural por meio das expressdes artisticas
estéo as atividades do Centro Cultural Vera Lafer, como Meninas Cantoras da Klabin, Passo Certo, Nossa
Lingua Digital e Decolar, e projetos das Funda¢des Ema e Eva Klabin.

Meninas Cantoras da Klabin

Instituido em 2004 na Unidade Monte Alegre e expandido para a Unidade Puma em 2017, ambas no Parana,
Meninas Cantoras da Klabin é um grupo composto por filhas de colaboradores da empresa e jovens da
comunidade de Telémaco Borba e de Ortigueira com idade a partir de 7 anos. Promove a préatica do canto
coral e proporciona nogdes de teoria musical, ritmo e técnica vocal.

Passo Certo

Constituido em agosto de 2008 na Unidade Monte Alegre, em parceria com o Studio 3 Cia. de Danca e
expandido para a Unidade Puma em 2017, o programa é composto por atividades de danga contemporanea e
capoeira para criancas e adolescentes, filhos de colaboradores da empresa e jovens da comunidade de
Telémaco Borba e de Ortigueira, a partir dos 6 anos.

Nossa Lingua Digital

Em parceria com o Instituto Jaborandi, busca aprimorar as habilidades de comunicagdo oral e escrita de
jovens com idade entre 13 e 18 anos, filhos de colaboradores e moradores da comunidade de Telémaco Borba
(PR). Usa novas tecnologias da informagdo e comunica¢do. Tem o apoio da tecnologia para tratar de temas
como identidade, sexualidade, meio ambiente, cidadania, drogas, entre outros.

Ac0bes no combate ao COVID-19

Desde o inicio da pandemia, a Companhia vem trabalhando ativamente em medidas de prevencdo para
auxiliar no controle da disseminacdo do Coronavirus (COVID-19) entre os seus colaboradores e a
comunidade. Além do reforgo no protocolo de higiene e na propagacdo de informacdes relevantes em seus
canais de comunicacdo, a Klabin segue alinhada com as orientagbes da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), adotando diversas medidas, entre elas o cancelamento de viagens, implementacdo de comités
médicos e de monitoramento em todas as suas unidades, flexibilizacdo da rotina e gestdo de trabalho remoto,
adocao de sistema de turno alternados e servico de alimentagdo de forma individualizada.
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Adicionalmente, e visando ampliar estas medidas de prevencéo, no dia 23 de margo a Companhia anunciou o
processo de desmobilizacdo temporaria de profissionais envolvidos nas obras de construgdo civil e montagem
do Projeto Puma Il, que contava naquela data com aproximadamente 4.500 profissionais. Em meados de abril
a Companhia iniciou a reintegracdo gradual de alguns destes profissionais, em grande maioria daqueles
residentes no estado do Parand. Reforcando protocolos sanitarios e implementando diversas medidas de
reforco das condigBes de higiene no local, a concretizacdo da retomada integral das obras e de seus
profissionais ainda esta sujeita a avaliagdo nas préximas semanas do cenério epidemiolégico da COVID-19,
especialmente nas regies proximas ao site.

Todas estas iniciativas, que ttm como objetivo garantir a seguranca de seus colaboradores e priorizar a salde
e 0 bem-estar de todos, asseguram também a manutencdo das atividades operacionais da Klabin, maior
produtora e exportadora de papéis para embalagens do pais, para garantir a producdo de embalagens que
envasam, protegem, acondicionam e transportam itens de primeira necessidade, importantes para a
populagdo, em especial nos segmentos de alimentos industrializados e in natura (leites, proteinas, farinha de
trigo, frutas, congelados e outros géneros); de higiene pessoal e hospitalar (fraldas infantis e geriatricas,
absorventes higiénicos para leitos hospitalares, toalhas de papel e papel higiénico); e produtos de limpeza
(detergentes, desinfetantes, alcool, entre outros). Vale destacar que a Klabin conta com aproximadamente
80% da sua producéo total direcionada aos segmentos de alimentacgdo, higiene e limpeza, considerados de
primeira necessidade. Também é a Unica produtora de celulose fluff no Brasil, insumo primordial para a
producéo de fraldas descartaveis.

Ciente da importancia para as comunidades onde atua e o do seu papel no cenario econdmico brasileiro, a
Klabin ja destinou mais de R$ 10 milhdes em doagdes e iniciativas para o combate a COVID-19. Além do
aporte financeiro, as a¢fes contam também com a mobilizacdo de diferentes recursos e experiéncias da
Companhia, com foco em saude e assisténcia social, priorizando o cuidado com as comunidades nas regides
onde a empresa possui operacgdes, além de setores desamparados em meio a crise, como por exemplo o de
catadores de materiais reciclaveis. Dentre essas iniciativas, destacam-se:

- A érea de Pesquisa e Desenvolvimento da Klabin desenvolveu uma formulagéo inédita de alcool em gel
feita a partir de MFC (celulose microfibrilada). A matéria-prima substitui o carbopol, importante insumo
importado para a fabricagdo de alcool em gel, que esta em falta no mercado.

- Em parceria com o Governo do Estado do Parana e a Prefeitura de Telémaco Borba, a Klabin iniciou as
adequacdes de construcéo civil para instalagdo de leitos de UTI e leitos de enfermaria para a abertura de um
Hospital de Campanha no Parana, que atendera exclusivamente os pacientes infectados pelo Coronavirus de
sete municipios da regiéo.

- Participacdo da Campanha Salvando Vidas, junto ao Banco Nacional do Desenvolvimeto (BNDES), para a
entrega de suprimentos e equipamentos como mascaras, luvas e ventiladores pulmonares a Hospitais
filantropicos e Santas Casas.

- A Kilabin integra o consorcio do Governo Federal conjuntamente com outras empresas para fabricacéo de
6,5 mil ventiladores pulmonares da Magnamed, que aumentara significativamente a oferta do produto no
pais.

- Doacéo de cerca de 100 mil itens hospitalares e de higiene e mais de 400 mil embalagens de papeldo
ondulado para transporte de alimentos e produtos de higiene para hospitais, entidades, instituicdes e
comunidades de todo o Brasil.

- Doagdo de recursos para a organiza¢do ‘Pimp My Carroga’, que gerara renda minima aos catadores em
ambito nacional.
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- Doagéo de 4 toneladas de papel para a producéo de copos descartaveis destinados a grandes hospitais.
Por meio das medidas de prevencdo e de combate aos efeitos da pandemia da COVID-19, a Klabin reforca
seu compromisso com o0 bem-estar dos seus times, seus familiares e de toda a sociedade. Finalmente, A
Companhia destaca 0 compromisso dos nossos colaboradores, principalmente os que estdo nas operacfes
florestais e fabris a frente da producédo de bens essenciais para o abastecimento da cadeia basica do pais.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1. Negécios extraordinarios:

Nao houve aquisi¢io ou alienagdo relevantes nos periodos que nio se enquadram como operagdo normal nos
negécios da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2. Alteracdes significativas na forma de conducio dos negécios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companbhia.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas Controladas ndo diretamente relacionados
com suas atividades operacionais

Né&o houve contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas Controladas nao diretamente relacionados
com suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4. Outras informacdes Relevantes — Negécios extraordinarios

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “8”.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1. Bens do ativo nio-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia:

Os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia sdo
constituidos substancialmente por seu ativo imobilizado e ativos bioldgicos.
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Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Verséo : 3

Tipo de propriedade

Parque Industrial - Fabrica de Conversao

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Parque Industrial - Fabrica de Papel

Parque Industrial - Fabrica de Papel

Parque Industrial - Fabrica de Converséo e Reciclados

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Glebas de terras de 4.547 hectares, com 1.815 hectares de florestas plantadas
Glebas de terras de 4.245 hectares, com 2.891 hectares de florestas plantadas
Glebas de terras de 99.290 hectares, com 40.641 hectares de florestas plantadas
Glebas de terras de 25.574 hectares, com 8.677 hectares de florestas plantadas
Glebas de terras de 297.100 hectares,com 152.389 hectares de florestas plantadas
Glebas de terras de 58.943 hectares, com 18.166 hectares de florestas plantadas
Parque Industrial - Fabrica de Papel

Parque Industrial - Fabrica de Conversdo

Parque Industrial - Fabrica de Conversédo e Reciclados

Parque Industrial - Fabrica de Conversdo

Parque Industrial - Fabrica de Papel

Parque Industrial - Fabrica de Celulose

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Parque Industrial - Fabrica de Converséo

Glebas de terras de 11.541 hectares, com 7.141 hectares de florestas plantadas

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Argentina
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

BA
SP
SP
SC
PE
SC
RS

SP
SP
SC
SC
PR
PR
PR
SP
SP
MG
SC
PR
PR
AM
SC

Imbassai
Jundiai
Angatuba
Correia Pinto
Goiana

Itajai

Sao Leopoldo

Telémaco Borba
Jundiai
Piracicaba
Betim

Otacilio Costa
Ortigueira

Rio Negro
Manaus

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria

Arrendada

Prépria

Arrendada

Propria

Arrendada

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

EUKALINER
NO(minativa 2324119
(MEXICO)

PineFluff Nominativa
1292854 (CHILE)

PineFluff Mista
1292855 (CHILE)

PineFluff Mista
1292856 (CHILE)

FIBER SOLUTION
Mista Ncl(11) 01
915978636 (BRASIL)

FIBER SOLUTION
Mista Ncl(11) 01
915978660 (BRASIL)

LIVE
SUSTAINABILITY.
Mista Ncl(11) 01
915978938 (BRASIL)

14/03/2027

11/03/2028

11/03/2028

11/03/2028

20/08/2029

20/08/2029

20/08/2029

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

LIVE
SUSTAINABILITY.
Mista Ncl(11) 01
915978997 (BRASIL)

CARTAO
KRAFTLINER
MASTER Nominativa
16/10 817382925
(BRASIL)

KAPATEST Nominativa
16/10 817107223
(BRASIL)

KLAMULTI Nominativa
(MEXICO)

KLAMULTI Nominativa
(NORUEGA)

KLAMULTI Nominativa
(SUICA)

KLAMULTI Nominativa
(COMUNIDADE
EUROPEIA)

20/08/2029

19/09/2025

09/04/2023

16/05/2028

12/06/2028

25/03/2028

25/03/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

PineFluff Mista
3735470
(ARGENTINA)

PineFluff Mista
3735471
(ARGENTINA)

KLA SET Nominativa
16/10 812296214
(BRASIL)

PineFluff Nominativa
3735472
(ARGENTINA)

EUKALINER
Nominativa 8432020
(BOLIVIA)

'PineFluff Nominatiya
1917746 (CANADA)

'PineFluff Mista
1917752 (CANADA)

15/10/2029

15/10/2029

14/03/2029

15/10/2029

14/03/2027

15/10/2029

15/10/2029

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Descrigao do ativo Duragéo
'PineFluff Mista 15/10/2029
1917758 (CANADA)

KLABIN EXPORT 30/10/2027

Mista NCL(7) 01
824137485 (BRASIL)

'KLAFOLD Nominativa 14/03/2027
‘TMA819826
(CANADA)

SOLUGCAO EM FIBRAS 20/08/2029
Mista Ncl(11) 01
915978695 (BRASIL)

SOLUGCAO EM FIBRAS 20/08/2029
Mista Ncl(11) 01
915978776 (BRASIL)

SUSTENTABILIDADE  20/08/2029
VIVA

SUSTENTABILIDADE

VIVA Mista Ncl(11) 01

915979039 (BRASIL)

SUSTENTABILIDADE  20/08/2029
VIVA

SUSTENTABILIDADE

VIVA Mista Ncl(11) 01

915979098 (BRASIL)

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

SUSTENTABILIDADE
VIVA. Mista Ncl(11) 01
915978849 (BRASIL)

SUSTENTABILIDADE
VIVA. Mista Ncl(11) 01
915978890 (BRASIL)

LIVE SUSTAINABILITY
LIVE SUSTAINABILITY
Mista Ncl(11) 01
915979128 (BRASIL)

EUKALINER
Nominativa 18193548
(COMUNIDADE
EUROPEIA)

EUKALINER Mista
18193550
(COMUNIDADE
EUROPEIA)

NORCELL Nominativa
NCL(8) 31 814657028
(BRASIL)

NORCELL Nominativa
NCL(8) 16 814657036
(BRASIL)

20/08/2029

20/08/2029

20/08/2029

14/03/2027

14/03/2027

04/12/2020

26/12/2020

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

NORCELL Nominativa
NCL(8) 04 814657079
(BRASIL)

NORCELL Nominativa
NCL(8) 01 814657010
(BRASIL)

SAFEKRAFT
Nominativa 16/10.20
815555920 (BRASIL)

KLAFOLD Nominativa

16 815555911 (SUICA)

SUPERKRAFT
Nominativa 16/10
7029020 (BRASIL)

KLASACK Mista NCL
(10) 16 905723376
(BRASIL)

KLASACK Mista NCL
(10) 16 905723392
(BRASIL)

26/12/2020

26/12/2020

02/06/2022

25/03/2028

25/11/2029

01/12/2025

01/12/2025

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

KLASACK Nominativa
NCL(10) 16 905723422
(BRASIL)

SAKOLA Mista NCL
(10) 16 905723449
(BRASIL)

SAKOLA Mista NCL
(10) 16 905723481
(BRASIL)

STRETCH KRAFT
Nominativa 16/10.20
815555890 (BRASIL)

PUMA Figurativa NCL
(10) 01 910390606
(BRASIL)

PUMA Figurativa NCL
(10) 01 910390614
(BRASIL)

LYPTUSCEL
Nominativa NCL(10) 01
910390355 (BRASIL)

01/12/2025

01/12/2025

01/12/2025

02/06/2022

20/02/2028

20/02/2028

30/01/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

LYPTUSCEL Mista
NCL(10) 01 910390363
(BRASIL)

LYPTUSCEL Mista
NCL(10) 01 910390380
(BRASIL)

LYPTUSFLUFF
Nominativa NCL(10) 01
910390398 (BRASIL)

LYPTUSFLUFF Mista
NCL(10) 01 910390410
(BRASIL)

LYPTUSFLUFF Mista
NCL(10) 01 910390452
(BRASIL)

EUKALINER
Nominativa 202015104
(EQUADOR)

PINECEL Nominativa
NCL(10) 01 910390479
(BRASIL)

30/01/2028

30/01/2028

30/01/2028

30/01/2028

30/01/2028

14/03/2027

20/02/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

PINECEL Mista NCL
(10) 01 910390487
(BRASIL)

Marcas 20/02/2028

PINECEL Mista NCL
(10) 01 910390495
(BRASIL)

Marcas 20/02/2028

PINEFLUFF
Nominativa NCL(10) 01
910390509 (BRASIL)

Marcas 30/01/2028

PINEFLUFF Mista NCL 30/01/2028
(10) 01 910390533
(BRASIL)

Marcas

PINEFLUFF Mista NCL 30/01/2028
(10) 01 910390541
(BRASIL)

Marcas

CONFIGURACAO
APLICADA EM
RECIPIENTE PORTA -
COPOS

Patentes 05/02/2027

CONFIGURAGAO
APLICADA A/EM
MOBILIARIO

Patentes 26/09/2042

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Patentes CONFIGURACAO 26/09/2042 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
APLICADA A/JEM decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
MOBILIARIO a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
Patentes PAPEL KRAFTLINER  26/09/2042 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
DE FIBRA QUIMICA decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
CURTA a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes
Patentes PAPEL E PROCESSO 26/09/2042 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
DE FABRICACAO DE decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
PAPEL UTILIZANDO a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
CELULOSE do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
MICROFIBRILADA NA assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
POLPA DE concorrentes
CELULOSE
Patentes DISPOSICAO 26/09/2042 O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
CONSTRUTIVA EM decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
SACO DE PAPEL a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes
Marcas KLABIN Nominativa 10/04/2026 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
16/10 6275346 decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
(BRASIL) a extincdo dos registros e a consequente cessacéo dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular. A extincé@o do respectivo Contrato de Licenciamento  marcas idénticas ou semelhantes as suas para
firmado com KIC e Sogemar resultaria na perda do direito de assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
uso da marca pela companhia. concorrentes. Um Grupo de Trabalho formado por
membros independentes do Conselho de
Administracéo realizou um estudo com apoio de
especialistas independentes e concluiu no sentido
de que eventual substituicdo das marcas
atualmente usadas pela companhia seria custosa
e acarretaria riscos relevantes.
Marcas KLABIN Nominativa 20/04/2025 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em

(ARGENTINA)

decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

KLACE Nominativa
1/60 815544065
(BRASIL)

KLACE Nominativa
16/10 815544081
(BRASIL)

KLACELL Nominativa
16/10 815545037
(BRASIL)

KLACELL Nominativa
1/60 815545029
(BRASIL)

KLABIN DO PARANA
Nominativa NCL(8) 31
730082750 (BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
01 822647753
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
01 822848295
(BRASIL)

10/11/2022

26/12/2025

29/09/2022

09/02/2023

27/10/2021

11/03/2028

22/01/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/03/2028
04 822647745

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  08/07/2028
04 822906139

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/03/2028
06 822647737

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  13/02/2027
06 822928442

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  22/07/2028
07 822703653

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  01/07/2028
07 822928450

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  22/07/2028
16 822703688

(BRASIL)

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Patentes

Marcas

Marcas

Marcas

"K" Figurativa NCL(7)
16 822848287
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
17 822703661
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
17 822881667
(BRASIL)

PAPEL E PROCESSO
DE FABRICAGAO DE
PAPEL UTILIZANDO
CELULOSE
MICROFIBRILADA
ENTRE SUAS
CAMADAS

"K" Figurativa NCL(7)
19 822647761
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
19 822946009
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
31 822700042
(BRASIL)

22/01/2028

22/07/2028

22/01/2028

26/09/2042

24/06/2028

11/03/2028

22/07/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/03/2028
31 822945991

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  24/06/2028
36 822647770

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/03/2028
36 822887169

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/03/2028
37 822947129

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  22/07/2028
39 822700034

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  11/11/2028
39 822948648

(BRASIL)

Marcas "K" Figurativa NCL(7)  30/09/2028
42 822700026

(BRASIL)

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

"K" Figurativa NCL(7)
42 822647788
(BRASIL)

"K" Figurativa NCL(7)
42 822948630
(BRASIL)

CELUCAT Norminativa
16 824270002
(ARGENTINA)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 01 824135849
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 01 824134834
(BRASIL)

KLAFOLD Nominativa
3677372 (ESTADOS
UNIDOS)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 04 824134850
(BRASIL)

11/03/2028

11/03/2028

09/11/2025

15/01/2028

15/01/2028

01/09/2019

11/03/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 04 824135857
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 06 824134842
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 06 824135865
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 07 824134877
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 07 824135873
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 16 824135881
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 17 824135890
(BRASIL)

11/03/2028

10/02/2029

22/07/2028

11/03/2028

11/03/2028

21/07/2025

26/09/2027

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 19 824134893
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 19 824135962
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 31 824134907
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 31 824135954
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 37 824135938
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 36 824135946
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 36 824134915
(BRASIL)

11/03/2028

11/03/2028

11/03/2028

11/03/2028

12/04/2021

12/04/2021

12/04/2021

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

KLAMULTI Norminativa
16 82413’5938
(CANADA)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 39 824134931
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 39 824135920
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 42 824135911
(BRASIL)

K KLABIN -
HORIZONTAL Mista
NCL(7) 42 824134940
(BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 01
824133315 (BRASIL)

KLAFOLD Norminativa
16 824132190
(MEXICO)

07/10/2026

10/06/2028

22/07/2028

10/06/2028

11/03/2028

15/01/2028

15/05/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

PineFluff Nominativa
5887318 (ESTADOS
UNIDOS)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 04
824132203 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 04
824133307 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 06
824133293 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 06
824132220 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 07
824132211 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 07
824133277 (BRASIL)

15/10/2029

11/03/2028

11/03/2028

10/02/2029

10/02/2029

11/03/2028

11/03/2028

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 16
824132238 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 16
824133285 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 19
824132254 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 19
824133250 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 31
824132262 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 31
824133242 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 36
824132289 (BRASIL)

24/02/2025

24/02/2025

11/03/2028

11/03/2028

11/03/2028

11/03/2028

05/04/2021

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 36
824133234 (BRASIL)

KLAFOLD Norminativa
16 36 824134915
(NORUEGA)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 39
824132270 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 39
824133218 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 42
824132300 (BRASIL)

K KLABIN - VERTICAL
Mista NCL(7) 42
824133200 (BRASIL)

KLAFOLD Nominativa
NCL(9) 16 829523553
(BRASIL)

05/04/2021

27/06/2028

10/06/2028

10/06/2028

11/03/2028

11/03/2028

23/02/2030

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

Marcas

KLAFOLD BF
Nominativa NCL(9) 16
829473483 (BRASIL)

KLAFOLD FzZ
Nominativa NCL(9) 16
829473440 (BRASIL)

PineFluff Mista
5887319 (ESTADOS
UNIDOS)

PineFluff Mista
5887320 (ESTADOS
UNIDOS)

KLAFOLD Nominativa
(COMUNIDADE
EUROPEIA)

23/02/2030

23/02/2030

15/10/2029

15/10/2029

25/03/2028

KLAMULTI Nominativa 23/02/2030

NCL(9) 16 829523480
(BRASIL)

KLAMULTI Nominativa 19/05/2029

(ESTADOS UNIDOS)

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Verséo : 3

Marcas EUKALINER

Nominativa 16/10
811508560 (BRASIL)

Marcas EUKALINER
(FRANCA)

Marcas EUKALINER (ITALIA)

Marcas EUKALINER

Nominativa 88779298
(ESTADOS UNIDOS)

Marcas LIVE SUSTAINABILITY
LIVE SUSTAINABILITY
Mista Ncl(11) 01
915979152 (BRASIL)

Patentes

Patentes

EXPOSICAO

DISPOSICAO
CONSTRUTIVA EM
SACO DE PAPEL

CONFIGURAGAO
APLICADA A/EM
SUPORTE PARA

13/08/2025

19/06/2024

01/08/2024

14/03/2027

20/08/2029

26/09/2042

08/08/2044

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular.

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos
do titular

O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao
decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes.

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes

Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Verséo : 3

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes CONFIGURACAO 11/09/2044 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protecao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
APLICADA A/JEM decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
CAIXA a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
Patentes DISPOSICAO 11/09/2044 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
CONSTRUTIVA decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
INTRODUZIDA EM a extin¢do dos registros e a consequente cessacao dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
BERCO SUPORTE do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
PARA BOBINAS assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes
Marcas EUKALINER (REINO  14/06/2025 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
UNIDO) decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
a extingdo dos registros e a consequente cessacao dos direitos dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servi¢os e/ou produtos
concorrentes
Marcas KAPAKRAFT NEVADO 25/09/2028 O pagamento periddico de taxas correspondentes a protegao Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em
Nominativa 20/35 decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar decorréncia, a Companhia encontraria grandes
6761372 (BRASIL) a extincéo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos  dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
do titular marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servigos e/ou produtos
concorrentes
Marcas KAPAKRAFT NEVADO 09/10/2027 O pagamento periédico de taxas correspondentes a protecéo Fim do direito de uso exclusivo da marca. Em

Nominativa NCL(8) 16
825738539 (BRASIL)

decenal da marca, devidas ao INPI é imprescindivel para evitar
a extincdo dos registros e a consequente cessagéo dos direitos
do titular

decorréncia, a Companhia encontraria grandes
dificuldades para impedir terceiros de utilizarem
marcas idénticas ou semelhantes as suas para
assinalar, inclusive, servicos e/ou produtos
concorrentes
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséo : 3

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
Celucat S.A. 05.563.019/0001-60 Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Participacédo em outras companhias 100,000000
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 10.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Expectativa de rendimentos futuros
Florestal Vale do 04.788.536/0001-74 Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Reflorestamento e comércio de madeira 51,000000
Corisco Ltda
Valor mercado
31/12/2019 -2,826500 0,000000 11.919.000,00  Valor contabil 31/12/2018 160.970.000,00
31/12/2018 -3,507200 0,000000 11.985.000,00
31/12/2017 -68,465700 0,000000 5.100.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento das atividades florestais
Guaricana 31.231.718/0001-12 Controlada Brasil PR Curitiba Reflorestamento 34,740000
Reflorestadora S.A.
Valor mercado
31/12/2019 13,666900 0,000000 4.914.000,00' Valor contabil 31/12/2019 110.756.000,00
31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cao e manutencgao de tal participagéo
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Captacao de recursos para reflorestamento

lkapé 81.399.230/0001-77 -
Empreendimentos Ltda.

31/12/2019 13,689700
31/12/2018 10,919300
31/12/2017 -38,191100

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Argentina S.A. -

31/12/2019 21,489900
31/12/2018 -56,895900
31/12/2017 -38,576000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Austria -

31/12/2019 450,334400
31/12/2018 212,799600
31/12/2017 1044,925600

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Comercializagao de produtos préprios no mercado externo

Klabin do Parana 76.171.479/0001-90 -
Produtos Florestais

Ltda.

31/12/2019 245,914600
31/12/2018 -47,777800
31/12/2017 -12,378300

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Finance -

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

Brasil

Valor mercado

0,00’ Valor contabil 31/12/2018

0,00

0,00

Argentina

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2019

0,00
0,00

Austria

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2019

0,00
0,00

Brasil

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2019

0,00

0,00

Luxemburgo

Telémaco Borba

3.297.000,00

11.172.000,00

187.829.000,00

Telémaco Borba

1.138.000,00

Hotelaria

Sacos Industriais

Comercializagao de produtos préprios no

mercado externo

Fabricacao de produtos fitoterapicos

Captagao de recursos financeiros no

exterior

Versao :

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2019 -19,393100 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2019 86.471.000,00
31/12/2018 52,743800 0,000000 0,00
31/12/2017 31,220800 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Captacao de recursos financeiros no exterior

Klabin Fitoprodutos 19.013.389/0001-38 - Controlada Brasil PR Telémaco Borba Producéo e comercializacéo de 100,000000
Ltda. fitoprodutos

Valor mercado

31/12/2019 8,498600 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 1.149.000,00
31/12/2018 160,196600 0,000000 0,00
31/12/2017 -24,208600 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Producéo e comercializagdo de fitoprodutos

Klabin Florestal Ltda. 76.171.453/0001-42 - Controlada Brasil PR Telémaco Borba Plantio de florestas 100,000000

Valor mercado

31/12/2019 -1,603200 0,000000 0,00. Valor contabil 31/12/2019 1.473.000,00
31/12/2018 -1,188500 0,000000 0,00
31/12/2017 -1,173800 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Forest Products - Controlada Estados Unidos Comercializagao de produtos préprios no 100,000000
Company mercado externo

Valor mercado

31/12/2019 27,761800 0,000000 0,00. Valor contabil 31/12/2019 4.441.000,00
31/12/2018 27,747200 0,000000 0,00
31/12/2017 11,197400 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Limited - Controlada Ilhas Cayman Participacdo em outras companhias 100,000000
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Razé&o social

CNPJ

Cédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede Descricao das atividades

desenvolvidas

Verséo : 3

Participacdo do emisor
(%)

Exercicio social

Valor contabil - variagdo %

Valor mercado -
variacdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais Unidade)

Valor (Reais Unidade)

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

-1,038700
17,780200

-34,985200

0,000000
0,000000

0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Overseas

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

0,000000
0,000000

0,000000

- Controlada

0,000000
0,000000

0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Expectativa de rendimentos futuros

Klabin Paranagua S.A.

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

35.703.702/0001-16

0,000000
0,000000
0,000000

- Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Prestacéo de servigos portuarios

Klabin Trade

31/12/2019
31/12/2018
31/12/2017

0,000000
0,000000
0,000000

- Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo

Expectativa de rendimentos futuros

Monterla Holdings S.A.

05.867.677/0001-45

- Controlada

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2019
0,00

0,00

Brasil SP

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2019
0,00

0,00

Brasil PR

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2019
0,00
0,00

Africa do Sul

Valor mercado
0,00 Valor contébil 31/12/2019
0,00
0,00

Brasil SP

56.305.000,00

Participacdo em outras companhias

3.000,00

Paranagua

Prestacéo de servigos portuarios

20.000.000,00

Comercializagao de produtos préprios no
mercado externo

Sé&o Paulo Reflorestamento

100,000000

100,000000

100,000000

100,000000
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)

e ARGRO Y reCebIdoS (Rl Unidade) e
Valor mercado

31/12/2019 14,495500 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 262.000,00

31/12/2018 -0,388300 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Reflorestamento

Pinus Taeda Florestal =~ 22.840.050/0001-10 - Coligada Brasil PR Captacao de recursos para 25,500000

S.A. reflorestamento (aquisicdo em 2020)
Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Captacao de recursos para reflorestamento

Riohold Holdings - Controlada Brasil SP Participacdo em outras companhias 100,000000
Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00' Valor contéabil 31/12/2019 51.000,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Expectativa de rendimentos futuros

Santa Catarina 05.905.802/0001-64 - Controlada Brasil SP Participacdo em outras companhias 100,000000

Florestal
Valor mercado

31/12/2019 -28685,000000 0,000000 0,00' Valor contéabil 31/12/2019 -283.000,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Expectativa de rendimentos futuros

Sapopema 31.371.665/0001-35 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Reflorestamento 22,880000

Reflorestadora S.A.
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31/12/2019 0,000000
31/12/2018 0,000000
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Captacao de recursos para reflorestamento

Sociedades em Conta  29.386.065/0001-07 -
de Participagéo -

Araucéria

31/12/2019 -50,585900
31/12/2018 11,449600
31/12/2017 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Captacao de recursos para reflorestramento

Sociedades em Conta  22.758.102/0001-03 -
de Participagéo - GC

Forest

31/12/2019 0,000000
31/12/2018 -4,199300
31/12/2017 -13,499700

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Captacdo de recursos para reflorestamento

Sociedades em Conta  26.811.464/0001-71 -
de Participagao -

Harmonia

31/12/2019 -8,012500
31/12/2018 13,998500
31/12/2017 3,661500

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Captagao de recursos para reflorestramento
Sociedades em Conta  22.673.431/0001-51 -

de Participagéo - Monte
Alegre

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Controlada

0,000000
0,000000
0,000000

Coligada

0,000000
0,000000

0,000000

Controlada

Valor mercado
0,00° Valor contabil 31/12/2019
0,00

0,00

Brasil PR

Valor mercado
0,00' Valor contabil 31/12/2019
0,00
0,00

Brasil PR

Valor mercado
125.000,00 . Valor contabil 31/12/2019
145.000,00
122.000,00

Brasil PR

Valor mercado
0,00 Valor contabil 31/12/2019
0,00

0,00

Brasil PR

70.343.000,00

Reflorestamento
90.830.000,00

Reflorestamento
103.410.000,00

Reflorestamento
201.788.000,00

Reflorestamento

Verséo : 3

69,000000

71,000000

71,000000

75,000000
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Verséo : 3

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado

31/12/2019 11,274100 0,000000 292.000,00. Valor contabil 31/12/2019
31/12/2018 3,809300 0,000000 325.000,00
31/12/2017 -23,242100 0,000000 2.014.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
Captacdo de recursos para reflorestamento

Sociedades em Conta  28.362.229/0001-95 - Coligada Brasil SC
de Participagao -
Serrana

Valor mercado

31/12/2019 85,158100 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019
31/12/2018 14,286200 0,000000 0,00
31/12/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Captacao de recursos para reflorestamento

227.840.000,00

Reflorestamento

189.809.000,00

69,000000
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9.2. Outras informacdes que a Companhia julgue relevantes:

Areas de Preservacdo Permanente

A Companhia mantém e trabalha para a melhoria da qualidade ambiental em suas areas de preservagao
permanente. Areas privadas que tém seus limites definidos em lei, colaboram para a manutengio da
biodiversidade, qualidade do ar, 4gua e solo, de forma global. As florestas preservadas contribuem para o
equilibrio ambiental e sustentabilidade do negdcio florestal.

Seguros

Para protecdo de seus riscos operacionais, ativos e de suas responsabilidades, a Companhia mantém cobertura
de seguros para diversos tipos de eventos que poderiam impactar o patrimdnio e operagoes.

Dentro das melhores praticas de mercado, a Companhia mantém contratadas apoélices de seguro de risco
operacional, incluindo lucros cessantes e diversas outras coberturas para danos materiais envolvendo todas as
instalagdes industriais, administrativas e estoque.

A Companhia tem ainda outros seguros contratados, tais como, seguro de responsabilidade civil geral,

responsabilidade civil D&O, transporte nacional e internacional, florestal, onde a soma dos limites maximos
de indenizagdo dos seguros chega ao montante de R$ 4.4 bilhdes em 31 de dezembro de 2019.
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10.1.  Condicdes financeiras e patrimoniais gerais
a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas para
continuidade e desenvolvimento de suas operagdes.

As receitas provém de vendas para 0 mercado interno e externo de papéis e cartdes para embalagens, celulose
fibra curta, celulose fibra longa, caixas de papeldo, sacos de papel e madeira para serrarias.

A diretoria mantém estratégia financeira focada na manutengdo de elevada posi¢do disponivel em caixa e
alongado perfil da divida.

Indices 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Liquidez corrente 4,40 2,93 3,15
Liquidez geral 0,57 0,54 0,58
Divida liquida/ EBITDA ajustado 33 31 41
EBITDA ajustado/ Ativo total 12,46% 13,58% 8,96%
Lucro liquido/ Patriménio Liquido 11,82% 2,97% 7,36%

Nos trés exercicios demonstrados acima, o ativo circulante foi superior ao passivo circulante em R$ 10,6
bilhdes, R$ 7,2 bilhdes e R$ 8 bilhdes, em 2019, 2018 e 2017 respectivamente, representando indices de
liquidez corrente de 4,40 ao final de 2019, 2,93 ao final de 2018 e 3,15 ao final de 2017, sendo também
positivos quanto ao indice de liquidez geral nos trés exercicios em questdo, correspondentes a 0,57, 0,54 e
0,58, respectivamente.

Destaca-se em relagdo as posi¢des mencionadas acima a evolugdo consistente na geracdo operacional de
caixa e a manutengdo de uma politica de sélida posicdo de caixa. Adicionalmente, por conta do projeto de
expanséo de celulose (Projeto Puma) houve incremento no endividamento para financiar os gastos realizados
ao longo do projeto, finalizado em marco de 2016. A curva de aprendizado do projeto (ramp up) se deu ao
longo de 2016 e foi concluida no encerramento de junho de 2017. Desta forma alguns indicadores, tais como
aqueles relacionados ao EBITDA ajustado, refletem os resultados de um periodo completo de 12 meses de
operacéo do Projeto Puma a plena carga apenas em 2018.

Com o inicio das operacdes do Projeto Puma e fim do ramp up a relagdo divida liquida/EBITDA ajustado
apresentou queda em relagdo aos anos anteriores com consequente maior geracdo de EBITDA ajustado. Para
0 exercicio de 2019, a Companhia iniciou um novo projeto de expansdo (Puma II), para construcdo de duas
novas maquinas de papel, com investimento previsto de R$ 9,1 bilhdes, ja havendo desembolsos da ordem de
R$ 1,3 bilhdo em 2019, impactando a endividamento liquido da Companhia.

O indice de EBITDAVativo total cresce de forma constante nos exercicios apresentados, em decorréncia do
inicio das operac@es da planta de celulose, na medida em que a geragdo de caixa (EBITDA ajustado) aumenta
refletindo o desempenho da nova fabrica de celulose, porém apresenta queda em 2019 por conta do Puma I1,
com aquisicdo de ativos de R$ 1,3 bilhdo, ainda sem geracéo de caixa até a finalizagcdo do projeto, sendo
parte em 2021 e parte em 2023.

Para demonstracéo dos indices de desempenho financeiro, a Companhia opta por utilizar o EBITDA ajustado
ao invés do Lucro Liquido, pois este indicador exclui os efeitos cambiais sobre os passivos financeiros e a
variacdo do valor justo dos ativos bioldgicos, presentes de forma relevante no demonstrativo de resultado
impactando o resultado liquido.

b) Estrutura de capital

O capital de terceiros da Companhia é composto por financiamentos captados no mercado financeiro e de
capitais, substancialmente para o desenvolvimento de seu ativo imobilizado e alongamento de perfil de
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divida. O capital proprio é constituido das a¢fes da Companhia representando o capital de seus acionistas.

Com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta
um percentual de 19% de capital préprio sobre o ativo total e 81% do capital de terceiros sobre o ativo total.

Né&o ha hipdteses de resgate de a¢bes de emissdo da Companhia, além das previstas na legislacdo societéria.

Endividamento (R$ mil) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Curto prazo 1.274.542 1.975.465 2.469.900
Longo prazo 22.810.730 17.470.207 17.079.511
Endividamento bruto 24.085.272 19.445.672 19.549.411

Caixa, equiv. de caixa e titulos
e valores mobiliarios

Endividamento liquido 14.354.357  12.398.496  11.277.816
Patriménio liquido 6.501.273 6.533.230 7.234.151

(9.730.915)  (7.047.204)  (8.271.595)

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento, o fluxo de caixa e a posi¢do de liquidez, a Companhia apresenta
liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir seus investimentos, despesas, dividas e outros valores a
serem pagos nos préximos anos.

Em complemento a posicdo atual de caixa, comp8e a posi¢do de liquidez da Klabin uma linha de crédito
rotativo (revolving credit facility) de US$ 500 milhdes, com prazo de disponibilidade de 5 anos e custo
financeiro de 0,4% a.a. Caso a linha seja sacada, o custo deste financiamento seria de Libor + 1,35% a.a.
Adicionalmente, a Companhia também dispde de linhas de financiamento vinculadas a execucéo do Projeto
Puma Il e ainda ndo sacadas: (i) BID Invest e IFC, no total de US$ 800 milhdes; (ii) Finnvera, no total de
US$ 245 milhdes; (iii) BNDES no total de R$ 3 bilhdes, dos quais R$ 500 milhdes j& foram sacados.

Em 2019 a Companhia realizou um trabalho de Gestéo de Passivos (liabilty Management), fazendo com que
a parcela do endividamento de curto prazo fosse reduzida de 11% ao final de 2018 para 5% ao final de 2019,
além de aumentar o prazo médio do endividamento, passando de 48 meses ao final de 2018 para 96 meses ao
final de 2019.

Caso seja necessario contrair financiamentos para investimentos de novos projetos e aquisi¢des, a Companhia
entende ter capacidade para contrata-los. O caixa da Companhia em 31 de dezembro de 2019 é suficiente
para amortizar aproximadamente 67 meses de seu endividamento financeiro a vencer.

Conforme informado no comunicado ao mercado de 19 de margo de 2020, apesar de enfrentar grande
volatilidade nos mercados financeiros, a Klabin conta com robusta situacdo de caixa, perfil da divida
alongado e Projeto Puma Il 100% financiado. Portanto, ndo enxergamos nesse momento qualquer sinal de
risco de liquidez na Companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Adicionalmente ao caixa gerado por suas operacOes e pelas operaces de suas subsidiarias, a Companhia
capta recursos de forma diversificada no mercado doméstico e no exterior através de operacdes bilaterais,
sindicalizadas, junto as agéncias de financiamento e ao mercado de capitais para financiar capital de giro e
investimentos em ativos ndo-circulantes.

Para grandes projetos a Companhia utiliza-se de linhas de financiamento captadas junto ao BNDES e
agéncias multinacionais de importacdo ou a emissdo de ac¢des ou titulos nelas conversiveis ou ndo.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
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pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia ndo tem enfrentado situagdo de deficiéncia de liquidez. Em eventual deficiéncia de liquidez, a
Klabin dispdes de uma linha de crédito rotativo (revolving credit facility), ndo sacada, no montante total de
US$ 500 milhdes.

A Klabin também dispde de linhas de financiamento vinculadas a execugdo do Projeto Puma Il e ainda nao
sacadas: (i) BID Invest e IFC, no total de US$ 800 milhdes; (ii) Finnvera, no total de US$ 245 milhdes; (iii)
BNDES no total de R$ 3 bilhdes, dos quais R$ 500 milhdes ja foram sacados.

Com o agravamento da pandemia do COVID-19 e os desdobramentos dessa crise, a Companhia ressalta que
podem existir dificuldades de liquidez nos mercados internacionais, desfavorecendo novas captagdes nesse
momento.

Contudo, apesar de enfrentar grande volatilidade nos mercados financeiros, a Klabin conta com robusta

situacdo de caixa, perfil da divida alongado e Projeto Puma Il 100% financiado. Portanto, ndo enxergamos
nesse momento qualquer sinal de risco de liquidez na Companhia.
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f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

(R$ mil) Juros Anuais % 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Em moeda nacional
. BNDES - Projeto Puma 6,00u TILP +1,98a248 - 1.678.295 1.952.507
. BNDES - Projeto Puma Il TLP + 3,58 500.592 - -
. BNDES - Outros TILP +2,06a 3,28 100.183 84.463 141.639
. BNDES - FINAME 25a550u TILP +2,06a3,28 19.729 110.384 208.293
. Notas de crédito a exportagéo 102 a 105do CDI 983.531 2.925.262 818.478
95a 102 do CDIl ou IPCA +3,50% a
CRA IPCA +451% 3.795.817 1.815.251 1.460.487
. Outros 0,76 a 8,75 0ou TILP 20.898 37.359 61.208
(-) Comissdes (270.594) (65.429) (27.922)
5.150.156 6.585.585 4.614.690
Em moeda estrangeira (*)
. BNDES - Projeto Puma USD +7,18 - 1.094.332 1.088.160
. BNDES - Outros USD +6,37a 6,70 12.648 43.530 69.678
. Pré-pagamentos exportagao USD + Libor 1'352 22520 ouUSD 540+ 3231493 4559069 6.751.043
. Notas de crédito a exportagdo 5,64 a5,67 1.883.279 586.100 978.107
BID USD + Libor + 1,1480a 1,78 ou USD + ) 841,479 871,058
Finnvera USD + Libor + 0'38§8a 1050u USD + 988.983 1115071 1.088.007
.ECA EUR +0,45% 33.991 38.428 -
. Ganho/perda cominstrumentos derivativos
(swap) 4702 5,67 400.073 114.125 -
. Bonds (Notes) USD +4,88a 7,00 8.277.741 3.947.634 3.370.180
. Pré-pagamentos exportacdo (Notes) 2.447.136 - -
(-) Comissdes (184.325) (142.357) (155.472)
17.091.019 12.197.411 14.060.851
Total Financiamentos 22.241.175 18.782.996 18.675.541
. Debéntures 62 emissdo UsD +8,0 - - 177.597
. Debéntures 72 emissdo IPCA+25a75 620.308 662.676 696.273
. Debéntures 12% emisséo 114,65% do CDI 1.223.789 - -
Total Endividamento 24.085.272 19.445.672 19.549.411
Curto prazo 1.274.542 1.975.465 2.469.900
Longo prazo 22.810.730 17.470.207 17.079.511
24.085.272 19.445.672 19.549.411

(*) Emdédlares norte-americanos

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela seguinte contém as dividas financeiras contraidas (em milhares de reais), de acordo com informagéo
disponivel nas Notas Explicativas 15 e 16 que acompanha as Demonstra¢des Financeiras de 2019.

O quadro abaixo demonstra o cronograma de vencimento dos financiamentos de longo prazo da Companhia

em 31 de dezembro de 2019:
2027
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | em diante Total
Valor (R$ mil) [ 418.000 | 1.192.000 | 3.547.000 | 2.189.000 | 2.810.000 | 2.298.000 | 10.356.730 22.810.730

O prazo médio de vencimento dos financiamentos é de 96 meses ao final de 2019, sendo de 59 meses para as
operagBes em moeda nacional e 106 para as operacdes em moeda estrangeira.

ii. outras relacfes de longo prazo com institui¢fes financeiras

A Companhia ndo possui quaisquer outras relagdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras, com excecao
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daquelas registradas e divulgadas nas demonstracfes financeiras e, ndo existem subordinacfes entre as
dividas.

iii. grau de subordinacédo entre as dividas

Os financiamentos junto ao BNDES sdo garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas,
equipamentos e instalagdes das fabricas de Ortigueira - PR, objeto dos respectivos financiamentos.

Os financiamentos junto ao Finnvera sdo garantidos pelas plantas industriais de Angatuba — SP, Piracicaba —
SP, Betim — MG, Goiana — PE, Otacilio Costa — SC, SC, Jundiai/Distrito Industrial — SP e Jundiai/Tijuco
Preto — SP e Lages — SC.

Os empréstimos de crédito de exportagdo, pré-pagamentos de exportacGes, BONDs e Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio e capital de giro ndo possuem garantias reais.

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagéo de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricdes.

A Companhia e suas Controladas ndo possuem quaisquer contratos de financiamentos mantidos na data das
referidas demonstragbes financeiras, com clausulas restritivas que estabelecam obrigagdes quanto a
manutencdo de indices financeiros sobre as opera¢Bes contratadas ou torne automaticamente exigivel o
pagamento da divida.

Com o agravamento da pandemia do COVID-19, a Klabin nota que podem existir restricdes de liquidez no
mercado internacional de crédito, dificultando a obtencdo de novas dividas e financiamentos. Contudo,
apesar de enfrentar grande volatilidade nos mercados financeiros, a Klabin conta com robusta situacdo de
caixa, perfil da divida alongado e Projeto Puma Il 100% financiado. Portanto, ndo enxergamos nesse
momento qualquer sinal de risco de liquidez na Companhia.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Conforme comunicado ao mercado nos dias 31 de outubro e 6 de novembro de 2019, a Companhia ainda

possui 0s seguintes financiamentos contratados, mas ainda ndo desembolsados, vinculados a execucdo do
Projeto Puma 1.

| Banco Valor Moeda Taxa Prazo Outras Informagdes |
BNDES 2,5Bilhdes BRL IPCA +3,58a.a. 20anos Caréncia do principal de 2,5 anos
BID Invest & IFC (A-Loans e Co-Loans) 378 Milhdes USD LIBOR+1,75a.a. 10anos Caréncia do principal de 3anos
BID Invest & IFC (B-Loans) 350 Milhges USD LIBOR+1,45a.a. 7anos Caréncia do principal de 3anos
BID Invest & IFC 72 Milhdes usbD Em processo de confirmagdo

ECA (Export Credit Agency) - Finnvera 245 Milhdes USD LIBOR+0,55a.a. 12anos Caréncia do principal de 2,5 anos
h) Alteracdes significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas a seguir refletem a correta apresentacéo da posi¢do patrimonial e
financeira e o resultado das operag@es da Companhia para os referidos exercicios.

Elaboracdo das Demonstracdes Financeiras

As demonstracGes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS — International Financial Reporting Standards), emitidas pelo IASB -
International Accounting Standards Board, e praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis, plenamente
convergentes ao IFRS, e normas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Resumo das Demonstragdes Financeiras consolidadas

Os quadros abaixo apresentam os balangos patrimoniais e demonstra¢des do resultado da Companhia para o0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e de 2017.

BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 VARIACOES - AH
ATIVO 31/12/2019 31/12/2018
e e

AV o AV g AV g 31/12/2018 31/12/2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.340.386  24% 5.733.854  19% 7.028.422 23% 45% -18%
Titulos e valores mobiliarios 1.390.529 4% 1.313.350 4% 1.243.173 4% 6% 6%
Contas a receber de clientes 1.859.505 5% 2.040.931 7% 1.754.063 6% -9% 16%
Estoques 1.332.244 4% 1.206.353 4% 933.161 3% 10% 29%
Tributos a recuperar 505.411 1% 269.728 1% 567.079 2% 87% -52%
Outros ativos 245.869 1% 297.718 1% 277.691 1% -17% 7%
Total do ativo circulante 13.673.944  39% 10.861.934 3% 11.803.589  39% 26% -8%
N&o circulante
Depositos judiciais 117.179 0% 86.658 0% 83.381 0% 35% 4%
Tributos a recuperar 1.944.656 6% 1.280.811 4% 1.287.669 4% 52% -1%
Outros ativos 270.817 1% 300.757 1% 344.233 1% -10% -13%
Investimentos
. Participages em Controladas 160.970 0% 165.652 1% 171.673 1% -3% -4%
. Outros 9.687 0% 7.607 0% 1.773 0% 27% 329%
Imobilizado 13.241.181 38% 12.262.472  41% 12.619.495 41% 8% -3%
Ativos bioldgicos 4.712.381 14% 4582.631 15% 4147779 14% 3% 10%
Direito de uso de ativos 494.399 1% - 0% - 0% 100% 0%
Intangiveis 77.868 0% 85.221 0% 89.949 0% -9% -5%
Total do ativo ndo circulante 21.029.138  61% 18.771.809  63% 18.745.952  61% 12% -0%
Total do ativo 34.703.082  100% 29.633.743 100% 30.549.541 100% 17% 3%

AV(y Anélise Vertical

AV, Andlise Horizontal

Verséo : 3
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BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 VARIA(;C)ES -AH @
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2019 31/12/2018 e
AV @ AV @ AV @ 31/12/2018 31/12/2017

Circulante
Empréstimos e financiamentos 701.783 2% 1.913.779 6% 2.230.624 7% -63% -14%
Debéntures 572.759 2% 61.686 0% 239.276 1% 829% -74%
Fornecedores 1.024.256 3% 903.752 3% 713.612 2% 13% 27%
Obrigagdes fiscais 67.079 0% 50.832 0% 55.673 0% 32% -9%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 301.288 1% 300.379 1% 281.466 1% 0% 7%
Dividendos a pagar 200.000 1% 250.000 1% - 0% -20% 100%
Adesdo - REFIS - 0% 73.862 0% 71.467 0% -100% 3%
Passivos de arrendamentos 100.509 0% - 0% - 0% 100% 0%
Outras contas a pagar e provisoes 136.849 0% 154.026 1% 155.215 1% -11% -1%
Total do passivo circulante 3.104.523 9% 3.708.316 13% 3.747.333 12% -16% -1%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 21.539.392 62% 16.869.217 57% 16.444.917  54% 28% 3%
Debéntures 1.271.338 4% 600.990 2% 634.594 2% 112% -5%
Imposto de renda e contribuicdo

social diferidos 1.145.069 3% 959.906 3% 1.544.578 5% 19% -38%
Provisdes fiscais, previdenciérias, trabalhistas
e civeis 60.519 0% 64.118 0% 65.377 0% -6% -2%
Contas a pagar - investidores SCPs 333.183 1% 301.583 1% 272.938 1% 10% 10%
Adesdo - REFIS - 0% 265.587 1% 307.476 1% -100% -14%
Passivos de arrendamentos 396.720 1% - 0% - 0% 100% 0%
Outras contas a pagar e provisdes 351.065 1% 330.796 1% 298.177 1% 6% 11%
Total do passivo néo circulante 25.097.286 2% 19.392.197 65% 19.568.057  64% 29% -1%
Patriménio liquido
Capital social 4.076.035 12% 4.076.035 14% 2.516.753 8% 0% 62%
Reservas de capital (350.622) -1% (361.231) -1% 1.187.329 4% -3% -130%
Reserva de reavaliagéo 48.705 0% 48.705 0% 48.705 0% 0% 0%
Reservas de lucros 1.517.044 4% 1.748.219 6% 2.699.577 9% -13% -35%
Ajustes de avaliago patrimonial 942.994 3% 977.122 3% 987.916 3% -3% -1%
Acbes em tesouraria (187.274) -1% (196.615) -1% (206.129) -1% -5% -5%
Patriménio liquido dos acionistas de Klabin 6.046.882 17% 6.292.235 21% 7.234.151  24% -4% -13%
Participacéo dos acionistas ndo controladores 454.391 240.995 -
Patriménio liquido consolidado 6.501.273 6.533.230 7.234.151
Total do passivo e patriménio liquido 34.703.082_  100% 29.633.743  100% 30.549.541  100% 17% -3%

AV(y) Anélise Vertical

AV(2) Analise Horizontal
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM (em R$ mil)

Verséo : 3

Receita liquida de vendas

Variagéo do valor justo dos ativos biolégicos
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas/ receitas operacionais
Vendas

Gerais e administrativas

Outras, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagéo cambial

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social
. Corrente
. Diferido

Resultado liquido do exercicio

Atribuido aos acionistas de Klabin
Atribuido aos acionistas nao controladores
AV Andlise Vertical

AV(y Andlise Horizontal

31/12/2019 31/12/2018
AV o AV o
10.271.839  100% 10.016.461 100%
390053 4% 628.367 6%
(7.241.234)  -70% (6.342.406)  -63%
3.420.658  33% 4302422 43%
(910.388)  -9% (764.348)  -8%
(600.959)  -6% (558.205)  -6%
609.826 6% (2.228) 0%
(901521)  -9% (1.324.781) -13%
7237 0% 5964 0%
2526374  25% 2.983.605  30%
1.022.661  10% 495403 5%
(2.274.238)  -22% (1.548.790)  -15%
(410271)  -4% (1.998.799)  -20%
(1.661.848) -16% (3.052.186)  -30%
864526 8% (68.581) -1%
58123 1% (322.236)  -3%
(208.031)  -2% 577.635 6%
(149.908)  -1% 255.399 3%
714618 7% 186.818 2%
675825 7% 137455 1%
38793 0% 49363 0%

_ 3112/2017

8.373.378
789.661

(6.427.492)
2.735.547

(656.844)
(528.398)

(11.877)

(1.197.119)

13.624

1.552.052

748.618
(1.287.854)

(174.148)

(713.384)

838.668

(299.948)

(6.551)
(306.499)

532.169

VARIACOES - AH

31/12/2019

e 31/12/2018 e

AV g 31/12/2018 31/12/2017
100% 3% 20%
9% -38% -20%
-17% 14% -1%
33% -20% 57%
-8% 19% 16%
-6% 8% 6%
0% -27.471% -81%
-14% -32% 11%
0% 21% -56%
19% -15% 92%
9% 106% -34%
-15% 47% 20%
-2% -719% 1048%
-9% -46% 328%
10% -1361% -108%
-4% -118% 7%
0% -136% -8918%
-4% -159% -183%
6% 283% -65%
392% 100%
-21% 100%
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COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
EINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018

Receita liquida de vendas

A receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2019 foi de R$ 10,3 bilhGes, com aumento de 3%
em relagdo ao exercicio de 2018. O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.327 mil toneladas,
superior em 4% no mesmo comparativo.

Os principais impactos sobre a receita liquida de vendas no exercicio de 2019, comparativo a 2018, foram:

(i) 11% de aumento na receita de vendas do segmento de Papéis, passando de R$ 3,2 bilhdes em 2018
para R$ 3,5 bilhdes em 2019, impulsionado por 15% de aumento na receita de exportacdo de
papéis, passando de R$ 1,4 hilhdes para R$ 1,6 bilhdes em 2019, com incremento de 12% nas
exportacdes de cartdes, aproveitando-se de seu posicionamento comercial privilegiado e
diferencial tecnolégico de produtos possibilitando o desenvolvimento de novos mercados.
Adicionalmente, com a queda nos mercados internacionais de Kkraftliner, a Companhia
utilizando-se de sua flexibilidade no mercado, direcionou vendas ao mercado interno,
apresentando aumento de 7% na receita liquida no mercado interno.

(ii) 5% de aumento na receita de vendas do segmento de Conversdo, passando de R$ 2,9 bilhdes em
2018 para R$ 3 bilhdes em 2019, direcionando maior volume de papel para a produgdo de
embalagens em busca de maior rentabilidade, aproveitando-se do crescimento da demanda na
economia doméstica.

(iii) 5% de queda na receita de vendas do segmento de Celulose, passando de R$ 3,7 bilhdes em 2018
para R$ 3,5 bilhdes em 2019, impactado substancialmente pela retragdo nos precos ao longo de
2019 de aproximadamente 26%. Apesar da queda nos precos, operacionalmente a Companhia
apresentou em 2019 aumento no volume de producdo, acima da capacidade nominal de
produgdo, refletido no crescimento de 6% no volume de vendas de celulose comparativamente
ao exercicio de 2018.

(iv) Aproximadamente 50% do volume de vendas da Companhia sdo destinados ao mercado externo,
com precos impactados pelo cdmbio. Em 2019 o délar médio foi de R$ 3,95, 8% acima do

cambio para 2018, impulsionando as receitas de venda no mercado externo.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacdo do valor justo dos ativos biolégicos em 2019 corresponde a um ganho de R$ 390 milhdes,
positivo pelo crescimento das florestas e pela revisdo da taxa de desconto utilizada no célculo.
Adicionalmente, o saldo foi impactado negativamente por conta da diminui¢cdo nos pregos praticados na
avaliagdo, passando da média de R$ 67/m? ao final de 2018 para R$ 66/m? ao final de 2019.

O efeito da variacdo do valor justo dos ativos biolégicos em 2018 corresponde a um ganho de R$ 628
milhdes, impactada positivamente por conta do aumento nos pregos praticados na avaliacdo, passando da
média de R$ 63/m? ao final de 2017 para R$ 67/m? ao final de 2018, além do crescimento normal de suas
florestas.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2019 foi de R$ 7,2 bilhdes, superior ao montante auferido em 2018
principalmente devido ao aumento de 4% no volume de vendas (excluindo madeira).
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O melhor indicador para avaliacdo do custo no caso onde os volumes ndo sdo compardveis é a analise do
custo caixa unitario R$/t que contempla a venda de todos os produtos da Companhia e inclui as despesas com
vendas e gerais e administrativas. Este indice apresentou o valor de R$1.975/t em 2019, 5% superior ao valor
de 2018, desconsiderando o ganho de crédito tributario extemporaneo referente a decisdo judicial que
transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins que somaram R$ 620 milhdes. O aumento de 5% € decorrente substancialmente da inflagdo sobre os
custos da Companhia.

Despesas/ receitas operacionais:

(i) Vendas

As despesas com vendas em 2019 foram de R$ 910 milhdes, 19% acima do valor de 2018, representando 9%
em relacdo a receita liquida de vendas no exercicio, 1% superior ao percentual verificado em 2018. Além do
aumento no volume de vendas de 4% em 2019, o aumento verificado refere-se aos custos incorporados apés
o término do contrato de fornecimento com a Fibria/Suzano. Anteriormente as vendas eram realizadas na
modalidade free on board, com o cliente responsavel pelos custos. Com o término da operagdo a Companhia
passou a incorporar esses custos em sua operagao.

(ii) Gerais e administrativas
As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 601 milhGes em 2019, apresentando aumento de 8% em

relacdo a 2018. Além da inflagdo do periodo, este aumento é explicado por gastos pontuais com consultorias
e reestruturacdes administrativas, e que ajudaram a otimizar a estrutura corporativa da Companhia.

(iii) Outras operacionais liquidas

Em 2019 a Companhia registrou ganho de crédito tributério extemporaneo referente & deciséo judicial que
transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da
Cofins que somaram R$ 1 bilhdo, sendo R$ 384 milhdes registrados no resultado financeiro e R$ 631
milhdes em Outras operacionais liquidas.

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2019 foi de R$ 1 bilhdo, apresentando aumento frente aos R$
495 milhdes registrados em 2018. Esse aumento deve-se principalmente a atualizacdo de créditos tributarios
referente a deciséo judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS
da base de calculo do PIS e da Cofins, com efeito retroativo a partir de abril de 2002, com efeito de R$ 384
milhdes.

A despesa financeira em 2019 foi R$ 2,3 bilhdes, 47% maior que o montante de R$ 1,5 bilhdes registrado em
2018. O aumento decorre do incremento da divida bruta apés processo de liability management da
Companhia, com custos de liquidacdo antecipada de empréstimos e financiamentos, além do aumento no
endividamento e custos com instrumentos financeiros (SWAP).

A variagdo cambial liquida diminuiu para uma despesa de R$ 410 milhdes, comparada a uma despesa de R$
2 bilhdes, em 2018. Essa queda é decorrente da valorizagdo de 8% do délar americano em relagdo ao real em
2019, se comparado a 2018, comparado a uma valorizagdo de 15% do délar norte-americano em relagdo ao
real em 2017. Essa variagdo impacta os saldos em moeda estrangeira do balanco, principalmente
empréstimos e financiamentos e ndo tem um impacto liquido no caixa, uma vez que as transagdes de
exporta¢do denominadas em dolares excedem as obrigacOes de pagamento denominadas em ddlares.

Como resultado do exposto acima, o resultado financeiro reduziu para uma despesa de R$ 1,7 bilhdes em
2019, comparado a uma despesa de R$ 3 bilhGes em 2018.
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Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2019 a Companhia auferiu uma despesa de R$ 149 milhdes de imposto de renda e contribui¢do social,
decorrente dos resultados tributaveis mais altos, resultantes do aumento nos resultados operacionais.

Em 2018 o saldo de imposto de renda e contribuicdo social apresentou um ganho de R$ 255 milhdes,
fortemente impactado pelo efeito de diferimento da despesa com variagdo cambial em decorréncia da adesao

do regime caixa de efeitos cambiais para fins tributarios, op¢do esta revertida em 2019, voltando ao regime
de competéncia.

Resultado liquido

O resultado liquido auferido pela Companhia no exercicio de 2019 corresponde a um lucro de R$ 715
milhdes decorrente de sua forte geracdo operacional de caixa.

LAJIDA (EBITDA) ajustado

31/12/2019 (*)  31/12/2018 (¥)

(=) Lucro (prejuizo) liquido do periodo 715 187
(+) Imposto de renda e contribuic&o social 150 (255)
(+/-) Resultado financeiro liquido 1.662 3.052
(+) Amortizagdo, depreciacao e exaustdo no resultado 2.193 1.673
LAJIDA (EBITDA) 4.720 4.657
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variag&o do valor justo dos ativos biolégicos (390) (628)
(+/-) Equivaléncia patrimonial @) (6)
(+) Realizag8o de custo atribuido imobilizado - terras - 2
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 4.322 4.024

(*Valores em R$ milhdes)

A geracéo operacional de caixa (LAJIDA / EBITDA ajustado) da Companhia em 2019 foi de R$ 4,3 bilhdes,
contra R$ 4 bilhdes em 2018, crescimento de 7% no periodo comparativo.

COMPARACAO DOS RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIOS SOCIAIS
EINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 2017

Receita liquida de vendas

A receita operacional liquida de vendas para o exercicio de 2018 foi de R$ 10 bilhdes, com aumento de 20%
em relagdo ao exercicio de 2017. O volume de vendas (excluindo madeira) totalizou 3.189 mil toneladas,
inferior em 1% no mesmo comparativo.

O incremento na receita liquida foi puxado pelos aumentos tanto de volume quanto de pregos principalmente
de celulose e papel kraftliner, além do impacto nesses segmentos de valorizacdo do délar americano médio
sobre o real em 15% em 2018, elevando o faturamento da Companhia em moeda estrangeira, responsavel por
45% das vendas em 2018.

O quadro abaixo apresenta os efeitos do segmento de celulose sobre o volume de vendas e receita liquida nos
periodos em comparagao:

Celulose 2018 2017 Variacéo
Receita liquida (R$ milhdes) 3.763 2.485 51%
Volume de Vendas (mil tons) 1.431 1.382 4%
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Adicionalmente, nos demais produtos de papéis e embalagens a Klabin langou mé&o de sua flexibilidade para
focar em mercados de maior rentabilidade, o que também contribuiu para o aumento de receita verificado ao
longo do ano.

Variacdo do valor justo dos ativos biolégicos

A variacdo do valor justo dos ativos biol6gicos em 2018 corresponde a um ganho de R$ 628 milhdes,
impactada positivamente por conta do aumento nos pregos praticados na avaliagdo, passando da média de R$
63/m3 ao final de 2017 para R$ 67/m3 ao final de 2018, além do crescimento normal de suas florestas.

O efeito da variacdo do valor justo dos ativos biolégicos em 2017 corresponde a um ganho de R$ 790
milhdes, superior ao saldo de 2018, impactada pela incorporacdo dos ativos florestais da Vale do Corisco

ocorrida naquele exercicio.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2018 foi de R$ 6,3 bilhGes, inferior ao montante auferido em 2017
principalmente devido a redugdo de 1% no volume de vendas (excluindo madeira).

O melhor indicador para avaliagdo do custeio neste caso onde os volumes ndo sdo comparaveis é a analise do
custo caixa unitario R$/t, onde o indice apresentou o valor de R$1.879/t em 2018, 6% superior ao valor de
2017. A greve dos caminhoneiros ocorrida em maio e o prolongamento da parada de manutencdo da unidade
de celulose foram compensadas pelo bom desempenho da Unidade Puma no restante do ano, em especial
pela maior geragdo e venda de energia elétrica desta fabrica

A exaustdo dos ativos biolégicos é mantida dentro do saldo de custo de produtos vendidos, sendo de R$ 655
milhdes em 2018, inferior ao saldo de R$ 946 milhdes de 2017.

Despesas/ receitas operacionais:

(i) Vendas

As despesas com vendas em 2018 foram de R$ 764 milhdes, representando 8% em relacéo a receita liquida
de vendas no exercicio, 1% superior ao percentual verificado em 2017. As despesas com fretes correspondem
a 64% do total em 2018, superior ao percentual de 63% auferido em 2017.

(ii) Gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 558 milhes em 2018, apresentando aumento de 6% em
relacdo a 2017. Este aumento pontual explica-se pela provisdo em fungdo da estimativa de crescimento da
remuneracao variavel pela entrega de resultados superiores, conforme plano de remuneragao aprovado.

Resultado financeiro

A receita financeira apurada no exercicio de 2018 foi de R$ 495 milhdes, apresentando reducéo frente aos R$
749 milhdes registrados em 2017. Essa reducdo deveu-se principalmente a menores taxas de juros aplicaveis
a caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, ap6s redugdes em indices financeiros, como
SELIC, CDI

A variagdo cambial liquida aumentou para uma despesa de R$ 2 bilhdes, comparada a uma despesa de R$
174 milhGes, em 2017. Esse aumento deveu-se principalmente a valorizacdo de 17% do délar americano em
relacdo ao real em 2018, se comparado a 2017, comparado a uma valorizagdo de 2% do doélar norte-
americano em relagéo ao real em 2016. Essa variagdo ndo teve um impacto liquido no caixa, uma vez que as
transagdes de exportacdo denominadas em dolares excedem as obrigacbes de pagamento denominadas em
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délares.

Como resultado do exposto acima, o resultado financeiro aumentou para uma despesa de R$ 3.052 milhdes
em 2018, comparado a uma despesa de R $ 713 milhdes em 2017.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

Em 2018, a despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social teve um aumento de 7%, de R$ 322
milhdes em comparacdo a R$ 300 milhdes em 2017. Isso se deveu principalmente aos resultados tributaveis
mais altos, resultantes do aumento nos resultados operacionais.

O ganho de imposto de renda e contribuigdo social diferido em 2018 foi impulsionado pela adogéo do regime
de caixa para fins de variacdo cambial, de forma que os efeitos registrados no resultado financeiro,
contabilizados pelo regime de competéncia, sdo considerados na base tributavel corrente somente quando
efetivamente utilizados em regime de caixa e, de outra forma, sdo contabilizados em impostos diferidos.

Resultado liquido

O resultado liquido auferido pela Companhia no exercicio de 2018 corresponde a um lucro de R$ 187
milhdes decorrente de sua forte geragdo operacional de caixa.

LAJIDA (EBITDA) ajustado

31/12/2018(%)  31/12/2017(*%)

(=) Lucro (prejuizo) liquido do periodo 187 532
(+) Imposto de renda e contribui¢do social (255) 306
(+/-) Resultado financeiro liquido 3.052 713
(+) Amortizacdo, depreciacdo e exaustdo no resultado 1.673 1.940
LAJIDA (EBITDA) 4.657 3.493
Ajustes conf. Inst. CVM 527/12
(+/-) Variagdo do valor justo dos ativos biolégicos (628) (790)
(+/-) Equivaléncia patrimonial (6) (14)
(+) Realizagdo de custo atribuido imobilizado - terras 2 40
(+/-) LAJIDA (EBITDA) de controlada em conjunto - 9
LAJIDA (EBITDA) - ajustado 4.024 2.738

(*Valores em R$ milhdes)

A geracdo operacional de caixa (LAJIDA / EBITDA ajustado) da Companhia em 2018 foi de R$ 4 bilhdes,
contra R$ 2,7 bilhdes em 2017, um crescimento de 47% no periodo comparativo.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
DE 2018

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 9,7 bilhdes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios ao final de 2019, representando 28% do total do ativo, aumento de R$ 2,7 bilhdes em relagdo ao
apresentado ao final de 2018 (R$ 7 bilhdes), explicado principalmente pelas novas captagdes e geracdo de
caixa operacional da Companhia no periodo.
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Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes soma R$ 1,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2019, queda de 9% ao
saldo apresentado em 31 de dezembro de 2018, correspondente a R$ 2 bilhdes A queda apresentada refere-se
aos menores precos de venda, principalmente no segmento de celulose.

O prazo médio de recebimento foi de 86 dias para vendas realizadas no mercado interno em 2019 e para as
vendas realizadas no mercado externo foram de 117 dias, aproximadamente.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia apresentou saldo de R$ 1,3 bilhdo de estoques, sendo 10%
superior ao apresentado ao final de 2018. O aumento é decorrente do maior volume de produgédo de celulose.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019 perfaz o montante de R$
1,9 bilh&o, superior ao saldo de R$ 1,3 bilho apresentado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento deveu-
se principalmente ao ganho de créditos tributarios referente a decisdo judicial que transitou em julgado
acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins, com efeito
retroativo a partir de abril de 2002, no valor de R$ 1 bilh&o.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2019 corresponde a R$ 13,2 bilhdes, equivalente a 38%
do total do ativo, contra R$ 12,3 hilhdes em 31 de dezembro de 2018. Em relagdo a variagcdo do saldo,
destaca-se os desembolsos relativos ao Projeto Puma Il para constru¢do de duas maquinas de papel, com

producéo de celulose integrada, equivalente a R$ 1,3 bilhdo.

Direito de uso de ativos

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia fez a adogdo do novo pronunciamento técnico contabil CPC 06
(R2)/IFRS 16 — OperagBes de Arrendamento Mercantil, com a necessidade de registro no balanco das
operagdes de locagdo de ativos, aluguéis e arrendamentos de terras.

Devido a implantagdo do IFRS 16, a Companhia registrou em 31 de dezembro de 2019 o valor de R$ 494
milhdes referente o direito de uso de terras, maquinas, equipamentos e edificios, dos quais mantém contratos
de locagdo/arrendamento ativos.

Ativos biol6gicos

Os ativos bioldgicos da Companhia avaliados ao valor justo correspondem a R$ 4,7 bilhdes em 31 de
dezembro de 2019, equivalentes a 14% do total do ativo e R$ 4,6 bilnGes em 31 de dezembro de 2018,
representando 13% do total do ativo. O principal aumento do saldo no ativo corresponde aos contratos de
compra de madeira em pé firmados ao longo de 2019.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2019 o saldo de fornecedores corresponde a R$ 1 bilhdo, 13% superior no
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comparativo ao saldo de R$ 904 milhdes apresentado em 2018. O aumento no saldo é decorrente no aumento
do prazo médio de pagamento, passando de 50 dias em 2018, para 51 dias em 2019, aumento das operagdes
de risco sacado oferecido pela Companhia aos fornecedores, além dos investimentos nas aquisi¢des de
imobilizado relativos ao Puma Il.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde a R$ 702 milhes no passivo circulante e R$ 21,5
bilhdes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2019, contra R$ 1,9 bilhdo no passivo circulante e
R$ 16,9 bilhdes no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2018, com aumento de 18% no periodo. O
saldo dos empréstimos e financiamentos, considerando 0o montante no passivo circulante e ndo circulante,
corresponde a 64% do total do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2019, contra 55% em 31
de dezembro de 2018.

O aumento na divida bruta decorre das captagles referentes ao processo de liability management da
Companhia, alongando os prazos médios de vencimento de 48 para 96 meses ao final de 2019 e para fazer
frente aos investimentos referentes ao projeto Puma Il. Ao longo de 2019 a Companhia fez a captacdo de
novas operacdes de financiamento, como a emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no
montante de R$ 2 bilhGes e a emissdo de BONDs num total de US$ 750 milhdes.

Destaca-se sobre o saldo o incremento do délar americano sobre o real de 4% em 2019 elevando o saldo de
divida em moeda estrangeira, correspondente a 76% do saldo ao final de 31 de dezembro de 2019.

Debéntures

O saldo de debéntures no passivo, considerando sua parcela de circulante e ndo circulante corresponde a R$
1,8 bilhdo, equivalentes a 6% do total do passivo em 31 de dezembro de 2019, contra um saldo de R$ 663
milhdes ao final de 2018. O aumento do saldo é decorrente da 122 emissdo, no valor de R$ 1 bilhdo, realizada

pela Companhia em 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos constituidos sobre
diferencas temporérias, apresentados nos balancos patrimoniais liquidos entre ativos e passivos,
correspondem a saldos passivos de R$ 1,1 bilhdo, contra R$ 960 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A
variagdo apresentada em 2019 corresponde ao valor do ganho no processo de exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e da Cofins.

As principais diferencas temporarias que a Companhia possui correspondem a avaliagdo ao valor justo dos
ativos bioldgico, custo atribuido ao ativo imobilizado (terras), dos quais ndo terdo efeito caixa quando
realizado, além da variagdo cambial diferida e dos créditos sobre prejuizos e bases negativas acumuladas.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E
DE 2017

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

A Companhia apresentou saldo de R$ 7 bilhGes de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
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mobiliarios ao final de 2018, representando 23% do total do ativo, queda de R$ 1,2 bilhdo em relacéo ao
apresentado ao final de 2017 (R$ 8,2 bilhdes), efeito do pagamento antecipado de dividas, especialmente no
1° trimestre de 2018.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes soma R$ 2 bilhdes em 31 de dezembro de 2018, aumento de 16% ao
saldo apresentado em 31 de dezembro de 2017, correspondente a R$ 1,8 bilhdo. O aumento é dado
substancialmente ao efeito na receita de vendas por conta do incremento nas vendas de celulose e efeito de
cambio sobre as exportacbes com a valorizagdo do doélar americano frente o real de 17% no periodo
comparativo.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia apresentou saldo de R$ 1,2 bilhdo de estoques, sendo 29%
superior ao apresentado ao final de 2017. O aumento é decorrente do maior volume de producéo de celulose.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar no ativo néo circulante em 31 de dezembro de 2018 perfaz o montante de R$
1,281 bilhdo, inferior ao saldo de R$ 1,288 bilhdo apresentado em 31 de dezembro de 2017. A redugdo no
saldo é decorrente do consumo dos créditos tributarios gerados nos anos anteriores, em sua maior parte,
créditos de IPI e ICMS.

Imobilizado

O saldo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2018 corresponde a R$ 12,3 bilhdes, equivalente a 41%
do total do ativo, contra R$ 12,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2017. A variagdo no saldo é relativa a
depreciacéo do ativo imobilizado no montante de R$ 1 bilhdo em 2017, boa parte relativa aos novos ativos
advindos da nova planta de celulose, além dos gastos com aquisi¢do de novos ativos ao longo de 2018 para o
desenvolvimento de suas operagdes e continuidade operacional em R$ 956 milhdes.

Ativos biol6gicos

Os ativos bioldgicos da Companhia avaliados ao valor justo correspondem a R$ 4,6 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018, equivalentes a 15% do total do ativo e R$ 4,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2017,
representando 14% do total do ativo. Destaca-se na variacdo do valor justo a utilizacdo da nova taxa de
desconto, reduzida por conta de melhora nos indicadores da economia que ajudam na composi¢do do custo
médio de capital ponderado, além do aumento nos precos utilizados na avaliagéo.

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2018 o saldo de fornecedores corresponde a R$ 904 milhSes, 27% superior no
comparativo ao saldo de R$ 714 milhdes apresentado em 2017. O aumento no saldo é decorrente no aumento

do prazo médio de pagamento, passando de 38 dias em 2017, para 50 dias em 2018.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
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O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde a R$ 1,9 bilhdo no passivo circulante e R$ 16,9
bilhes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2018, contra R$ 2,2 bilhdes no passivo circulante e
R$ 16,4 bilhdes no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2017, com aumento de 1% no periodo. O
saldo dos empréstimos e financiamentos, considerando o montante no passivo circulante e ndo circulante,
corresponde a 63% do total do passivo e patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2018, contra 63% em 31
de dezembro de 2017.

Ao longo de 2018 a Companhia fez a captacdo de novas operacdes de financiamento, como a emissdo de um
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) no montante de R$ 350 milhdes, além de uma Nota de
Crédito a Exportacdo de R$ 1,9 bilhdo, contendo um instrumento derivativo (swap) para conversdo do
instrumento em dolar.

Destaca-se sobre o saldo o incremento do délar americano sobre o real de 17% em 2018 elevando o saldo de
divida em moeda estrangeira, correspondente a 65% do saldo ao final de 31 de dezembro de 2018.

Debéntures

As debéntures foram emitidas para financiamento do Puma I. O saldo de debéntures no passivo,
considerando sua parcela de circulante e ndo circulante corresponde a R$ 663 milhGes, equivalentes a 2% do
total do passivo em 31 de dezembro de 2018, contra um saldo de R$ 874 milhdes ao final de 2017. A reducéo

do saldo é decorrente do pagamento de juros ao longo de 2018.

Destaca-se em 2018 a conversdo da debénture 6% emissdo em acdes da Companhia realizada no més de
janeiro.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos sobre
diferencas temporérias, apresentados nos balancos patrimoniais liquidos entre ativos e passivos,
correspondem a saldos passivos de R$ 960 milhdes, contra R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2017.

A variacdo apresentada em 2018 refere-se ao efeito da variagdo cambial no resultado de 2018, em razdo do
regime de variacdo cambial caixa adotado pela Companhia, transformando um efeito de imposto diferido
passivo de R$ 518 milhdes em 2017 para um imposto diferido ativo de R$ 307 milhdes em 2018.

As principais diferencas temporarias que a Companhia possui correspondem a avaliagdo ao valor justo dos

ativos bioldgico, custo atribuido ao ativo imobilizado (terras), dos quais ndo terdo efeito caixa quando
realizado, além da variagdo cambial diferida e dos créditos sobre prejuizos e bases negativas acumuladas.
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10.2.  Resultado operacional e financeiro

a) Resultados das operacdes da Companhia

i. descriciio de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia se posiciona no mercado doméstico com énfase nos segmentos de papéis para embalagens e
embalagens de papel para alimentos, liquidos (refrigerados e lacteos), bebidas (refrigerantes e cervejas),
higiene e limpeza, personal care, e farmacéuticos, além de sacos de papel (cimento, argamassa, farinha,
sementes e outros) e celulose fluff. Para o mercado externo o crescimento esta baseado no mercado de
celulose, liquid packaging board como fornecedor global da Tetra Pak, folding boxboard (congelados,

higiene e limpeza - Europa, EUA e Mercosul) e no krafiliner.

A Companhia comercializou no mercado interno 53% de seu volume vendido em 2019. O mix de vendas
entre o mercado interno e o mercado externo ¢ componente importante na formagdo da receita liquida.
Abaixo ¢ possivel verificar o volume de vendas e receita liquida de vendas dos trés tltimos anos.

2019 2018 2017

1000 t % 1000 t % 1000 t %
1.769 53% 1.589 50% 1.564 49%

Volume de vendas

Mercado Interno

Exportagdo 1.558 47% 1.600 50% 1.656 51%
Total 3.327 100% 3.189 100% 3.220 100%
Madeira 1.706 2.109 2.596
2019 2018 2017

Receita liquida - - -
R$ milhdes % RS milhdes %  R$ milhdes %

Mercado Interno 6.114 60% 5.533 55% 5.020 60%
Exportagio 4.158 40% 4.483 45% 3.353 40%
Total 10.272 100% 10.016 100% 8.373 100%

Distribuicio da receita liquida 2019 2018 2017

por produto
24% 21% 25%

21%  20%  23%

Cartdes revestidos

Papeldo ondulado

Celulose 34%  36%  29%
Kraftliner 10% 9% 9%
Sacos industriais 8% 8% 8%
Madeira 2% 3% 4%
Outros 1% 3% 2%

O mix de vendas entre regides também ¢ componente de grande importancia na composi¢do da receita da
Companhia, uma vez que os pregos, valores dos fretes e condi¢des de entrega sdo diferentes em cada local.
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ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019, a Klabin registrou em seus demonstrativos crédito tributario extemporaneo referente a decisdo
judicial que transitou em julgado acolhendo a pretensdo da Companhia de excluir o ICMS da base de calculo
do PIS e da Cofins que impactaram positivamente o EBITDA da Companhia em R$ 620 milhdes.

b) Variacbes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cimbio, inflagido, alteracoes de
volumes e introdu¢do de novos produtos e servicos

Os precos dos produtos da Companhia variam em fungdo do equilibrio entre a oferta e a demanda nos
mercados nacional e internacional. A formagao de preco dos produtos ¢ diferente nos diversos segmentos que
a Companhia atua e sofre influéncia de PIB, inflagdo, nivel da atividade econdmica no Brasil e no mundo,
varia¢do da taxa de juros, carga tributaria, flutuacdo do real com relagdo as moedas estrangeiras, prego de
celulose de mercado, prego de aparas de papel, assim como fendomenos da natureza que impactam a oferta de
madeira. Os pregos geralmente sdo ciclicos e estdo sujeitos a fatores que estdo fora do controle da Klabin.

Os precos dos papéis e de celulose no mercado internacional sdo, na maioria das vezes, determinados na
moeda americana. A Companhia exportou 47% do volume de vendas em 2019, deste modo a taxa de cdmbio
¢ um componente importante na receita liquida da empresa. Durante os trés Gltimos anos podemos verificar a
seguinte varia¢ao de taxa de cdmbio (venda):

Cambio 2019 2018 2017 2019/2018 2018/2017
R$/USS R$/USS R$/USS % %
Dolar 0 o
Meédio 3,95 3,66 3,19 8% 15%
Dolar Final 4,03 3,87 3,31 4% 17%

A receita liquida de vendas no mercado externo totalizou R$ 4,2 bilhdes em 2019, 7% inferior ao ano
anterior, quando a receita com exportacdo foi de R$ 4,5 bilhdes. Em 2017, a receita liquida com exportagdes
atingiu R$ 3,4 bilhdes.

As receitas e custos da Companhia sofrem impacto da inflagdo. Os pregos dos papéis no mercado interno,
assim como o custo dos insumos de produgéo e custo de mio de obra tendem a variar conforme os indices de
inflagdo brasileira.

¢) Impacto da inflacdo, da variacio de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Para materiais, além do IPCA, ¢ utilizado o componente de variagdo de algumas commodities, como
exemplo, 6leo combustivel para determinar os reajustes dos fretes.

O resultado das operagdes da Companhia ¢ influenciado pela inflag@o e pela variagdo da taxa de cdmbio, uma
vez que, em 2019, 40% da receita liquida foi proveniente de vendas no mercado externo.

O resultado financeiro sofre impacto da variagdo da taxa basica de juros e de outras taxas que afetam as

aplicagdes financeiras; da TJLP que incide sobre a divida em moeda local e da taxa de cambio que incide
sobre os financiamentos em moeda estrangeira.

PAGINA: 158 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A.

10. Comentarios dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3.

Eventos com efeitos relevantes ocorridos e esperados nas demonstragdes financeiras

a) introducdo ou alienag&o de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienacéo de segmento operacional nos exercicios de 2019, 2018 e 2017.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagéo de participacdo societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ocorreram na Companhia as seguintes constituicdes,
aquisicdes ou alienagdes de participacOes societarias:

Em 26 de julho de 2019 a Companhia constituiu a empresa Sapopema Reflorestadora S.A.,
Sociedade de Prop6sito Especifico (SPE), em conjunto com uma Timber Investment Management
Organization (TIMO), que tem como objetivo principal a exploragédo da atividade florestal no estado
de Parand - PR.

Foi constituida no dia 21 de outubro de 2019 a subsidiaria integral “Klabin Paranagud SPE S.A.” A
Companhia tem por objeto Unico e exclusivo a explora¢do do arrendamento das areas, instalacoes
portudrias e infraestrutura publicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagua, para a
realizacdo das atividades de desembarque (desembarque, movimentagéo interna, armazenagem e
expedicdo) e embarque (recep¢do, armazenagem, movimentacdo interna e embarque) de carga geral,
especialmente papel e celulose.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ocorreram na Companhia as seguintes constituicdes,
aquisicdes ou alienagdes de participacdes societarias:

Constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico “Guaricana Reflorestadora S.A.” em
conjunto com uma Timber Investment Management Organization em dezembro de 2018, com o
aporte de R$ 142 milhdes em ativos florestais (R$ 101 milhdes descontando impostos diferidos
sobre o valor justo dos ativos bioldgicos) e R$ 869 mil em caixa para capital de giro por parte
da Klabin S.A. e R$ 192 milhdes em caixa por parte da Timber Investment Management
Organization, dos quais R$ 190 milhdes foram utilizados para a aquisi¢do de ativos florestais
de terceiros formados por 11.541 hectares de terras rurais em Santa Catarina, sendo 7.644
hectares de area Util para plantio dos quais 7.141 estdo atualmente plantados, com custo de R$
123 milhdes em florestas e R$ 67 milhdes em terras.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 ocorreram na Companhia as seguintes constituicdes,
aquisicdes ou alienagdes de participagdes societarias:

Constitui¢do de nova Sociedade em Conta de Participagdo Serrana em julho, com aporte de R$
20 milhdes em ativos florestais a valores de livros, R$ 29 milhdes em ativos florestais avaliados
a valor justo e direito de uso de terras e capital de socios investidores no valor de R$ 48
milhdes;

Constituicdo de nova Sociedade em Conta de Participacdo Araucaria em setembro, com aporte
de R$ 68 milhdes em ativos florestais a valores de livros, R$ 63 milhdes em ativos florestais
avaliados a valor justo e direito de uso de terras, e capital de sécios investidores no valor de R$
84 milhdes;

Dissolucdo da Sociedade em Conta de Participagdo Correia Pinto em agosto 2017. Na
liquidacdo de haveres os socios minoritarios ficaram com R$ 79 milhGes de caixa e a
Companhia, na qualidade de socia ostensiva, incorporou os demais ativos e passivos totalizando
R$ 741 milhdes, sendo estes majoritariamente ativos bioldgicos e terras florestais.

Incorporacdo integral da subsidiaria Embalplan Indistria e Comércio de Embalagens S.A. em
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Vi.

marco, a valor contabil sem aumento de capital social subscrito. A justificativa da
Administracdo para proceder com a incorporagdo esta alinhada ao seu objetivo estratégico de
expansdo das atividades no segmento de conversdo. Por tratar-se de subsidiaria integral, os
saldos da Embalplan j& faziam parte das demonstracdes financeiras consolidadas, passando com
a referida operagdo a incorporar os saldos das informacdes individuais aberto em todas as linhas
do balanco, assim como era apresentada no consolidado. O patriménio liquido da Embalplan na
data da incorporacéo correspondia a R$ 36 milhdes.

Em abril foi feita a cisdo parcial da controlada em conjunto Florestal VVale do Corisco S.A.
(Vale do Corisco), com a incorporacéo da parcela cindida do valor contabil pelos s6cios Klabin
S.A. e Arauco, na propor¢do de sua participagdo na controlada. O objetivo desta operagdo é a
estratégia da Companhia na utilizacdo de determinados ativos florestais de forma mais
autdnoma e eficiente, vislumbrando o abastecimento de madeiras para as fabricas situadas nas
regides em que as florestas estdo localizadas. A referida operacdo foi devidamente aprovada
sem restricbes pelo CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica. O patriménio da
Vale do Corisco foi avaliado por especialista terceirizado e disponibilizado aos acionistas na
entrega da Proposta da Assembleia. O patriménio liquido da Vale do Corisco incorporado pela
Companhia, corresponde ao montante de R$ 379 milhdes, equivalente a participagdo de 51% no
capital total da Companhia, substancialmente composto pelo valor justo das florestas que serdo
absorvidas na operagdo, assim como os impostos diferidos incidentes sobre o valor justo. A
Vale do Corisco permanece ativa, fazendo a gestdo de terras florestais, mantendo-se como
controlada de controle conjunto sendo 51% de participa¢do da Companhia e 49% da Arauco.

c) eventos ou operagfes ndo usuais

N&o houve eventos ou operagdes ndo usuais nos periodos de 2019, 2018 e 2017, que ja nao fosse

especificado.
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10.4. Mudangcas significativas nas praticas contibeis — Ressalvas e énfases no parecer do auditor
a) mudancas significativas nas praticas contabeis

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e pelo CPC, que entraram em vigor e
foram adotadas efetivamente a partir de 1° de janeiro de 2019.

(1) IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento Mercantil)
A nova norma substituiu o IAS 17 — “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e correspondentes
interpretagdes, determinando que os arrendatdrios passem a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos
futuros “passivos de arrendamentos” e o direito de uso do ativo arrendado “direito de uso dos ativos” para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.

(ii) IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro)

A nova interpretacdo estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragdo em situagdes onde a Companhia
tenha definido durante o processo de apuragdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo
social) a utilizagdo de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal.

A Administragdo da Companhia passou a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou os
julgamentos efetuados na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social, concluindo ndo haver
tratamentos incertos utilizados em suas demonstragdes financeiras, uma vez que todos os procedimentos
adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagdo aplicavel e precedentes
judiciais.

Nao houve alteragdes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2018 e 2017.
b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

O quadro abaixo apresenta os efeitos em milhares de reais no balango patrimonial da adogao da nova norma
CPC 06 (R2)/ IFRS 16 em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2019:

Efeito do IFRS 16 no Balang¢o Patrimonial Consolidado em

Ativo Passivo
o1/o1/2019 31/12/z2019 01,/01/2019 31/12/2019
Circulante - Circulante 90.47T 100.510
Passivos de arrendamentos 90477 100.510
Nao circulante —z.803 481.287 Nio circulante 282.416 306.719
Direito de uso dos atives  372.803 404.399 Paszzivos de arrendamentos  282.416 396.719
Ativos biolégicos - (13.112)
Patrimoénio Liguido - (15.942)
Resultados acumulados - (15.042)
Total 3vz.8g3 481.28~ Total 3vz.893 481.28~

Nao houve alteragdes significativas de praticas contabeis nos exercicios de 2018 ¢ 2017.
c¢) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao houve ressalvas nos pareceres da auditoria externa para as demonstragdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017.
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10.5.  Politicas contabeis criticas

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia sdo preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board
(IASB), alinhadas as praticas contabeis adotadas no Brasil com as normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC.

A Companhia entende que os itens abaixo sdo considerados politicas criticas, as quais requerem o uso de
estimativas e julgamentos subjetivos e de futuro incerto, necessarios para auferir os valores constantes em
suas demonstragdes financeiras, visto que dependem da definicdo de premissas como taxas de desconto,
analise de clientes, definicdo de vida (til de ativos, projecdes de resultados com base no orgamento,
estimativas de perda, produtividade, previsao de eventos futuros, pre¢os de mercado, dentre outras.

As premissas utilizadas sdo baseadas no conhecimento e experiéncia da Administracdo, utilizacdo das
melhores referéncias disponiveis no mercado, previsdo de eventos futuros e auxilio de especialistas, quando

necessario.

Provisao para créditos de liguidacdo duvidosa

Séo constituidas provisdes para os créditos de liquidacdo duvidosa com base em andlise individual dos
valores a receber e na estimativa de perdas provaveis na realizagdo dos recebiveis. O risco de créditos nas
atividades operacionais da Companhia é administrado por normas especificas adotadas pela aceitacdo de
clientes, analise de créditos e estabelecimento de limites de exposigdo por cliente, dos quais sdo revisados
periodicamente, além do monitoramento constante da sadde financeira dos clientes, como forma de certificar-
se que os valores sejam devidamente recebidos.

A politica adotada pela Companhia é de lancar para provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa com base
na andlise individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada,
levando em conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncias nos préximos doze meses,
(ii) instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas ndo apresenta
evidéncia objetiva de impairment e; (iii) ativos financeiros que ja apresentam evidéncia objetiva de
impairment.

Este procedimento exige um determinado grau de discricionariedade por parte da Administracdo por conta
das incertezas das premissas envolvidas no processo, como a situagdo financeiras dos clientes e tendéncias

econdmicas do mercado.

Provisdo para perdas na realizacdo de estogues

Séao reconhecidas provisdes para perdas provaveis de (i) estoque de produtos que tenham sido descontinuados
ou que pretendemos descontinuar; (ii) estoques excessivos de matéria-prima em relagdo as vendas projetadas
do produto no qual sdo utilizadas nos préximos vinte e quatro meses; (iii) estoque de produtos acabados cujo
prazo de vencimento ocorrera antes que o produto possa ser vendido; e (iv) estoques de manutencdo ndo
utilizados. Essas provisdes sdo atualizadas em cada data de encerramento do balanco.

O processo critico nessa atividade esta na avaliagdo da obsolescéncia dos estoques, considerando uma analise
individual dos itens sob o julgamento dos profissionais envolvidos, restando a Administracdo a definigdo de
normas e procedimentos internos para que os estoques sejam avaliados periodicamente.

Apesar de tratar-se de um processo critico por conta dos julgamentos necessarios, a operagdo da Companhia

em seus principais produtos (papéis, embalagens, sacos e madeira) ndo sdo pereciveis e mesmo que ndo
utilizados para vendas podem ser reprocessados e utilizados em novo processo produtivo.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia contabiliza o ativo e passivo fiscal diferido com base nas diferencas entre os valores contabeis
e a base tributéria de ativos e passivos. A Companhia revisa com regularidade a realizagdo do ativo fiscal
diferido.

A relagdo critica envolvida nos impostos diferidos estd relacionada ao julgamento da Administracdo da
Companhia quanto a realiza¢édo do ativo fiscal diferido liquido, mantendo registrado desde que seja provavel,
suportado pelas projecGes de resultados, mas seu valor é sujeito a incertezas tendo em vista que depende da
concretizacdo dos lucros tributaveis projetados para os periodos futuros.

A Companhia optou pela adogdo antecipada para 2014 da Lei n® 12.973/14, o qual permite neutralizar o
efeito tributario corrente sobre as contas do resultado que passaram a ter tratamentos diferentes sob a

legislacao fiscal e a nova legislagdo societaria.

Imobilizado e intangivel

A Companhia utiliza o método de depreciacéo linear definida com base na avaliacdo da vida Util estimada de
cada ativo, apurada com base na expectativa de geracdo de beneficios econdmicos futuros, exceto para terras,
as quais ndo sdo depreciadas. A avaliagdo da vida Util estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada
se necessario, podendo variar com base na atualizagdo tecnoldgica de cada unidade.

Encargos financeiros sdo capitalizados ao ativo imobilizado, quando incorridos sobre imobilizages em
andamento, se aplicaveis.

Gastos com pesquisa de novos produtos e técnicas utilizadas pela Companhia sdo registrados no resultado do
exercicio como despesa, a medida que sdo incorridos.

A determinacdo das vidas Uteis € um processo critico e exige um julgamento subjetivo, sendo inerentemente
incerta devido a mudancas tecnoldgicas ou outros fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos
bens do imobilizado. Caso haja necessidade de processar alteragdes relevantes nas premissas originais, as
despesas de depreciagdo, baixas por obsolescéncia e o valor contabil liquido do imobilizado podem diferir
significativamente em relacdo as premissas originalmente adotadas.

Reducéo do valor recuperavel de ativos (impairment)

Sdo revistos anualmente os saldos de imobilizado e outros ativos, para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis ou eventos e alteragdes que indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.

Na estimativa do valor em uso para definicdo do valor recuperavel de ativos, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita as avaliagdes de
mercado atuais do valor temporal do dinheiro e riscos especificos inerentes ao ativo, sendo determinado
individualmente para cada ativo, a menos que o ativo ndo gere entradas de fluxo de caixa. Quando houver
perda identificada, ela é reconhecida no resultado do exercicio pelo montante em que o valor contabil do
ativo ultrapassa o valor recuperavel.

A avaliacdo do impairment é critica, pois pode ser influenciada por diferentes fatores externos e internos, tais
como tendéncias econdmicas e da industria, taxas de juros, taxas cambiais, mudangas estratégicas de

negaécios e nos tipos de produtos oferecidos ao mercado.

Ativos biolégicos
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A avaliacéo dos ativos biolégicos por seu valor justo, feita trimestralmente pela Companhia, considera certas
estimativas, tais como: pre¢o de madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de
produtividade, as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variagdes. O aumento ou diminuigéo no valor justo é determinado pela diferenga entre os
valores justos dos ativos biol6gicos no inicio do periodo e no final do periodo avaliado.

Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

As provisdes passivas decorrem de processos administrativos e/ou judiciais inerentes ao curso normal das
atividades da Companhia. As provisOes fiscais, previdencidarias, trabalhistas e civeis sdo avaliadas pelos
advogados internos, advogados e peritos contratados pela Companhia e sdo quantificadas utilizando-se de
critérios que permitam a sua mensuracédo de forma adequada e sao atualizadas até as datas do balanco.

Para os processos judiciais classificados com risco de perda provavel, sdo constituidas provisdes; para os
processos judiciais cujo risco de perda é considerado como possivel, ha somente divulgacéo dos processos e
valores envolvidos, sem que seja constituida provisdo; e para 0s processos cujo risco de perda é classificado
como remoto, ndo ha divulgacéo dos riscos nem constituicdo de provisdes, conforme requerido pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Em processos judiciais envolvendo causas ativas, para as quais ndo existem valores reconhecidos nas

demonstragdes financeiras, seguindo o principio contébil da prudéncia, sendo a pratica contabil adotada de
reconhecimento dos ativos somente apds o transito em julgado definitivo dos processos.
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10.6.  Itens relevantes nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos; iv) contratos de construcio niao terminada; e v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia no mantém qualquer operacdo, contrato, obrigacdo ou outros tipos de compromissos em
sociedades cujas demonstragdes financeiras ndo sejam consolidadas com as suas ou outras operagdes
passiveis de gerar um efeito relevante, presente ou futuro, nos seus resultados ou em sua condigo
patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou quaisquer outras nao
registradas em suas demonstra¢des financeiras.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Naio ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia, que sejam evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.7. Comentarios sobre itens niio evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companbhia.
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10.8.  Plano de negécios
a) Investimento

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos:

O total dos investimentos em 2019 foi de R$ 2,6 bilhdes sendo R$ 334 milhdes tiveram como destino as
operagoes florestais, R$ 731 milhdes foram destinados & continuidade operacional das fabricas, R$ 237
milhdes foram aplicados em projetos especiais e expansdes, especialmente nos projetos de alto retorno que
buscam melhorar o desempenho da Companhia em todos os segmentos em que atua e R$ 1,3 bilhGes no
Projeto Puma I1.

R$ milhdes 2019 2018 2017
Manutengéo e continuidade operacional 1.065 734 627
Projetos especiais e expansao 237 222 121
Projeto Puma 0 0 177
Projeto Puma 11 1.271 0 0
Total 2.573 956 925

A Klabin investiu R$ 956 milhdes ao longo de 2018. Do montante, R$ 272 milhdes tiveram como destinos as
operacoes florestais, R$ 462 milhdes foram destinados a continuidade operacional das féabricas, e R$ 222
milhGes foram aplicados em projetos especiais e expansdes, especialmente nos projetos de alto retorno que
buscam melhorar o desempenho da Companhia em todos os segmentos em que atua.

(i) Fontes de Financiamento dos Investimentos

Os investimentos sdo financiados com a utilizacdo de saldos de disponibilidade, expectativa de geracdo de
caixa da propria operacdo e captagdo de financiamentos no mercado, por meio da contratacdo de empréstimos
bancérios, financiamentos junto a agéncias de fomento e do acesso ao mercado de capitais.

Adicionalmente, conforme comunicado a mercado de 31 de outubro de 2019 e 6 de novembro de 2019, a
Companbhia contratou linhas de créditos com BID Invest & IFC — em total de US$ 800 milhdes, ECA (Export
Credit Agency) - Finnvera e linha de financiamento vinculada a execucdo do Projeto Puma Il junto ao
BNDES no total de até R$ 3 bilhdes.

Todas essas transacdes fazem parte do processo de contratacdo de financiamentos vinculados ao Projeto
Puma II.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Né&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e previstos pela Companhia.

b) aquisices ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Conforme divulgado em Fato Relevante ao mercado no dia 16 de abril de 2019, foi aprovado o inicio do
projeto de expansdo de capacidade no segmento de papéis para embalagem denominado “Projeto Puma II”
abrangendo a construcdo de duas maquinas de papel, com producdo de celulose integrada, localizadas na
unidade industrial da Klabin no municipio de Ortigueira (PR) (“Unidade Puma”).
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A instalacdo do Projeto Puma Il sera dividida em duas etapas:

(i) Primeira etapa consiste na construgdo de uma linha de fibras para a produgdo de celulose ndo branqueada
integrada a uma maquina de papel kraftliner e kraftliner branco, que serdo comercializados sob a marca
Eukaliner, com capacidade de 450 mil toneladas anuais. Essa etapa também inclui a construgdo e/ou
adequacdo de instalagfes de apoio as novas linhas de fibra e &reas de recuperacéo e utilidades.

(ii) Segunda etapa contempla a constru¢do de uma linha de fibras complementar integrada a uma maquina de
papel kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e expansdo de algumas estruturas de apoio.

O cronograma prevé que as obras de cada etapa durem 24 meses, sendo que o inicio da construcdo da
segunda etapa sera logo apds o término da primeira. Desta forma, o comissionamento da primeira maquina
esta programado para o segundo trimestre de 2021, e o da segunda maquina previsto para o segundo trimestre
de 2023.

O investimento bruto orcado para a construcdo do Projeto Puma Il é de R$ 9,1 bilhdes, sujeito a flutuagdes
cambiais e reajustes decorrentes de inflagdo, R$ 1,3 bilhdes desembolsado em 2019 e o restante até
2023. Desse total, cerca de R$ 900 milhdes refere-se a impostos recuperaveis. Tendo em vista que a maior
parte dos equipamentos serdo instalados na primeira etapa do projeto, aproximadamente dois ter¢os dos
desembolsos devem ocorrer entre os anos de 2019 e 2021.

Em 29 de marco de 2020, a Klabin comunicou ao mercado que firmou os documentos necessarios para a
aquisicdo do negdcio de papéis para embalagens e papeldo ondulado localizados no Brasil da International
Paper do Brasil.

A operacdo de embalagens de papeldo ondulado da IP no Brasil, foco da aquisi¢do, possui capacidade de
producdo de 305 mil toneladas anuais e suas vendas representaram 6,6% do market share do mercado
doméstico de acordo com dados da Associacdo Brasileira de Papeldo Ondulado (ABPO) em 2018. O escopo
da Transagdo inclui também as unidades de papéis para embalagens (fibra virgem e reciclados) com
capacidade total de 310 mil toneladas anuais.

O investimento para essa aquisi¢do é de R$ 330 milhdes, dos quais R$ 280 milhdes serdo pagos no closing da
operacéo e R$ 50 milhdes depois de um ano, sujeito a certas condigdes contratuais.

Destaca-se que até a presente data de publicacdo desse Formulario de Referéncia, a operacdo nao foi
concluida. A conclusdo da Transagdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condigfes suspensivas
usuais em operagdes dessa natureza, entre elas a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (CADE).

c) novos produtos e servigos (inclusive descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas,
montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos, projetos em desenvolvimento ja divulgados e montantes totais gastos pela Companhia no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos)

A evolucdo da competitividade da Klabin, desde a performance de suas florestas e de seus processos
produtivos até a gestdo do impacto de seus produtos, estd intrinsecamente ligada aos investimentos
constantes em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. Com os mercados de papéis e embalagens cada vez
mais desafiadores, a entrada no mercado mundial de celulose com o inicio de produgdo da fabrica de
Ortigueira (PR) e o lema de Sustentabilidade e materiais renovaveis, a Companhia tem ampliado os
investimentos em P&D&I.

Com olhar mais amplo e acdo mais estratégica, a area de P&D&I atua em diversos elos da cadeia de
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produgdo:

» Aprimoramento de processos de melhoramento das espécies, do plantio ¢ do manejo de pinus e eucalipto,
visando crescimento de produtividade;

* Desenvolvimento de novos produtos e melhorias nos processos existentes para adapta-los a necessidades de
clientes ou a um melhor desempenho econémico e ambiental;

* Solucdes para questdes das propriedades fisicas e mecanicas dos papéis e embalagens, como barreiras
(4gua, vapor, gordura, oxigénio), porosidade, permeabilidade e rugosidade, e na conversdo (corte, vincagem,
colagem, fechamento e impressao);

» Avaliagdo do desempenho dos produtos em aspectos ambientais, de qualidade, produtividade, saude e
seguranca.

A érea de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo Florestal da Klabin estd fundamentada na conducdo dos
projetos inseridos em diferentes linhas de pesquisa:

* Melhoramento Genético de Eucalipto;
* Melhoramento Genético de Pinus;

* Clonagem;

* Biotecnologia Florestal;

« Fitossanidade;

* Nutri¢do e Silvicultura;

* Ecoficiologia.

Destaques:

- Recorde de plantio de experimentos e introducéo de novos hibridos, clones e espécies de eucalipto no PR e
SC. Esta estratégia € importante para acelerar os ganhos de produtividade com a recomendagdo de novos
clones no curto e médio prazo.

- Recorde de avaliagGes da qualidade da madeira de novos clones no Centro de Tecnologia;

- Criacdo do comité técnico interno chamado FIP (Floresta, Industria e Pesquisa), focado no entendimento
das caracteristicas de qualidade da madeira e na solucdo de desvios que podem ter reflexo na qualidade do
produto final;

- Construgdo de um novo laboratério na Pesquisa Florestal destinado as atividades de pesquisa em
Ecofisiologia, Solos e Nutricdo Florestal, criando sinergias dentro dos estudos voltados ao Manejo Florestal
da empresa;

- Inicio da criacéo de inimigos naturais em laboratdrio e avaliagdo de sua eficiéncia no controle das principais
pragas do Eucalipto e Pinus;

- Avanco na area de Biotecnologia Florestal, técnicas biotecnolgicas de Ultima geragdo tém sido
implementadas e desenvolvidas com foco na melhoria do material genético e consequente aceleragdo do
aumento de produtividade florestal.

A éarea de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Industrial da Klabin desenvolve pesquisas em cinco rotas
de atuacéo:

* Desenvolvimento da matéria-prima florestal para celulose, papel e novos materiais;

« Otimizagao de papéis e novas aplicagdes, com foco em barreiras funcionais;

* Biorrefinaria (usos multiplos da base florestal, principalmente a lignina);

* Otimizagdo de processos em: meio ambiente, reuso de produtos gerados no processo, redugdo do consumo
de agua, energia e vapor;

* Nanotecnologia - fragdes da celulose em micro ou nanoescala e aplicagdo em novos produtos.

Destaques:
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- Inicio da produgdo em escala piloto nas plantas de MFC e extragdo de lignina dos licores negro;

- Teste industrial para uso de uma nova espécie de Pinus para producgdo de celulose branqueada de mercado e
celulose fluff;

- Trés novos produtos na area de sacos industriais com barreira a agua, vapor d’adgua e sacos dispersiveis;

- Novos pedidos de Registros de Patentes;

- Utilizagdo de bidleo proveniente de residuos florestais no forno de cal nas unidades industriais de Correia
Pinto e Otacilio Costa;

- Lodo da estacéo de tratamento de efluentes da unidade de Rio Negro incorporado em blocos ceramicos;

- Prémio da ABTCP (Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel) em P&D+I no case de Inovagédo
com o case P.maximinoii.

Para uma atuagdo mais eficiente, a area de P&D&I mantém parcerias com fornecedores de equipamentos e
insumos, além de contar com o apoio de institutos de pesquisa e universidades no Brasil e exterior.

Também como parte da ampliagdo do foco em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo para fazer frente a
uma Klabin maior, a Companhia realiza mais um ciclo de investimentos na area. Além do investimento de
R$ 70 milhdes entre os anos de 2015 e 2017, a Klabin aportard cerca de R$ 180 milhdes em Pesquisa
Industrial e Florestal nos anos 2019-2021, incluindo um novo parque de Plantas Piloto, cuja a operagdo foi
iniciada em novembro/2019, visando o desenvolvimento de novos produtos. Além disso, a area deu
continuidade aos convénios de parceria com institutos de pesquisa, universidades nacionais e no exterior.
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10.9.  Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados nos demais itens desta segdo.
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11.1.  Divulgacio de Projecao

A Companhia ndo fez divulgacdo de projegdes durante o exercicio de 2019.
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11.2. Acompanhamento e alteracdes das projecoes divulgadas.

A Companhia ndo fez divulgacdo de projegdes durante o exercicio de 2019.
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12.1.  Descri¢do da estrutura administrativa

a) atribuicoes do conselho de administracio e dos orgios e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administracao, indicando:

i. se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, érgio responsavel pela
aprovacio, data da aprovaciio e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutirio, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamenta¢io emitida pela
CVM a respeito do assunto

iii. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratagio de servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgéo responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A administra¢@o da Sociedade ¢ exercida pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Sociedade ¢ composto por no minimo 13 (treze) e no maximo 18 (dezoito)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da legislagdo em vigor, com mandato unificado
de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo, sendo que, para cada um dos conselheiros eleitos, sera eleito 1 (um)
suplente especifico.

Dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) sdo
Conselheiros Independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Nivel 2.

O Presidente do Conselho de Administragdo ¢ indicado pelo proprio Conselho de Administragdo, dentre os
conselheiros eleitos pelo Acionista Controlador, devendo a escolha do Presidente respeitar o principio da
rotatividade, ressalvada a reeleicdo, se houver voto favoravel de todos os conselheiros eleitos por proposta do
Acionista Controlador.

O Conselho de Administragdo possui um Regimento Interno aprovado em abril de 2018, que regulamenta o
funcionamento do 6rgdo e a competéncia do 6rgao.

Nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragio:

a) Fixar os objetivos dos negdcios da Sociedade e de suas controladas:
I- orientando a Diretoria sobre a formulagdo dos planos a médio e longo prazos;
II- aprovando os planos de desenvolvimento e de expansdo e os investimentos
necessarios a sua execucao;
111 - aprovando os orgamentos anuais de operacdes e de investimentos;
b) Eleger e destituir os diretores da sociedade, fixando-lhes as atribui¢des, observado o que a

respeito dispuser o estatuto;

c) Eleger e destituir os Conselheiros Consultivos da Sociedade;
d) Acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento e o desempenho da Sociedade;
e) Fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e os papéis da

Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio, e
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2)

h)

i)
k)

m)

n)

0)

p)

quaisquer outros atos;
Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

Manifestar-se sobre relatorios da Administragao, as demonstragdes financeiras e as contas
da Diretoria;

Fixar a politica de endividamento da Sociedade;

Autorizar atos que ultrapassem os da administragdo ordindria, tais como:

I- participagdo em outras sociedades e alienagdo dessas participagdes;

II - constitui¢do, fusdo, incorporagdo, cisdo, transformagéo e extingdo de sociedades
subsidiarias, alteracdo de seus contratos ou estatutos sociais;

111 - aquisigdo, alienagdo e oneragdo de imobvesis;

v - alienag@o de bens moveis do ativo permanente de valor superior ao fixado pelo
Conselho;

V- criacdo e extingdo de filiais e outros estabelecimentos;

VI - constituicdo de Onus reais e concessdo de fiangas ou avais, exceto quando em
garantia de aquisicdo do proprio bem;

VII-  investimentos em projetos de expansdo e aperfeigoamento, de valor superior ao

fixado pelo Conselho de Administragao;
VIII - contratagdo de servigos de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administragdo;

IX- arrendamento mercantil de valor superior ao fixado pelo Conselho de
Administragdo;

X - contratacdo de dividas a longo prazo;

XI - aquisi¢do de acdes de emissdo da Sociedade, para efeitos de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo;

XII-  alienagdo, oneragdo ou cessdo de uso de patentes e marcas;

XIII - estabelecimento de planos previdenciarios para os colaboradores da Sociedade;

XIV — emissdo de Titulos de Crédito destinados a distribui¢do publica, observada a
legislagdo em vigor;

XV - renunciar a direitos ou transigir em ag¢des cujo valor seja superior ao fixado pelo
Conselho de Administracao.

Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;
Escolher e destituir auditores independentes;

Deliberar, "ad referendum" da Assembleia Geral que aprovar as contas do exercicio,
sobre o pagamento de dividendos, com base em balancos intermediarios ou anuais, e
sobre pagamento de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagdo aplicavel;

Deliberar sobre a divisdo da remuneragdo dos administradores da sociedade, fixada pela
Assembleia Geral, bem como sobre a participacdo dos administradores nos lucros da
Companbhia;

Deliberar sobre proposta da Diretoria referente a atos de sociedades subsidiarias, nos
casos em que seja necessaria deliberagdo da Controladora";

Deliberar sobre a emissdo de agdes dentro do limite do Capital Autorizado;

Deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricio ou debéntures conversiveis em
acles, sejam agdes ordindrias, a¢des preferenciais ou agdes ordindrias e preferenciais
destinadas a formacao de certificados de deposito de agdes, em qualquer caso dentro dos
limites do Capital Autorizado;
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Q)

s)

t)

y)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢do de agdes que tenha por objeto agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
de oferta publica de aquisi¢@o de a¢des, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Companbhia;
(iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (iv)
outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

Definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas
para a elaboracéo de laudo de avaliag@o das agdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Fixar as regras do plano de Units da Companbhia, incluindo regras sobre a emissdo e o
cancelamento de Units e aprovar a contratacdo de instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracdo de agdes e Units,

Autorizar a emissao, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢des de debéntures nao
conversiveis em agdes, commercial papers, bonus e demais titulos destinados a
distribui¢do primaria ou secundaria em mercado de capitais;

Deliberar acerca da avaliagdo de bens destinados a integralizagdo do capital social das
suas subsidiarias e controladas, exceto de subsidiarias integrais, cuja competéncia sera da
Assembleia Geral da Companbhia;

Deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperagdo judicial ou extrajudicial,

Dentro do limite do Capital Autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condigdes de op¢do de compra ou
subscrigdo de agdes aos administradores ou colaboradores da Companhia, ou a pessoas
naturais que prestem servigos 8 Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito
de preferéncia para os acionistas;

Criar comités e comissdes, permanentes ou temporarios, bem como eleger seus membros,
com o objetivo de dar apoio ao Conselho de Administragdo da Companhia;

Deliberar sobre quaisquer associa¢cdes da Companhia, bem como a sua participagdo em
acordos de acionistas;

Adicionalmente as hipdteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26, autorizar, quando
considerar necessaria, a representagdo da Companhia por um inico membro da Diretoria
ou por um procurador;

Definir as politicas de negociagdo com valores mobiliarios da Companhia, de divulgacéo
de ato ou fato relevante, e de transa¢des com partes relacionadas;

Estabelecer politicas e limites, por valor, prazo ou tipo de operagdo, para instrumentos
financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou ndo mercados futuros ¢ de
opcdes, bem como procedimentos para o gerenciamento e controle da exposicdo da
Companhia aos respectivos riscos envolvidos em tais operagdes;

Deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e suas controladas;

Avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeragdo acima, e
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ff)

gg)

Diretoria

sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em
conjunto, sempre que achar conveniente; e

Definir as fungdes e competéncias do Conselho Consultivo da Companhia.

A Diretoria Estatutaria da Companhia é composta por até 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, dentre os quais um tera o cargo de Diretor Geral e os demais terdo suas designacdes definidas
pelo Conselho de Administragéo, todos com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

A Diretoria, convocada pelo Diretor Geral, reunir-se-4 ordinariamente, a0 menos uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que for necessario, observando-se o quérum da presenga minima de metade
mais um de seus membros, cabendo ao Diretor Geral, além do voto proprio, o de desempate.

Nos termos dos artigos 24 e 25 do Estatuto Social da Sociedade, a Diretoria tem atribui¢cdes e poderes de
gestdo conferidos por lei e pelo Estatuto Social, de maneira a assegurar a execugao fiel e eficiente de seus
fins, conforme abaixo:

a)

b)

©)

d)

Incumbe aos diretores proporcionar ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal,
ou a pedido de qualquer dos membros destes, as informagdes que lhes sejam solicitadas e
outras que entenderem relevantes.

Para a pratica de atos que ultrapassem os de simples administragdo ordinaria, a Diretoria
devera deliberar coletivamente, especialmente sobre todos os atos que, por for¢a deste
estatuto, deverdo ser submetidos ao Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Geral, supervisionar todas as atividades da Sociedade, coordenar a
atuacdo dos demais diretores, implementar a politica empresarial fixada pelo Conselho de
Administragio para a Sociedade e suas controladas e supervisionar a auditoria interna.

Aos demais Diretores, competirdo as fungdes que lhes forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Ademais, o Estatuto Social estabelece que (i) quaisquer dois diretores em conjunto, (ii) um diretor em
conjunto com um procurador com poderes bastantes, ou (iii) dois procuradores em conjunto com poderes
expressos, terdo poderes para:

a) representar a Sociedade ativa e passivamente;

b) firmar contratos e assumir obriga¢cdes; movimentar contas em bancos, podendo, para tanto,
emitir e endossar cheques; transigir, firmar compromissos; sacar, endossar para caugdo ou
desconto, ou aceitar duplicatas e quaisquer titulos de crédito;

c) prestar fianga ou aval, em operagdes autorizadas pelo Conselho de Administragdo, ressalvado
que (i) um diretor, isoladamente, poderd prestar depoimento em juizo; (ii) um diretor,
isoladamente, ou um procurador com poderes expressos, podera (1) emitir duplicatas e endossa-
las para cobranga bancéria, caugdo e/ou desconto, endossar cheques para dep6sito em conta da
Sociedade, firmar contratos de cambio, emitir pedidos de compras nos limites fixados pelo
Conselho de Administragdo; e (2) representar a sociedade perante qualquer reparticao, autarquia
ou sociedade de economia mista, federal, estadual ou municipal, desde que ndo seja para
assumir obrigacédo pela Sociedade ou exonerar terceiros perante esta.
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b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao responsavel pela
aprovacido, data da aprovacido e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria Estatutaria ndo possui um Regimento Interno aprovado, no entanto, o funcionamento do 6rgdo ¢
pautado pelas disposi¢des do Estatuto Social, bem como pelas demais praticas de governanga corporativa
adotadas pela Companhia. O Diretor Geral tem parte de suas atribui¢des designadas por meio do Estatuto
Social, enquanto os demais Diretores tém suas atribuigdes definidas pelo Conselho de Administragao.

¢) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovaciio pelo conselho fiscal e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Conselho Fiscal da Sociedade tem as atribui¢des definidas pela legislagdo aplicavel e foi instalado em 13
de dezembro de 1985. Possui um Regimento Interno aprovado oficialmente em agosto de 2019. O Conselho
Consultivo da Sociedade foi instalado uma unica vez, em margo de 2008, com mandato de um ano, tendo
como atribui¢do opinar sobre assuntos que lhe eram encaminhados pelo Conselho de Administragao.

d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracio e de cada érgio ou
comité que se reporta ao conselho de administrac¢io, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade da avaliacio e sua abrangéncia, indicando se a avaliacio ¢ feita somente em relacio
ao 6rgdo ou se inclui também a avaliacio individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacio

iii. como os resultados da avaliacdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgao; e

iv. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

A administra¢do da Companhia permanentemente avalia e discute o desempenho de seus 6rgaos societarios,
inclusive da Diretoria. A Secretaria de Governanga, criada recentemente, tem entre suas atribui¢des
estabelecer procedimentos para avaliagdo do funcionamento dos orgdos societarios da Companhia, porém,
ndo hé atualmente avaliagdo formal com periodicidade pré-determinada. No ano de 2018, a Secretaria de
Governanga Corporativa da Companhia implementou uma avaliagdo a ser respondida pelos conselheiros a
cada reunido, a fim de avaliar a qualidade e desempenho das reunides do Conselho de Administragdo, mas
ndo se trata de uma auto avaliagdo do 6rgdo colegiado.

A diretoria da Companhia ¢ avaliada periodicamente pelo seu desempenho por meio de reunido entre
Diretoria e Conselho de Administragdo com a finalidade de avaliar e alinhar os resultados da Companhia.

Os membros da diretoria sdo avaliados anualmente, com base em metas e indicadores de desempenho
estabelecidos a partir do direcionamento estratégico e o resultado desta avaliacdo tem reflexos diretos na
remuneracdo variavel dos diretores. As metas englobam indicadores corporativos como, por exemplo,
desempenho do EBITDA e receita liquida e metas individuais acordadas no inicio de cada ano como, por
exemplo, custo fixo, volume de produgdo, volume de vendas, qualidade, indice ambiental dentre outros.

e) em relacio aos membros da diretoria, suas atribui¢cdes e poderes individuais

A Diretoria Estatutaria da Sociedade é composta por até 10 (dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no
pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor Geral e os demais diretores terdo atribuigdes
e designagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo, dentre os quais um desempenhara as funcdes
de Diretor de Relagdes com os Investidores, nos termos do Estatuto Social. O mandato dos diretores ¢ de 01
(um) ano, admitida a reeleigdo. Os diretores deverdo permanecer em seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores. Todos os membros da Diretoria possuem endereco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de
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Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 4° andar.

A tabela a seguir apresenta os nomes, cargos ¢ mandato dos atuais membros da Diretoria Estatutaria, eleitos

na Reunido Extraordinaria do Conselho de Administragdo datada de 12/06/2019:

Diretores Cargo Data de elei¢ao Prazo do
mandato
Cristiano Cardoso Teixeira Diretor Geral 12/06/2019 1 ano
Marcos Paulo Conde Ivo Diretor Financeiro e de Relagdes 23/10/2019(i) (i)
com Investidores
Francisco Cesar Razzolini Diretor Executivo 12/06/2019 1 ano
Arthur Canhisares Diretor Executivo 12/06/2019 1 ano

Obs: os Diretores Executivos tém suas fun¢des designadas pelo Conselho de Administragéo.

(1) Conforme Comunicado ao Mercado divulgado a época, a eleigdo do atual Diretor Financeiro e RI ocorreu
no dia 23/10/2019, no entanto, o prazo de seu mandato sera encerrado na Assembleia Geral Ordinaria de

2020, juntamente dos demais Diretores Estatutarios.
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12.2.  Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:
a) prazos de convocacio

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias Gerais devem ser convocadas mediante
anuncio publicado por 3 vezes no Diario Oficial do Estado de Séo Paulo, bem como em outro jornal de grande
circulag@o. A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizagdo da Assembleia Geral,
e a segunda convocagdo deve ser feita com, no minimo, 8 dias de antecedéncia. A Klabin, nos termos da
Instrugdo da CVM 559, art 8° convoca as Assembleias Gerais com antecedéncia 30 dias da data de realizag@o,
em virtude das ADRs (dmerican Depositary Receipts) emitidas no exterior.

b) competéncias

Compete exclusivamente a Assembleia Geral: (a) reformar o Estatuto Social; (b) eleger ou destituir, a
qualquer tempo, os administradores e fiscais da Companhia, ressalvado o disposto no inciso II do art. 142 da
Lei No. 6.404/76; (c) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por eles apresentadas; (d) autorizar a emissdo de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art.
59 da Lei No. 6.404/76; (e) suspender o exercicio dos direitos do acionista; (f) deliberar sobre a avaliagdo de
bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; (g) autorizar a emissdo de partes
beneficiarias; (h) autorizar os administradores a confessar faléncia ¢ pedir concordata; (i) deliberar sobre a
redugdo ou aumento de capital, cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporacdo da Companhia e suas
subsidiarias, bem como dissolugdo e extingdo das mesmas ou qualquer ato de reorganizagdo societaria
previsto em lei; (j) deliberar sobre a dissolugdo e liquidagdo da Companhia, eleger e destituir liquidantes e
julgar-lhes as contas; (m) deliberar sobre permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissdo da
Companhia ou de empresas suas subsidiarias; e (n) deliberar sobre instalagdo do Conselho Fiscal, na forma
do Estatuto Social.

¢) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estario a
disposicao dos acionistas para analise

Enderecos Eletronicos: http://ri.klabin.com.br e www.cvm.gov.br.
d) identificacdo e administracio de conflitos de interesses

No caso de algum acionista ter interesse conflitante com a matéria da ordem do dia, segundo a legislagéo
brasileira, lhe sera vedado proferir o seu voto.

e) solicitacio de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé forma de solicitagdo de procuragdes pela administragdo para o
exercicio do direito de voto, tampouco proibe tal pratica. A Companhia e sua administragdo ndo solicitam e
nao tém por politica solicitar procuragdes para o exercicio do direito de voto.

f) formalidades necessarias para aceitacio de instrumentos de procuragio outorgados por acionistas,
indicando se a Companhia admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Diante do cenario de pandemia do coronavirus (COVID-19) ¢ das medidas de prevengdo adotadas para conter a
sua disseminagdo, visando a fim de facilitar a participa¢do dos acionistas na AGO, a Companhia dispensara,
excepcionalmente nesta Assembleia, o reconhecimento de firma e a apresentagdo de copias autenticadas dos
documentos de identidade, comprovacgdo de poderes e procuragdes. Todavia, os documentos que ndo sejam
lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva tradugao.
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O acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei 6.404/76, por
procurador constituido hd menos de um ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) institui¢do financeira ou
(iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado por
procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou regulamento,
conforme o caso, ainda que este ndo seja (i) acionista, (il) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv)
administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.

As procuragdes devem ser outorgadas por escrito em instrumento fisico.

Sem prejuizo do acima exposto, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido de identidade e
comprovante da respectiva participacdo acionaria expedido pela instituicdo escrituradora, at¢ o momento da
abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar da mesma.

g) formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distincia, quando enviados diretamente a
Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacio e
consularizacio

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, através de envio do Boletim diretamente a
Companhia deverd encaminhar os documentos abaixo relacionados a sede da Companhia, aos cuidados da
Diretoria de Relagdes com Investidores:

>i) Via fisica do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado e;
(i1) Copia dos seguintes documentos:

a. Para pessoas Naturais: documento de identidade do acionista com foto.

b. Para pessoas juridicas: (i) Gltimo contrato social ou Estatuto Social consolidado, bem
como eventuais alteracdes posteriores; (i) documentos societarios que comprovem a
regularidade da representacdo do acionista; e (iii) documento de identidade oficial do
representante legal do acionista, com foto.

c. Para Fundos de Investimento: (i) ultimo regulamento do Fundo de Investimentos
consolidado, bem como eventuais alteragdes posteriores; (ii) Gltimo Contrato Social
ou Estatuto Social do administrador ou gestor (observada a politica de voto do Fundo
de Investimento), consolidado, bem como eventuais alteracdes posteriores; (iii)
documentos societarios que comprovem a regularidade da representagdo do
administrador ou gestor do acionista (conforme o caso) e do acionista, com foto.

O Boletim, acompanhado da documenta¢do requerida, sera considerado valido apenas se recebido pela
Companhia, em plena ordem, com até sete dias de antecedéncia em relagdo a data AGO.

h) se a Companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distincia ou de
participacio a distancia

O acionista podera participar da AGO por meio do envio de boletim de voto a distidncia, das seguintes

formas:

(i) por meio do envio de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distdncia aos seus agentes de
custodia, no caso dos acionistas titulares de agdes depositadas em depositario central; ou

(ii) por meio do envio de instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distincia ao escriturador das
acdes de emissdo da Companhia, Itatl Corretora de Valores S.A., no caso de acionistas titulares de acdes
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depositadas no escriturador; ou
(iii) por meio do envio de boletim de voto a distancia devidamente preenchido diretamente a Companhia.

O boletim de voto a distancia para participacdo na AGO sera disponibilizado oportunamente nos enderecos
eletronicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
(cvm.gov.br) e da Companbhia (ri.klabin.com.br).

i) instrucdoes para que o acionista, ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administraciio e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Nos termos da Instrugdo da CVM 561 - Art. 21-L os acionistas da Companhia podem incluir candidatos ao
conselho de administracdo e ao conselho fiscal da Companhia, bem como propostas de deliberagao no
boletim de voto a distancia, observados os percentuais de determinada espécie de agdes, entre o primeiro dia
util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 45 (quarenta e cinco) dias antes da data de
sua realizagdo, na hipotese de assembleia geral ordinaria.

j) se a Companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia hoje ndo dispde de um forum especifico ou pagina na rede mundial de computadores destinada
a compartilhar os comentarios recebidos dos acionistas sobre as pautas das assembleias, no entanto, eventuais
davidas, sugestdes e comentarios podem ser enderecados pelos acionistas a area de relagdes com
investidores, no endereco abaixo:

http://ri.klabin.com.br
k) outras informacdes necessarias a participagiio a distincia e ao exercicio de direito de voto a distincia

Em razdo dos desdobramentos da pandemia do novo coronavirus, a Comissao de Valores Mobiliarios editou, no
dia 17 de abril de 2020, a Instrug¢do CVM n°® 622, que altera parcialmente a Instrugdo CVM n° 481 e dispoe
sobre a forma como as companhias abertas deverdo realizar as suas assembleias digitais. Neste sentido, a
Companhia optou por realizar uma assembleia hibrida, ou seja, parcialmente digital, na qual os acionistas
possam participar e votar tanto presencialmente quanto a distincia, em ambos os casos sem prejuizo do uso de
boletim de voto a distdncia como meio para exercicio do direito de voto. Informacdes mais detalhadas serdo
divulgadas oportunamente pela Companhia por meio do manual de participagdo na assembleia geral ordinaria, a
qual foi adiada para o dia 31 de julho de 2020, com fundamento na Medida Provisoria N° 931 recentemente
editada.

PAGINA: 182 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3.  Regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administracio:

O Conselho de Administragdo ¢ composto de 14 (catorze) membros, todos acionistas, residentes ou ndo no pais,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigdo.
Independentemente da data da elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os
respectivos mandatos terminardo na data da Assembleia Geral que examinar as contas relativas ao ultimo
exercicio de suas gestoes.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo da Companhia sdo os seguintes:

Membros Efetivos Observacio | Membros Suplentes Datig ?c;:)tlma Prazo do mandato
Armando Klabin Wolff Klabin 30/04/2019 1 ano
. . Conselheiro | Luis Eduardo Pereira

Amaury Guilherme Bier Independente | de Carvalho 30/04/2019 1 ano

Daniel Miguel Klabin Amanda Klabin 30/04/2019 1 ano
Tkacz

Horacio Lafer Piva Francisco Amaury 30/04/2019 1 ano
Olsen

Israel Klabin Celso Lafer 30/04/2019 1 ano

Joaquim Pedro Monteiro | Conselheiro | Camilo Marcantonio

de Carvalho Collor de Independente | Junior 30/04/2019 1 ano

Mello

José Luis de Salles Freire Conselheiro Francisco Lafer Pati 30/04/2019 1 ano

Independente

Mauro Gentile Rodrigues | Conselheiro |Jodo Verner 30/04/2019 1 ano

da Cunha Independente | Juenemann

Paulo Sergio Coutinho Vivian do Valle S. L.

Galvio Filho Mikui 30/04/2019 Iano

Pedro Oliva Marcilio de Conselheiro Alberto Klabin 30/04/2019 | ano

Sousa Independente

Roberto Klabin Martins Lilia Klabin Levine 30/04/2019 1 ano

Xavier

Roberto Luiz Leme Conselheiro | Marcelo Bertini de

Klabin Independente | Rezende Barbosa 30/04/2019 I'ano

Sergio Francisco Conselheiro Olavo Eavdio

Monteiro de Carvalho Independente By 30/04/2019 1 ano

L Monteiro de Carvalho

Guimaraes

Vera Lafer Vera Lafer Lorch 30/04/2019 1 ano
Cury

O prazo de mandato estabelecido no Estatuto da Companhia ¢ de 1 (um) ano, com término e nova eleicdo na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovara as demonstra¢des financeiras do exercicio de 2019.

a) namero de reuniodes realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunioes
ordinarias e extraordinarias

O Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-a
ordinariamente uma vez a cada dois meses e, extraordinariamente, sempre que for necessario, podendo ser
convocado pelo seu Presidente, ou por dois de seus membros, com 8 (oito) dias de antecedéncia, por carta,
telefax, correio eletronico ou telegrama. Nao se realizando a reunido, sera expedida nova convocag@o, com
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antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

No ano de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia realizou o total de 16 reunides, sendo 05
ordinarias e 11 extraordinarias.

No ano de 2018, o Conselho de Administragdo da Companhia realizou o total de 19 reunides, sendo 06
ordindrias e 13 extraordinarias.

No ano de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia realizou o total de 27 reunides, sendo 06
ordinarias ¢ 21 extraordinarias.

b) se existirem, as disposi¢coes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou vinculacido ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Os documentos societarios das sociedades controladoras da Companhia estabelecem que os conselheiros
por elas eleitos em sociedades controladas, como a Companhia, ndo podem votar de forma diversa da
deliberada no ambito da sociedade.

¢) regras de identificacdo e administracio de conflitos de interesses

A Lei das Sociedades por A¢des ndo permite que seja eleito para o Conselho de Administragdo, salvo dispensa
pela Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargo em sociedades consideradas concorrentes; ou (ii) tiver
interesse conflitante com a Companhia. Eventuais conflitos entre os acionistas que ocorram em sede do
Conselho de Administragdo, e ndo consigam ser dirimidos entre as partes, deverdo ser submetidos pelas partes a
arbitragem nos termos do Estatuto Social da Companhia.

d) se o emissor possui politica de indicacio e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgio responsavel pela aprovacio da politica, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
ii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicacio dos

membros do conselho de administraciio, a2 composi¢cdo do 6rgao e a selecio de seus membros

Nao ha politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de administragao.
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12.4.  Descricdo da clausula compromissoria para resoluciio de conflitos por meio de arbitragem

O artigo 40 do Estatuto Social dispde que a Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 2
de Governanga Corporativa.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Arthur Canhisares 09/04/1960 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2019 1 ano 4

021.861.148-01 Engenheiro Elétrico e de Produgdo 19 - Outros Diretores 12/06/2019 Sim 0%

N&o ha. Diretor Executivo

Cristiano Cardoso Teixeira 21/06/1973 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2019 1 ano 2

128.996.528-50 Bacharel em Comércio Exterior 10 - Diretor Presidente / 12/06/2019 Sim 0%
Superintendente

N&o ha.

Francisco Cesar Razzolini 20/10/1962 Pertence apenas a Diretoria 12/06/2019 1 ano 4

581.536.089-91 Engenheiro Quimico 19 - Outros Diretores 12/06/2019 Sim 0%

N&o ha. Diretor Executivo

Marcos Paulo Conde Ivo 12/06/1981 Pertence apenas a Diretoria 23/10/2019 lano* 0

220.481.088-65 Economista 12 - Diretor de Rela¢des com 23/10/2019 Sim 0%
Investidores

Diretor Financeiro

Roberto Klabin Martins Xavier 04/10/1968 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 4
Administragao

153.181.088-81 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Roberto Luiz Leme Klabin 15/07/1955 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 2
Administracéo

988.753.708-00 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Francisco Amaury Olsen 22/11/1949 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administragao

019.167.269-68 Administrador de empresas 23 - Conselho de Administragéo 30/04/2019 Sim 31.25%
(Suplente)

N&o ha.

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho 16/11/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 2

Guimaraes

Administragao
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

725.095.897-68 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

Né&o ha.

Vera Lafer 03/10/1936 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 16
Administracao

380.289.138-49 Industrial 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Alberto Klabin 11/06/1951 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 16
Administragao

261.062.567-72 Engenheiro Mecanico 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 31.25%
(Suplente)

N&o ha.

AMAURY GUILHERME BIER 25/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administragao

013.102.298-99 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

Né&o ha.

Amanda Klabin Tkacz 15/08/1978 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 15
Administragao

047.868.957-84 Administradora de Empresas 23 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 43.75%
(Suplente)

Né&o ha.

Armando Klabin 25/05/1932 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 10
Administracéo

008.144.407-97 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

Né&o ha.

Celso Lafer 07/08/1941 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1
Administracao

001.913.298-00 Advogado e Professor Universitario 23 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 100%

N&o ha.

(Suplente)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo
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Daniel Miguel Klabin 11/05/1929 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 16
Administragao

008.143.777-34 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 56%
(Efetivo)

N&o ha.

Francisco Lafer Pati 10/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1
Administragao

256.483.558-90 Advogado 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 0%
(Suplente)

N&o ha.

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa 26/09/1963 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 2
Administragao

813.071.527-91 Economista 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 25%
(Suplente)

N&o ha.

Israel Kabin 20/09/1926 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1ano 16
Administracéo

008.143.857-53 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 0%
(Efetivo)

Né&o ha.

Lilia Klabin Levine 24/08/1939 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 4
Administracao

300.825.448-91 Empresaria 23 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 6.25%
(Suplente)

N&o ha.

José Luis de Salles Freire 03/10/1948 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administragao

265.116.658-87 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Olavo Egydio Monteiro de Carvalho 24/02/1942 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 2

Administragao
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo
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007.260.107-82 Empresario 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 0%
(Suplente)

Né&o ha.

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho 17/07/1960 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 16
Administracao

040.443.368-57 Administrador de Empresas 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho 07/08/1978 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1

Collor de Mello Administragao

085.081.467-79 Empresario 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

N&o ha.

Luis Eduardo Pereira de Carvalho 10/06/1948 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 2
Administragao

384.060.808-25 Engenheiro de Producéo 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Suplente)

Né&o ha.

Horé&cio Lafer Piva 30/05/1957 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 3
Administragao

038.613.618-17 Economista 22 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

Né&o ha.

Vera Lafer Lorch Cury 27/07/1964 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1ano 2
Administracéo

060.657.498-00 Empresaria 23 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 0%
(Suplente)

Né&o ha.

Camilo Marcantonio Junior 11/06/1981 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1
Administracao

978.145.710-49 Engenheiro 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 31.25%

N&o ha.

(Suplente)
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Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 06/11/1971 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administragao

004.275.077-66 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Né&o 100%
(Efetivo)

N&o ha.

JOAO VERNER JUENEMANN 16/02/1940 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1
Administragao

000.952.490-87 Contador 28 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 N&o 0%
(Suplente)

Né&o ha.

Vivian do Valle Souza Le&o Mikui 03/04/1962 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 1
Administragao

088.036.718-03 Advogada 23 - Conselho de Administragao 30/04/2019 Sim 31.25%
(Suplente)

Né&o ha.

Pedro Oliva Marcilio de Sousa 01/03/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administracéo

726.224.745-04 Advogado 27 - Conselho de Adm. Independente 30/04/2019 Sim 100%
(Efetivo)

Né&o ha.

Wolff Klabin 11/05/1973 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ano 0
Administracao

018.376.457-95 Empresario 23 - Conselho de Administracéo 30/04/2019 Sim 25%
(Suplente)

N&o ha.

Maria Carmen Westerlund Montera 28/01/1952 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 2

362.882.927-53 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2019 N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas

Né&o ha.

Jo&o Adamo Junior 29/12/1969 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 3

132.904.408-85 Advogado e Administrador de 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 100%

Empresas
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CPF
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Profisséo
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N&o ha.

Antonio Marcos Vieira Santos 17/03/1964 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

053.610.478-64 Economista 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 10%

N&o ha.

Joao Alfredo Dias Lins 25/06/1940 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 16

027.023.637-68 Contador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 100%

N&o ha.

Louise Barsi 07/09/1994 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

343.307.008-32 Economista 44 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2019 Né&o 100%
p/preferencialistas

N&o ha.

Mauricio Aquino Halewicz 27/03/1973 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

694.701.200-78 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2019 N&o 100%
p/Minor.Ordinaristas

Né&o ha.

Raul Ricardo Paciello 05/04/1966 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

773.617.257-91 Economista 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 100%

N&o ha.

Mario Antdnio Luiz Corréa 29/12/1944 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

063.857.108-15 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 20%

N&o ha.

Ruan Alves Pires 20/10/1993 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

143.957.877-03 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2019 Sim 10%

N&o ha.

Geraldo Affonso Ferreira 22/02/1962 Conselho Fiscal 30/04/2019 1 ano 0

064.409.028-65 Economista 47 - C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2019 Né&o 20%

N&o ha.

p/preferencialistas
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Arthur Canhisares - 021.861.148-01

Ingressou na Klabin em 1986, atuando como engenheiro de producéo no periodo de 1986 a 1991. Em 1992 passou para Coordenador de Producéo da Maquina de Papel 7, passando a Gerente de Producéo de
1996 a 2000. Em maio/2000 passou a exercer o cargo de Diretor Industrial designado da Unidade Parana. Desde 2001 exerceu o cargo de Diretor Industrial designado das Unidades Parana, Angatuba e Reciclados.
Diretor Industrial de Monte Alegre desde Abril/2010.

O Sr. Arthur Canhisares, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Nao estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Cristiano Cardoso Teixeira - 128.996.528-50
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Bacharelado em Comercio Exterior pela Universidade Paulista, MBA em Comércio Exterior pela USP - Universidade de Sdo Paulo e mestrado em logistica pela Ecole Superiour de Affairs (Franca). Trabalhou de
1990 até 1994 na Ripasa Papel e Celulose na area de exportacéo, na Duratex de 1996 até 2009 em diversos cargos até a geréncia de logistica e na San Antonio International de 2009 até 2011 como diretor de
supply chain. Ingressou na Klabin, em 15/06/2011, nas areas de Suprimento, Logistica e de Materiais da Companhia.

O Sr. Cristiano Teixeira, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgédo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Francisco Cesar Razzolini - 581.536.089-91

Ingressou na Klabin em 24-4-1985, atuando na fabrica de papéis em Monte Alegre e, desde 2008, é Diretor de Planejamento, Projetos e Tecnologia.

O Sr. Francisco Razzolini, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instru¢gdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Marcos Paulo Conde Ivo - 220.481.088-65

Graduado em ciéncias econdmicas, com pos-graduagdo em Administracdo de Empresas (CEAG) na Fundacéo Getulio Vargas, mestrado em Controladoria Empresarial pelo Mackenzie e curso de Educagéo
Executiva no INSEAD. Esta na Klabin ha mais de 10 anos, acumula experiéncia em gestéo e financas com passagens pelas geréncias de Controladoria, Projetos e Estudos Econémicos, Planejamento Financeiro e
M&A.

O Sr. Marcos Paulo Conde Ivo, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Roberto Klabin Martins Xavier - 153.181.088-81
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Acionista e diretor de LKL Participacdes S.A e de Esli ParticipacGes S/A, sécio-gerente da Klabin Irmédos & Cia., holding do Grupo Klabin. Diretor e acionista da Levine Participagées S/A. Formado em Administracédo
de Empresas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, possui mestrado em Administracao pela Business School Sdo Paulo e curso de gestdo de empresas familiares pela Universidade Adolfo Ibafiez do
Chile, além de finangas pela New York University. Apoia e fomenta iniciativas sociais voltadas para educacgéo, esporte e cidadania.

O Sr. Roberto Xavier, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Roberto Luiz Leme Klabin - 988.753.708-00

Advogado, formado pela Faculdade de Direito do Largo de S&o Francisco, da Universidade de S&o Paulo. Tem especializagdo em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie. E scio-gerente nas
seguintes empresas: KL & KL Participacdes Ltda; RK Hotéis e Turismo Ltda e Caiman Agropecuaria Ltda.

Tem importante atuac&o como ambientalista. E presidente da Fundagio SOS Pantanal e vice-presidente da Fundag&o SOS Mata Atlantica; membro do Conselho Consultivo da Conservation International do Brasil,
do Conselho Consultivo da Rede Nacional de Combate ao Tréafico de Animais Silvestres (Renctas), do Conselho Consultivo do Instituto Econsenso e do Conselho Consultivo do Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio). E também membro do Conselho Deliberativo do Hospital Israelita Albert Einstein.

O Sr. Roberto Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagado, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Francisco Amaury Olsen - 019.167.269-68

Amaury Olsen foi o primeiro presidente executivo da Tigre (1994 a 2009), ap6s os falecimentos de Jodo Hansen Junior e o sucessor que ele preparava (seu filho Carlos Roberto). Paralelo as questdes entre
herdeiros e mudancas acionérias decorrentes destes acontecimentos, teve o desafio de isolar bem a gestéo da empresa. Em cinco anos, conseguiu triplicar o volume de producao da Tigre, passando de 80 000 para
220 000 toneladas anuais. Fez quase a mesma coisa com o faturamento. Olsen comandou importantes investimentos em aquisi¢cdes e expansoes, incluindo as internacionais. Também levou a Tigre a entrar em
novas e promissoras areas, como as de tubos para telecomunicacdes e para gas, entre outras. Ao todo, trabalhou na Tigre por 41 anos (comegou como office boy). Desde 2007, integra Conselhos Administrativos de
companhias nacionais e internacionais. Com ampla experiéncia executiva, de consultoria e atualmente a frente da Olsen Consultoria, presta servigos a grandes companhias, em variados segmentos.

E Administrador de Empresas graduado pela FURJ/Univille, de Joinville (SC) com Curso de Extensdo em Administragido de Empresas pela Universidade de Southern, na Califérnia (Advanced Management).

O Sr. Francisco Olsen, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
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Lei 6.404/76.
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 725.095.897-68

Diretor da Monteiro Aranha S.A. e Monteiro Aranha Participagdes S.A. Desde 2011, integra também o Conselho de Administracéo da Monteiro Aranha S.A. O Grupo Monteiro Aranha tem em sua trajetéria de mais
de cem anos o feito de trazer a indistria automobilistica para o Brasil, com a Volkswagen, em 1950, sendo reconhecido ainda pelos investimentos em telecomunicagées e pela atual participagéo na industria, entre
elas a Klabin, o Grupo Ultra (petréleo e gas), e empreendimentos imobiliarios, desenvolvidos em associagdo com empresas nacionais e estrangeiras.

E economista formado pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, tem MBA em Administracdo de Empresas pela Fordham University (EUA) e pelo programa Owner/President Management pela
Harvard Business School.

O Sr. Sergio Guimarées, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Vera Lafer - 380.289.138-49

Acionista e diretora da VFV Participacdes S.A., sdcia-gerente da Klabin Irmé&os & Cia., holding do Grupo Klabin. Também é diretora e quotista nos seguintes empreendimentos: VL Participacdes Ltda., Novo
Horizonte Agropecuaria Ltda., VEMI Participacdes Ltda., Kla Gama Agropecuéria Ltda. e Lavesube Comércio e Representagdes Ltda.

Bailarina de renome, destaca-se por seu trabalho de apoio & cultura, arte e educagdo. Foi uma das criadoras do Studio3 Espago de Danca, para formagao e aperfeicoamento de bailarinos. No Espaco Cultural Vera
Lafer, em Telémaco Borba, no Parand, o programa Passo Certo, realizado em parceria com o Studio3, ensina danga contemporanea e capoeira a criancas e adolescentes da comunidade e filhos de colaboradores
da Klabin, com idades entre 6 e 17 anos.

Sua atuagdo nessa area ja lhe rendeu uma série de reconhecimentos publicos, como a homenagem recebida da Camara de Vereadores de Sdo Paulo.

A Sra. Vera Lafer, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Alberto Klabin - 261.062.567-72
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Formado em engenharia mecéanica de produgéo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, em psicologia pela Universidade Estacio de S4, e pela Escola Superior de Guerra.
Solida experiéncia como diretor-adjunto em empresas da familia Klabin. Foi relationship manager no Chemical Bank, em Nova lorque, e no Banco Norchem S.A., no Rio de Janeiro.

O Sr. Alberto Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

AMAURY GUILHERME BIER - 013.102.298-99

Bacharel em Economia pela Universidade de Séo Paulo, tendo completado os créditos de Mestrado e de Doutorado na mesma Institui¢do. Foi professor da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade
de Sé&o Paulo. Foi membro do Conselho de Administracdo do Instituto Hermes Pardini S.A, membro do Conselho Fiscal do Instituto FHC e membro do Conselho de Administragao da Paschoalotto Servigos
Financeiros S.A. Atualmente Amaury também é sécio diretor da Gavea Investimentos Ltda., banco de investimentos onde ingressou como sécio em janeiro de 2004, e em outubro de 2007 se tornou presidente da
sociedade. Também é membro do Comité de Investimento dos fundos de longo prazo da Gavea Investimentos (GIFs), do Comité de Risco e do Comité Executivo. De 2002 a 2004. Foi diretor executivo do Banco
Mundial (WorldBank), IFC e MIGA (fins de 2002 até inicio de 2004) e secretéario executivo do Ministério da Fazenda (de abril de 1999 a novembro de 2002). Amaury ja havia ocupado posi¢es de senioridade no
ambito do governo federal, notadamente Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda (entre os anos de 1998 e 1999) e economista chefe do Ministério do Planejamento e Orcamento (de 1996 a
1998). No setor privado, ele foi economista chefe do Citibank Brasil (do inicio de 1994 até meados de 1996) e sécio da empresa de consultoria Kandir & Associados (de 1992 a 1993). O Sr. Amaury Bier, atendendo
aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Amanda Klabin Tkacz - 047.868.957-84

Integra o quadro societério e responde pelo posicionamento estratégico da Galt Capital, consultoria especializada na anélise e proposicdo de investimentos. E graduada em Administracédo de Empresas pelo IBMEC,
diplomada no curso Owners/Presidents Management Program da Harvard e pela Wharton School of Business no curso Private Wealth Management. Por sua experiéncia e formag&o adquiriu competéncia
reconhecida em planejamento estratégico de negoécios, fusdes e aquisi¢cdes e gestéo de riscos.

A Sra. Amanda Tkacz, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Armando Klabin - 008.144.407-97
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Diretor-presidente de Dawojobe Participacdes S.A., s6cio-gerente da Klabin Irmédos & Cia., holding do Grupo Klabin. Formado em engenharia pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Além da trajetdria como empreendedor e executivo, sempre se destacou como esportista, demonstrando disciplina, dedicacéo, persisténcia e capacidade de atuar em equipe. Em 2016, aos 83 anos, foi
reconhecido pelo Guiness Book, como o mais longevo jogador de polo em atividade, esporte que tem ajudado a difundir no pais.

Exerce ainda os seguintes cargos em sociedades e institui¢cdes: presidente da Cosibra - Companhia Sisal do Brasil; sécio-controlador da Aquinor - Aquicultura do Nordeste Ltda; diretor-presidente de lbitiguaia
Agropecuaria Ltda - Fazenda Paraiso (MG) e Estancia Miranda (MS); membro do Conselho Diretor da Fundagéo Getulio Vargas; presidente do Instituto de Tecnologia ORT Brasil, voltado para a educacéo e
treinamento tecnolégico, e da Brigada Mirim Ecoldgica da llha Grande; presidente do Conselho de Administracdo da Col6nia de Férias Henrigue Lemle, ONG que desenvolve atividades complementares a escola,
educacdo ambiental e pesquisa em ciéncias biolégicas e naturais.

O Sr. Armando Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Celso Lafer - 001.913.298-00

Professor emérito do Instituto de Relac¢des Internacionais da Universidade de Sao Paulo (USP), onde lecionou como professor titular do Departamento de Filosofia e Teoria Geral do Direito da Faculdade de Direito
da USP, até 2011. E PhD em Ciéncia Politica pela Universidade de Cornell (EUA). Jurista, estudioso dos direitos humanos, especialista em relacdes internacionais e comércio externo. Em 1992, foi Ministro de
Estado das Relag6es Exteriores e vice-presidente ex-officio da Conferéncia da ONU sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio-92. Na sua segunda gestao no Iltamaraty (2001-2002), chefiou a delegagao
brasileira a Conferéncia Ministerial da Organiza¢do Mundial do Comércio (OMC) em Doha. Foi Ministro de Estado do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio (1999) e Embaixador, Chefe da Missdo Permanente do
Brasil junto as Nag6es Unidas e & Organizagdo Mundial do Comércio em Genebra (1995-1998). Em 1996 presidiu o Orgéo de Solugfo de Controvérsias da OMC e, em 1997, o Conselho Geral da mesma entidade. E
membro da Academia Brasileira de Letras e da Academia Brasileira de Ciéncias.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Metal Leve S/A. Industria e Comércio (1993-1995), membro do Conselho de Administracdo da Fundagao Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo - Fundagao
Osesp (2005-2011) e presidente da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp).

Atualmente, preside a Fundag&o Ema Klabin e o Conselho Deliberativo do Museu Lasar Segall e o Conselho Editorial da revista Politica Externa. E membro do Conselho Consultivo da Associagdo Pinacoteca Arte e
Cultura em Sé&o Paulo. Autor de diversos livros, entre eles: A reconstrucéo dos direitos humanos, um didlogo com o pensamento de Hannah Arendt (1988); Comércio, desarmamento, direitos humanos — reflexées
sobre uma experiéncia diplomatica (1999), A internacionalizagdo dos direitos humanos: Constitui¢do, racismo e relacgdes internacionais (2005), em coautoria com Alberto Filippi. Recebeu, entre varios outras, as
seguintes honrarias: doutor honoris causa da Universidade de Tres de Febrero - UNTREF, da Argentina (2011) e da Université Jean Moulin Lyon 3, da Franga (2012); Honorary Fellow da Universidade Hebraica de
Jerusalém (2006); prémio Moinho Santista da Fundacdo Bunge na area de Relagdes Internacionais (2001). Em 2006, foi titular da catedra "Paises e Culturas do Sul", do Centro John W. Kluge da Biblioteca do
Congresso dos EUA

O Sr. Celso Lafer, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que n&o transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Daniel Miguel Klabin - 008.143.777-34

Presidente de Daro Participagdes S.A., socio-gerente da Klabin Irméos & Cia., empresa holding do Grupo Klabin. Membro do Comité Empresarial Permanente do Ministério das Rela¢des Exteriores. Engenheiro civil
pela Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), acumula larga experiéncia em posicdes de liderancga. Foi o fundador e 1° Presidente (1998) do Centro Brasileiro de Relagdes
Internacionais (CEBRI), sendo atualmente vice-presidente nato e membro do Conselho Curador da institui¢&o.

Vivenciou os principais ciclos de crescimento da Klabin, na posi¢do de Conselheiro de Administragdo. J& havia presidido o Conselho em outras seis ocasifes (exercicios de 1981, 1987, 1993, 1999, 2005 e 2011).
Atualmente, ocupa ainda os seguintes cargos de lideranga em empresas e instituicdes: sécio-dretor da Damaro Comercial Agropecuéria Ltda; diretor da Daram Participagdes Ltda; membro do Comité Estratégico do
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Capitulo Brasileiro do Conselho de Empresarios da América Latina (CEAL) e membro do Conselho Superior e benemérito da Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) desde 2008. E doutor honoris causa da
Academia Brasileira de Filosofia, instituicdo que defende as liberdades de pensamento e expressao, o debate das ideias, da democracia e do estado de direito

O Sr. Daniel Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n°® 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Francisco Lafer Pati - 256.483.558-90

E acionista e diretor da VFV Participagdes S.A., s6cio-gerente da Klabin Irm&os & Cia., holding do Grupo Klabin. Graduado em direito e em filosofia pela Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo e pés-
graduado em direito societario pela Fundac&o Getulio Vargas. Relne experiéncia em processos nas areas civel, societaria e de contratos.
Desde 2011, é diretor de um grupo de comunicagéo que produz contetdo jornalistico.

O Sr. Francisco Pati, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa - 813.071.527-91

Formado em Economia e pés-graduado em financas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, com especializacdo na Harvard Business School. Atualmente é s6cio de nove empresas no Estado de
S&o Paulo. Acumula passagens por empresas de renome como IBM Brasil e McKinsey, com experiéncia nas areas de Contabilidade, Finangas e Auditoria. E presidente da Cinemark Brasil, e ja foi diretor financeiro
e vice-presidente da rede. Também é presidente da ABRAPLEX - Associagdo Brasileira das Empresas Exibidoras Cinematogréaficas Operadoras de Multiplex e membro do comité estratégico da Associagédo
Brasileira de Lojistas de Shopping (Alshop). Hoje atua ainda como conselheiro de administracéo da Raia Drogasil S.A.

O Sr. Marcelo Barbosa, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instru¢gdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Israel Kabin - 008.143.857-53
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Diretor-presidente da Glimdas Participagdes S.A., sociedade que deu origem a Klabin, sécio-gerente de Klabin Irméos & Cia., holding do Grupo Klabin. Além de sua relevante experiéncia como gestor da empresa,
tendo assumido sua presidéncia quando tinha apenas 30 anos, possui trajetéria reconhecida como ambientalista. E presidente da Fundagéo Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS), que ajudou a
criar; membro do Conselho Independente em Sustentabilidade do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e autor do livro "A urgéncia do presente: biografia da crise ambiental” (2011). Foi um dos
organizadores da ECO 92, Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente. Em 1997, presidiu o Comité Anfitrido Brasileiro da Rio+5 e foi co-presidente do Comité Internacional da Rio+5.

Formado em engenharia civil e matematica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e p6s-graduado pelo Instituto de Ciéncias Politicas de Paris, integrou também o grupo fundador do Instituto Superior
de Estudos Brasileiros (ISEB). Foi prefeito do Rio de Janeiro em 1979.

E conferencista do Institut d'études politiques de Paris, articulista de periddicos nacionais e internacionais e conselheiro de universidades, instituicdes de pesquisas e redes de colaboracdo, como a UFRJ, a
Fundagéo Getulio Vargas, a Harvard University, a Tel Aviv University e a Sustainable Development Solutions Network (SDSN), rede de solugdes para o desenvolvimento sustentavel da ONU.

O Sr. Israel Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Lilia Klabin Levine - 300.825.448-91

Empresaria, presidente de LKL Participagbes S.A. e de Esli Participages S/A., socias-gerente de Klabin Irm&os & Cia., holding do Grupo Klabin. E diretora de Jack Levine Participagbes Ltda. e acionista de Levine
Participacdes S/A.

Formada em Direito pela Universidade Mackenzie, cursou também a Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e o curso extensivo de Administracdo de Empresas da Fundag&o Getulio Vargas, em Sé&o Paulo.
Atua como entrevistadora e apresentadora de programa de televisdo. Apoia e incentiva a Musica Popular Brasileira ha mais de 20 anos.

A Sra. Lilia Levine, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instru¢cdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagado, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.
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José Luis de Salles Freire - 265.116.658-87

José Luis Freire é sécio-fundador de TozziniFreire Advogados. Além de supervisionar a area Corporate/Fus@es e Aquisi¢cdes, José Luis Freire aconselhou clientes em suas areas de atuacéo, ou seja, fusdes e
aquisicOes, matérias de direito societario, planejamento tributario, compliance e em diversos temas relacionados a mercado de capitais e companhias abertas. Ao final do ano de 2016, aposentou-se do escritério
TozziniFreire. Em razdo de sua grande experiéncia, ele continua diretamente envolvido na coordenagéo de projetos de grande complexidade para empresas nacionais e internacionais dos mais diversos setores.
Referéncia no Pais em questdes legais e de compliance e na gestdo de empresas de servicos profissionais, € freqlientemente convidado a escrever e palestrar, tanto no Brasil quanto no exterior. Graduado pela
Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), em 1971, com extensdo em Administragdo de Empresas pela Fundacgéo Getulio Vargas (FGV), de 1972 a 1974. Mestre em Direito Comparado pela New
York University (NYU), em 1976, e cursou a Academy of American and International Law, organizada pelo The Center for American and International Law, EUA, em 1975. Presidente do Conselho Diretor do Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA), Vice-Presidente do Conselho Executivo do Institute for International and Comparative Law do Center for American and International Law, membro dos Comités
Corporate & International Trade e Banking & Finance do Pacific Rim Advisory Council (PRAC), membro da International Bar Association (IBA), membro da Inter-Pacific Bar Association (IPBA), membro da New York
State Bar Association (NYSBA), membro da American Bar Association (ABA), ex-Presidente do Centro de Estudos das Sociedades de Advogados (CESA), ex-Conselheiro da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3), ex-
Presidente do World Law Group (WLG) e ex-membro do Comité Executivo e Legal Counsel da Camara Americana de Comércio (AMCHAM).

O Sr. José Luis Freire, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Olavo Egydio Monteiro de Carvalho - 007.260.107-82
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Presidente do Conselho de Administracédo da Monteiro Aranha S.A., grupo com mais de cem anos e que tem em sua trajetdria o feito de ter trazido a indUstria automobilistica para o Brasil, com a Volkswagen, em
1950, sendo reconhecido ainda pela atual participagdo na industria, entre elas a Klabin, o Grupo Ultra (petréleo e gas), e empreendimentos imobiliarios. Também é conselheiro da Ultrapar.

Formado em engenharia mecénica pela Technische Hochschule, da Alemanha. Tem passagens pela Volkswagenwerk, na Alemanha, e pelo J. Henry Schroder Bank, na Inglaterra. Foi presidente da Associagéo
Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ), da secao Brasil do Conselho Empresarial Brasil-Argentina e membro do conselho do Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial (IEDI).

O Sr. Olavo Carvalho, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n°® 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho - 040.443.368-57

Vice-Presidente da GL Holdings S.A., s6cio-gerente de Klabin Irmé&os & Cia., holding do Grupo Klabin. Diretor de Tantra Participagbes Ltda., da GL Agropecuéria Ltda e da Gepel Rural Ltda.
Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo e formado em Harvard pelo programa Owner/President Management. E acionista e membro do Conselho de
Administracédo da Drogasil S.A, a primeira empresa do varejo farmacéutico brasileiro a ter agées negociadas na Bolsa de Valores e que atualmente esta presente em 17 estados brasileiros, com um total de 600 lojas.

Apoia iniciativas culturais, sendo membro do conselho da Fundac&o Bienal de S&o Paulo, do Museu de Arte de S&o Paulo e patrono individual na Pinacoteca do Estado de S&o Paulo.

O Sr. Paulo Galvéo Filho, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Joaguim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello - 085.081.467-79

Diretor de Relagdes com Investidores e membro suplente do Conselho de Administragéo da Monteiro Aranha e diretor e conselheiro da Gestora de Recursos Charles River Capital, empresa de gestdo de recursos.
Membro efetivo do Conselho de Administracédo da Klabin. Atua ainda como membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar Participagdes S.A. Foi diretor do Astor Group,
empresa americana atuante na area de fusGes e aquisicdes. Foi diretor da Organizacédo Arnon de Mello, conglomerado de empresas de comunicacdo. Formado em RelagGes Internacionais com especializacdo em
Economia Internacional pela Georgetown University (EUA)- magna cum laude. Possui MBA pela Harvard Business School (EUA).O Sr. Joaquim de Melo, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da
Instrugcdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néo ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Luis Eduardo Pereira de Carvalho - 384.060.808-25
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Sécio-diretor da Setape Assessoria Econdmica Ltda., empresa que oferece solugdes completas em avaliagdo e gestéo de ativos, sendo especializada em avaliagées econdmicas, assessoria financeira, estudos e
projetos econémicos. O grupo é afiliado a VRG — Valuation Research Group, com representantes nos Estados Unidos, México, Argentina, Espanha, China, Canad4, Inglaterra e Australia.

Acumula experiéncia como executivo em empresas de grande porte, como Camargo Corréa S.A., Delta Metal Overseas, PZM Comercial, Agricola e Construtora Ltda., Carlos Pereira Indistrias Quimicas e
Boucinhas & Campos Consultores Ltda.

E engenheiro de producéo graduado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo e tem MBA em Business/Financas pela London Business School.

O Sr. Luis Eduardo, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instru¢gdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgédo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Horécio Lafer Piva - 038.613.618-17

Acionista da Klabin Irm&os & Cia., holding do Grupo Klabin. Economista e pds-graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo. Soma destacada contribui¢cdo ao desenvolvimento
econdmico e a industria brasileira, e também a educacéo e a salude, por meio de sua atuacdo em entidades privadas e publicas, alguns delas destinadas a repensar o pais com base no desenvolvimento

sustentavel e no acompanhamento de indicadores em diferentes areas. Foi presidente da FIESP/CIESP (1998-2004), do Sebrae-SP (1998-2000) e do Conselho Tematico de Economia da Confederagéo Nacional da
Industria (CNI). Foi membro do Programa Comunidade Solidaria do governo Fernando Henrique Cardoso e do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) do governo Lula. Atuou como presidente
da Associagao Brasileira de Papel e Celulose (Bracelpa), como membro do Conselho da Associacéo de Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD) e do Instituto DNA Brasil. Participa ainda do Conselho de
Administracéo das seguintes empresas: Martins S/A, Tarpon S/A, Cataratas S/A, Grupo Baumgart e TCP S/A. Preside o Conselho Deliberativo da Indistria Brasileira de Arvores (Ib4). E membro do Conselho da
Fundagéo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo (Osesp), da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacéo Industrial (Embrapii), da Associacéo Brasileira de Distrofia Muscular, da Fundagéo Bienal de Séo
Paulo, da Fundagédo Fernando Henrique Cardoso (FFHC), do Comité de Gestdo e Saude do Governo de Séo Paulo, dos Conselhos Consultivos da Spread T e Brasilpar - Servigos Financeiros, dos conselhos da
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp) e da revista Piaui. Participa também da Mobilizagdo Empresarial pela Inovacéo, iniciativa da CNI, como lider do tema Recursos Humanos.

O Sr. Horécio Piva, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que n&o transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Vera Lafer Lorch Cury - 060.657.498-00

Acionista da VFV Participacdes S.A., sOcia-gerente da Klabin Irmé&os & Cia, holding do Grupo Klabin. Possui ampla experiéncia em cargos de lideranga, adquirida na administragéo das cinco empresas das quais é
s6cia. Entre elas, a Fazenda e Haras Boa Vista Ltda., especializada em atividades de apoio a agricultura.

A Sra. Vera Lorch, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Né&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.
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Camilo Marcantonio Junior - 978.145.710-49

Gestor de investimentos da Charles River Capital. Foi gerente da Bain & Company, tendo atuado por oito anos em consultoria de estratégia, e socio-executivo do Astor Group, empresa atuante na area de fusoes e
aquisicoes.
Formado em Engenharia Eletr6nica pelo Instituto Militar de Engenharia, recebendo a medalha Correia Lima, e possui um MBA com distingdo pela Harvard Business School.

O Sr. Camilo Junior, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha - 004.275.077-66

Graduado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e com MBA pela Universidade de Chicago, exerce a fungao de Presidente do Conselho de Administracédo da Caixa Econémica
Federal, possui mais de 25 anos de experiéncia em mercado de capitais e governanga corporativa. Atuou de 2012 a 2019 como Presidente da AMEC - Associagéo dos Investidores no Mercado de Capitais. Antes
disso, atuou em diversas gestoras de recursos e institui¢cdes financeiras, incluindo Maua Investimentos, Franklin Templeton (Brasil), Bradesco Templeton, Investidor Profissional, dentre outras. Foi ainda Presidente
do Conselho de Administracéo do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Hoje atua ainda como membro do Conselho de Administracéo e Coordenador do Comité de Auditoria da Eletrobras -
Centrais Elétricas Brasileiras, membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comite de Auditoria da brMalls Participacdes, e membro do Conselho de Administragdo, do Comite de Gente e
Remuneracao e do Comité de Auditoria da Totvs. O Sr. Mauro Gentile da Cunha, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instru¢do CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob
as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Nao estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitacéo temporéaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n° 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado.

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

JOAO VERNER JUENEMANN - 000.952.490-87
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Contador pela PUC/RS, Administrador e Pés Graduado em Auditoria pela UFRGS. Fundador da Juenemann & Associados (atuagdo em auditoria independente e em pericias judiciais de 1977 a 2015). Conselheiro
de Administragdo, membro de Comités de Auditoria e Riscos e Conselheiro Fiscal de varias empresas abertas e fechadas nos ultimos 30 anos.

Atualmente Conselheiro de Administracé@o e coordenador do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneragéo do Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (2015/2018). Membro dos Comités de Auditoria e
Riscos da Tupy S.A. (2009/2017), da Paqueta Calgados (2016/2017) e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (2016/2018). Membro efetivo do Conselho Fiscal
da Klabin S.A. (2017) e da Saraiva S.A. Livreiros Editores (2014/2017). Membro do Comité de Indicagdo do Conselho de Administra¢é@o do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2011/2017).

Foi Conselheiro de Administracéo e coordenador do Comité de Auditoria e Riscos de Forjas Taurus S.A. (2014/2016) e Conselheiro de Administracéo e coordenador do Comité de Auditoria do Banco do Estado do
Rio Grande do Sul (2003/2010). Também foi presidente do Conselho Fiscal do Instituto de Desenvolvimento Gerencial S.A. - Falconi Consultores de Resultado (2011/2016) e membro efetivo dos Conselhos Fiscais
de Plascar Participagdes Industriais S.A. (2013/2015), Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos (2009/2015), Sonae Sierra Brasil S.A. (2014/2015), Companhia Providéncia Indistria e Comércio S.A. (2010/2011),
Banco Indusval S.A. (2012/2015) e Minerva S.A. (2012).

Foi presidente do Colégio de Vogais da FACPC - Fundacéo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis (2015/2017) e presidente do Conselho Federal de Contabilidade (1982/1985), membro do Conselho
de Administracdo do IBGC (2005/2018), presidente do Conselho Fiscal do Banco Meridional do Brasil S.A. (1985/1997), professor da UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1969/1971), co-autor do
Guia de Orientacéo para as Melhores Praticas para o Conselho Fiscal (2005) e do Comité de Auditoria (2009), emitidos pelo IBGC.

O Sr. Jodo Juenemann, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instru¢do CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui - 088.036.718-03

Bacharel em direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU (1988) e formada em administragdo de empresas pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie (1998). Sécia do escritério de advocacia Ledo e Tohmé
Advogados Associados Ltda, ha 15 anos. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde margo/2005.

A Sra. Vivian Mikui, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Pedro Oliva Marcilio de Sousa - 726.224.745-04
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Graduado em Direito pela Universidade Federal da Bahia, é fundador e Diretor da CRD Capital Administracdo de Recursos Ltda. Entre 2005 e 2007, foi Diretor da Comisséo de Valores Mobiliarios. Foi também Vice-
presidente da divisdo de banco de investimento do Goldman Sachs Banco de Investimento S.A. e, entre 2009 e 2010, foi Managing Director do Banco Standard de Investimento S.A., sendo responsavel pela
assessoria de compra e venda de empresas. De 2011 a 2017, atuou como Diretor do Grupo BR Partners. Entre 2012 e 2017 foi membro do Comité de Auditoria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo e, entre 2012 e
2017, membro do Comité de Auditoria da Companhia Brasileira de Distribuicdo (Grupo P&o de Aglcar). Hoje atua como conselheiro de administragado na Braskem S.A.

O Sr. Pedro Oliva de Sousa, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Wolff Klabin - 018.376.457-95

Iniciou carreira no Banco Goldman Sachs e posteriormente trabalhou nas areas de fusdes e aquisi¢des e crédito do Banco JP Morgan. Desde 2006 é sécio da Gestora de Recursos Jardim Botanico Partners.
Também é membro do Conselho do ORT Brasil, escola com foco no ensino profissionalizante sem fins lucrativos no Rio de Janeiro e do Conselho do David Rockfeller Center for Latin American Studies da
Universidade de Harvard. Atuou também como membro suplente do Conselho de Administragdo de Klabin S.A.

O Sr. Wolff Klabin, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Maria Carmen Westerlund Montera - 362.882.927-53
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Maria Carmen Westerlund Montera é membro suplente do Conselho Fiscal da Klabin S.A desde margo de 2017. E economista formada pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econémicas do Rio de Janeiro da
Universidade Candido Mendes, € também bacharel em Letras pela PUC/RJ, com especializagdo em Mercado de Capitais na EPGE/FGV/RJ e possui MBA Executivo pela Coppead/UFRJ. Atualmente é membro do
comité de auditoria e riscos da BR Insurance desde 2017 e da Tupy S.A (cia aberta industria metallrgica de fundicéo) desde 2009 e membro suplente do Conselho Fiscal da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de
S&o Paulo desde 2015. Foi gerente na BNDES Participagfes S.A.- BNDESPAR responséavel pelo investimento em empresas e em fundos de investimentos, de 1987 a 2002, chefe do Departamento de Comunicag&o
e Cultura do BNDES em 2004 e economista do Departamento de Gestédo e Acompanhamento da Carteira da BNDESPAR de 2005 a junho de 2013. Foi também membro do Conselho de Administragdo da Tupy S.A.
de 2006 a 2013 e do comité de gestdo de pessoas e governanga corporativa de 2009 a 2016, membro do Conselho de Administracéo da Cia de Distribuicdo de Gas do Rio de Janeiro (cia aberta concessionaria
distribuidora de gas) de 2006 a 2012, membro do Conselho Fiscal da AES Elpa em 2011-2013, da AES Eletropaulo de 2011 a maio de 2015 e da AES Tieté SA em 2011-2013, 2014-2015 (cias abertas). Foi ainda,
membro do Conselho de Administragéo e dos comités financeiro e de gestao da Brasil Ferrovias e da Ferronorte SA (cias abertas concessionarias de ferrovias), membro do comité de investimentos do Fundo FIP
Brasil Energia e do Fundo de Petréleo, Gas e Energia e membro do Conselho de Administracédo de Spes prestadoras de servicos para a Petrobras (Companhia de Recuperacédo Secundaria CRSEC, Marlim
Participacdes e Nova Marlim Participacdes) e membro suplente do Conselho de Administracéo da Net Servi¢cos de Comunicacéo SA e do comité de Financgas da Telemar Participacdes SA.

A Sra. Maria Carmen Montera, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instru¢do CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgéo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Jodo Adamo Junior - 132.904.408-85

Diretor Fundador e Gestor Possui 26 anos de experiéncia no mercado financeiro. E gestor CVM e membro do Comité Executivo e de Investimentos da Cadence Gestora de Recursos. Atuou em diversos cargos de
direcdo em renomadas institui¢cdes, tais como: vice-presidente de produtos estruturados do Banco Fenicia, entre 1993 a 1997; Chefe de produtos estruturados do Deutsche Bank de 1997 a 2000; fundador da joint
venture Maxblue DTVM do Deutsche Bank com o Banco do Brasil onde atuou como CEO; foi chefe-adjunto da plataforma de produtos de wealth management no UBS Sé&o Paulo entre de 2003 a 2007, no ano de
2006 também atuou como executivo sénior na integragéo do Banco Pactual com a plataforma mundial do UBS e, em 2007 como diretor executivo da Vision Brazil Investments; foi diretor e membro do comité
executivo da Mainstay Asset Management e membro do conselho fiscal da Net entre 2012 e 2013. Foi sécio fundador More Invest Gestora de Recursos. Formado em Direito pela Faculdade de Direito do Largo Sdo
Francisco, em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP.

O Sr. Jodo Adamo, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. N&o estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Antonio Marcos Vieira Santos - 053.610.478-64

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Sdo Judas Tadeu -S&o Paulo-SP, concluido em 1987, com atuagdo na area contabil desde 1985 e na area financeira ha mais de 20 anos, tendo ocupado
cargos intermediarios e de chefia em empresas como: Siemens e McCann Erickson Publicidade. Membro do Conselho Fiscal de Klabin S.A. desde abril de 1998.

O Sr. Antonio Marcos, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:
1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
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normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. N&o estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76;

4. Néao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado..

5. Nao estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Jodo Alfredo Dias Lins - 027.023.637-68

Graduado em ciéncias contabeis pela Faculdade de Ciéncias Contabeis e Administrativas Moraes Junior, Rio de Janeiro, RJ, em 30 de julho de 1970. Iniciou sua carreira profissional em 1962 na empresa de
auditoria externa Price Waterhouse & Peat, atual PriceWaterhouseCoopers, de onde saiu em abril de 1971 como gerente de auditoria. Ingressou em Klabin Irm&os & Cia. em maio do mesmo ano, desligando-se em
dezembro de 1980, passando a exercer a atividade de consultor de empresas. Em 1988 cursou o Advanced Management Programme, ministrado pelo Institut Européen d'Administration des Affaires - INSEAD, em
Fontainebleau, Franga. Conselheiro Fiscal de Klabin S.A. desde 13 de janeiro de 1981. Vice-Presidente do Conselho Curador da Fundagéo Getulio Vargas. Presidente do Conselho Fiscal da Fundagéo Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel — FBDS.

O Sr. Jodo Dias, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARA, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147
da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que n&o transitada em julgado..

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Louise Barsi - 343.307.008-32

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e em Ciéncias Contabeis pela Fundag&o Escola de Comércio Alvares Penteado, esta cursando pds-graduagdo em Mercado de
Capitais e mestrado académico em Contabilidade com especializacéo financeira na Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado. Atua hoje como membro suplente no Conselho de Administragdo da Unipar
Carbocloro S.A., como membro suplente no Conselho Fiscal da Enel S.A., e como conselheira de administragao na Eternit S.A. Atua ainda como analista de investimentos na Elite Investimentos.

O Sr. Louise Barsi, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Mauricio Aquino Halewicz - 694.701.200-78
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Graduado em Contabilidade pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, possui MBA em Finangas Corporativas pela Fundagéo Getulio Vargas — FGV, p6s-graduagdo em Engenharia Econémica pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie e especializagdo em administracéo pela University of Virginia (Darden School of Business Administration). Hoje atua como Chief Financial Officer para América Latina na
Countou Global (player global de energia), foi Presidente do Conselho Fiscal da Fibria Celulose S.A. entre 2013 e 2019, membro Suplente do Conselho Fiscal da Eneva S/A (companhia que atua no setor de geragao
de energia elétrica), e de novembro de 2012 a julho de 2018, foi Diretor Financeiro da SPIC Brasil (sociedade que atua no setor de energia limpa). Também atuou na Fibria Celulose S.A., entre 2009 e 2013 como
suplente do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria e Riscos. Exerceu as fun¢des de Diretor de RelagGes com Investidores, Diretor de Controladoria e Superintendente Corporativo de Controladoria da
Rede Energia S.A. (companhia aberta que atua no setor de energia).

O Sr. Mauricio Aquino, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrucdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.N&o estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Raul Ricardo Paciello - 773.617.257-91

Diretor de Risco, Compliance e PLD da Gestora de Recursos Charles River e Gerente Financeiro, Tl e Compliance de Monteiro Aranha. E membro suplente do Conselho Fiscal de Klabin. Foi Diretor Financeiro da
EMI Music, empresa inglesa do ramo fonogréfico, e ocupou diversas posigdes de gestdo, planejamento e controle em diferentes multinacionais de variados setores, tais como: Embalagens, Oleo e Gas, Tecnologia,
Higiene Pessoal e Tabaco. Economista pela UGF, possui mestrado em Administracdo e MBA em Financas Corporativas pelo IBMEC, e pés-graduacdo em Engenharia Econdmica e Administracéo Industrial pela
Escola Nacional de Engenharia da UFRJ.

O Sr. Raul Paciello, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que n&o transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Mario Anténio Luiz Corréa - 063.857.108-15

Bacharel em Administracdo e Ciéncias Contabeis, atualmente ocupa o cargo de Controller na Tantra Participacdes Ltda., GL Holdings S.A., GL Agropecuéria Ltda. e Gepel Rural S.A. No passado atuou como
conselheiro fiscal em sociedades controladas pelo Grupo Klabin, tais como Celucat S.A., Papeldo Ondulado do Nordeste S.A., Ponsa e Bacell S.A. Atualmente é membro titular do Conselho Fiscal da Raia Drogasil
S.A.

O Sr. Mario Luiz Corréa, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Ruan Alves Pires - 143.957.877-03
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Sécio e analista da Charles River Capital. Ingressou na Charles River Capital em 2013, onde foi Diretor de Compliance e Risco e atua na area de andlise de acdes. E formado em Engenharia Mecénica e de
Automovel pelo Instituto Militar de Engenharia (IME).

O Sr. Ruan Pires, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. N&o ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgao, ou ainda na esfera judicial, mesmo que nao transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. Nao ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Geraldo Affonso Ferreira - 064.409.028-65

Membro dos Comités de Auditoria Estatutario da SPTrans (Sdo Paulo Transportes S.A.) e CET-SP (Companhia de Engenharia de Trafego), além das Comissdes de Sustentabilidade e Agenda Tematica do IBGC
(Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa). Possui larga experiéncia no setor de Papel e Celulose, adquirida em empresas nacionais e multinacionais de grande porte, como Suzano, Ripasa, Asia Pulp and
Paper e Iguacu Celulose, com vivéncia internacional em diferentes modelos de administragéo e visdo ambientalista. Conselheiro de Administragéo e Fiscal certificado pelo IBGC e IFC - Banco Mundial. Economista
formado na Pontificia Universidade Catdlica de Campinas, com MBA em Gestao Empresarial pela FIA - Fundacéo Instituto de Administragéo/USP.

O Sr. Geraldo Ferreira, atendendo aos termos do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, da Instrugdo CVM n° 367/2002 e do Oficio CVM n° 02/2016, DECLARO, sob as penas da lei:

1.Nao estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade;

2. Néo estar condenado a pena de suspenséo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM, que me torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo
147da Lei n°® 6.404/76;

3. Atender ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido no artigo 147 da Lei n° 6.404/76;

4. Nao ter sido condenado criminalmente, administrativamente perante a CVM ou qualquer outro 6rgdo, ou ainda na esfera judicial, mesmo que néo transitada em julgado.

5. Néo estar ocupando nenhum cargo politico ou estar exposto politicamente.

6. N&o ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo ter, nem representar, interesse conflitante como o da companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da
Lei 6.404/76.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
Arthur Canhisares - 021.861.148-01

N/A

Cristiano Cardoso Teixeira - 128.996.528-50

N/A

Francisco Cesar Razzolini - 581.536.089-91

N/A

Marcos Paulo Conde Ilvo - 220.481.088-65

N/A N&o ha.
Roberto Klabin Martins Xavier - 153.181.088-81

N/A

Roberto Luiz Leme Klabin - 988.753.708-00

N/A
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Francisco Amaury Olsen - 019.167.269-68

N/A

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 725.095.897-68
N/A

Vera Lafer - 380.289.138-49

N/A

Alberto Klabin - 261.062.567-72

N/A

AMAURY GUILHERME BIER - 013.102.298-99

N/A

Amanda Klabin Tkacz - 047.868.957-84

N/A

Armando Klabin - 008.144.407-97

N/A

Celso Lafer - 001.913.298-00

N/A

Daniel Miguel Klabin - 008.143.777-34

N/A

Francisco Lafer Pati - 256.483.558-90

N/A

Marcelo Bertini de Rezende Barbosa - 813.071.527-91
N/A

Israel Kabin - 008.143.857-53

N/A

Lilia Klabin Levine - 300.825.448-91

N/A

José Luis de Salles Freire - 265.116.658-87

N/A

Olavo Egydio Monteiro de Carvalho - 007.260.107-82
N/A

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho - 040.443.368-57
N/A

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello - 085.081.467-79
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N/A

Luis Eduardo Pereira de Carvalho - 384.060.808-25
N/A

Horécio Lafer Piva - 038.613.618-17

N/A

Vera Lafer Lorch Cury - 060.657.498-00
N/A

Camilo Marcantonio Junior - 978.145.710-49
N/A

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha - 004.275.077-66
N/A

JOAO VERNER JUENEMANN - 000.952.490-87
N/A

Vivian do Valle Souza Ledo Mikui - 088.036.718-03
N/A

Pedro Oliva Marcilio de Sousa - 726.224.745-04
N/A

Wolff Klabin - 018.376.457-95
N/A

Maria Carmen Westerlund Montera - 362.882.927-53
N/A

Jodo Adamo Junior - 132.904.408-85
N/A

Antonio Marcos Vieira Santos - 053.610.478-64
N/A

Jodo Alfredo Dias Lins - 027.023.637-68
N/A

Louise Barsi - 343.307.008-32
N/A

Mauricio Aquino Halewicz - 694.701.200-78
N/A

Raul Ricardo Paciello - 773.617.257-91
N/A

Mario Antonio Luiz Corréa - 063.857.108-15
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Ruan Alves Pires - 143.957.877-03
N/A

Geraldo Affonso Ferreira - 064.409.028-65
N/A
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve comités em atividade na Companhia durante o exercicio de 2019.

PAGINA: 213 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Verséao : 3

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Paulo Sergio Coutinho Galvao Filho 040.443.368-57 GL Holdings S/A 53.728.895/0001-41 Pai ou Mé&e (1° grau por consanguinidade)
Vice-Presidente

Pessoa relacionada
GRAZIELA LAFER GALV&aO 012.072.688-28 GL Holdings S/A 53.728.895/0001-41
Presidente

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Armando Klabin 008.144.407-97 Dawojobe Participacdes S/A 30.280.465/0001-04 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente

Pessoa relacionada
Israel Kabin 008.143.857-53 Dawojobe Participacdes S/A 30.280.465/0001-04
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Armando Klabin 008.144.407-97 Dawojobe Participacdes S/A 30.280.465/0001-04 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente

Pessoa relacionada

Daniel Miguel Klabin 008.143.777-34 Dawojobe Participacdes S/A 30.280.465/0001-04
Diretor

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Daniel Miguel Klabin 008.143.777-34 Daro Participacdes S/A 30.304.992/0001-01 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Presidente

PAGINA: 214 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Verséao : 3

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Pessoa relacionada

Armando Klabin 008.144.407-97 Daro Participagdes S/A 30.304.992/0001-01

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Daniel Miguel Klabin 008.143.777-34 Daro Participacdes S/A 30.304.992/0001-01 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente

Pessoa relacionada
Israel Kabin 008.143.857-53 Daro Participacdes S/A 30.304.992/0001-01
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Israel Kabin 008.143.857-53 Glimdas Participacdes S/A 30.526.602/0001-48 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)
Presidente

Pessoa relacionada
Armando Klabin 008.144.407-97 Glimdas Participacdes S/A 30.526.602/0001-48
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Israel Kabin 008.143.857-53 Glimdas Participacdes S/A 30.526.602/0001-48 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Presidente

Pessoa relacionada
Daniel Miguel Klabin 008.143.777-34 Glimdas Participagdes S/A 30.526.602/0001-48
Diretor
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Nome
Cargo

CPF

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Horécio Lafer Piva
Diretor/Acionista
Pessoa relacionada
Eduardo Lafer Piva
Diretor/Acionista

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Vera Lafer
Presidente

Pessoa relacionada
Francisco Lafer Pati
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Israel Kabin
Presidente
Pessoa relacionada
Alberto Klabin
Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

038.613.618-17

029.198.238-76

380.289.138-49

256.483.558-90

008.143.857-53

261.062.567-72

Presh S/A

Presh S/A

VFV Participagdes S/A

VFV Participacdes S/A

Glimdas Participagfes S/A

Glimdas Participagfes S/A

53.728.903/0001-50 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

53.728.903/0001-50

72.872.146/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

72.872.146/0001-38

30.526.602/0001-48 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

30.526.602/0001-48
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Nome
Cargo

CPF

Verséo : 3

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Daniel Miguel Klabin
Presidente

Pessoa relacionada
Amanda Klabin Tkacz
Acionista

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Lilia Klabin Levine

Presidente

Pessoa relacionada

Roberto Klabin Martins Xavier
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Armando Klabin
Presidente
Pessoa relacionada
Bernardo Klabin
Acionista
Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Vera Lafer
Presidente

Pessoa relacionada

008.143.777-34

047.868.957-84

300.825.448-91

153.181.088-81

008.144.407-97

051.864.937-75

380.289.138-49

Daro Participagfes S/A

Daro Participagfes S/A

LKL Participaces S/A

LKL Participagdes S/A

Dawojobe Participacdes S/A

Dawojobe Participacdes S/A

VFV Participacdes S/A

30.304.992/0001-01 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

30.304.992/0001-01

00.288.075/0001-10 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

00.288.075/0001-10

30.280.465/0001-04 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

30.280.465/0001-04

72.872.146/0001-38 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
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Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Vera Lafer Lorch Cury 060.657.498-00 VFV Participacdes S/A 72.872.146/0001-38

Diretora

Observacéo
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2019
Administrador do Emissor

Jodo Alfredo Dias Lins

Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Klabin Irméos & Cia
Conselho Fiscal

Observacéo

027.023.637-68

60.485.034/0001-45

Prestacédo de servigco

Controlador Direto

Exercicio Social 31/12/2018
Administrador do Emissor

Jodo Alfredo Dias Lins

Conselho Fiscal

Pessoa Relacionada
Klabin Irmaos & Cia
Conselho Fiscal
Observacéo

027.023.637-68

60.485.034/0001-45

Prestacdo de servigco

Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Verséo : 3

Tipo de pessoa relacionada

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Jodo Alfredo Dias Lins
Conselho Fiscal
Pessoa Relacionada
Klabin Irméos & Cia
Conselho Fiscal

Observacéo

027.023.637-68

60.485.034/0001-45

Prestacédo de servigco

Controlador Direto
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12.11. Acordos, inclusive apélices de seguro, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores

A Companhia mantém ap6lices de seguro de responsabilidade civil (D&O) para membros da Diretoria,
Conselho Fiscal e de Administragdo, tendo por objeto o pagamento de indenizacdo aos administradores da
Companhia e de suas controladas de todas as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissdes
culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas funcdes, nos termos da referida ap6lice. O limite
maximo de garantia da apoélice vigente é de R$ 120 milhdes.

PAGINA: 221 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 Outras informagdes relevantes
Participacédo de membros do Conselho de Administragdo em outras companhias abertas

O quadro abaixo mostra a relagcdo dos membros do Conselho de Administracdo da Klabin S/A que ocupam
cargos no Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comités e Orgaos Executivos de outras companhias

abertas:
Conselheiro Empresa Cargo
1.Membro do Cons. Adm.
2.Membro do Cons.
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho 1. Monteiro Aranha S.A. Adm./Membro do Comité de
Collor de Mello 2. Ultrapar Participagdes S.A. Auditoria e Riscos
Sérgio Francisco Monteiro de
Carvalho Guimaraes Monteiro Aranha S.A. Membro do Cons. Adm.
Paulo Sergio Coutinho Galvéao Filho Raia Drogasil S.A. Membro do Cons. Adm.
Pedro Oliva Marcilio de Sousa Braskem S.A. Membro do Cons. Adm
Marcelo Bertini de Rezende Barbosa Raia Drogasil S.A. Membro do Cons. Adm.

1. Membro do Cons. Adm/
Cordenador do Comité de
Auditoria e Riscos Estatutario
2. Membro do Cons. Adm/
Coordenador do Comité de
Auditoria
Brasileiras S.A. Eletrobras idm?:l] st;gg%g /C&Z?g::;g gg
2. brMalls Participagdes S.A. Comité Gente e Remuneragéo /
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha 3. Totvs S.A. Membro do Comité de Auditoria
1.Membro do Cons. Adm./
Presidente do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeagao/
Membro do comité de
Sustentabilidade/ Membro do
Comité de Partes Relacionadas.
2. Membro do Conselho Adm./
Membro do Comité de Riscos,

1. Centrais Elétricas

1. Duratex S.A.

Francisco Amaury Olsen 2. Rotoplas S.A. Auditoria e Financas.
Membro do Comité
José Luis de Salles Freire Hypera S.A. Independente de Compliance

Adesdo ao Codigo de Autorregulagdo da ABRASCA

Em 15 de agosto de 2011 a Companhia aderiu ao Cédigo ABRASCA de Autoregulagdo e Boas Préaticas das
Companhias Abertas, conforme o Termo de Adesdo encaminhado &8 ABRASCA e Termos de Anuéncia
assinados por seus administradores. A Companhia declara que aplica os principios e as regras estabelecidas
nesse codigo, com excecdo aquelas listadas a seguir, para as quais dara as explicagdes que entende
necessarias.

Com relagdo a regra 2.3.1, a Companhia entende que para melhor representar seus acionistas, o Conselho de
Administracdo ideal deve ser composto de no minimo 13 (treze) e no maximo 18 (dezoito) membros.
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Com relacdo ao item 2.4, a Companhia entende que o acompanhamento das questdes assessoradas pelos
Comités é melhor realizado pelo proprio Conselho, portanto ndo institui Comités de assessoramento.

Com relacdo a regra 5.1, a Klabin possui uma politica interna de gestdo de riscos financeiros aprovada pelo
Conselho de Administracdo, com suas defini¢des e premissas descritas no Item 5.2 deste formulario e na
Nota Explicativa de Instrumentos Financeiros das Demonstracdes Financeiras. A Companhia ndo possui uma
politica de controles internos aprovada pelo Conselho de Administracdo. Os mesmos sdo gerenciados pela
area de auditoria interna.

Com relagdo a regra 6.1, a Companhia ndo possui uma Politica com Partes Relacionadas aprovada pelo
Conselho de Administragdo, no entanto seu Estatuto Social estabelece no Art. 13 § 2 que “A aprovagio de
contratos entre a Companhia e seus controladores e/ou empresas nas quais estes detenham participacdo
devera ser tomada em Assembleia Geral de Acionistas, na qual o direito de voto sera estendido aos acionistas
titulares de a¢des preferenciais.”

Com relagdo as regras 8.2 e 8.3, as funcbes de controle da Politica de Divulgagdo e Negociacdo da
Companhia, assim como a discussdo e recomendagdo do sigilo de atos e fatos relevantes e comunicados ao
mercado, e a revisdo e aprovacdo das informagdes divulgadas ao mercado antes de sua publicacdo, sdo
exercidas pelo Diretor de Rela¢cdes com Investidores. Dessa forma, a Companhia entende que um Comité de
Divulgagdo néo se faz necessério.

Assembleia Geral Ordinaria (AGO) 2020
A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2020, onde ocorrera a eleicdo dos novos conselheiros

administrativos e fiscais, esta agendada para 31 de julho de 2020. Seré feito a atualizagdo desse formulario
com as deliberacdes da AGO em agosto/2020.
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13.1.  Descricao da politica ou préatica de remuneracio, inclusive da diretoria nao estatutaria.

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacgdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

As préticas de remuneracdo tém como objetivo (i) obter o alinhamento dos administradores e colaboradores
com a estratégia da Companhia, (ii) recompensar adequadamente os administradores e colaboradores por meio
de uma remuneragdo competitiva comparada ao mercado selecionado, (iii) atrair, manter e reconhecer
profissionais de alta performance, estimulando uma cultura meritocratica, e (iv) refletir resultados de curto e
longo prazo, bem como o desempenho individual dos administradores e colaboradores.

b) Composicéo da remuneracdo, indicando:

(i) descricdo dos elementos da remuneracéo e 0s objetivos de cada um deles

Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal

A remuneragdo do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal tem como objetivo remunerar o escopo

de atuacdo do cargo. Os membros recebem honorarios fixos mensais e beneficios (seguro de vida e
assisténcia médica).

Diretoria Estatutéria

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria é composta por honorarios mensais, incentivo de curto e longo prazo,
beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, vale alimentagdo, vale refeicéo, previdéncia privada e check-
up) e FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servigo).

A estratégia para a remuneracdo fixa (honorarios mensais) € um posicionamento alinhado a mediana do
mercado selecionado, bem como as préticas adotadas no pacote de beneficios.

Para os incentivos de curto e longo prazo adotamos indicadores alinhados a estratégia e ciclo do negdcio,
permitindo maior alinhamento com os acionistas. Em comparagdo ao mercado selecionado mantém-se um
posicionamento no 3° quartil, fortalecendo a relagdo entre a remuneracdo e o crescimento saudavel e
sustentavel da Klabin.

Diretoria N&o Estatutaria

A remuneracédo da Diretoria Ndo Estatutaria é composta por salério base, incentivo de curto e longo prazo,
beneficios (seguro de vida, assisténcia médica, vale alimentagdo, vale refeicdo, previdéncia privada e check-
up) e direitos legais previstos na legislacao (férias, 13° salario e FGTS).

A estratégia para a remuneracao fixa e para os incentivos de curto e longo prazo é a mesma estabelecida para
a Diretoria Estatutaria.

(ii) proporc¢éo de cada elemento na remuneragdo total

2019 Cor!se_lho d(i Cor_lselho Diretorie_l Diretoriq Néo
Administragédo Fiscal Estatutaria Estatutaria
Honorarios / Remuneragdo Fixa 93,1% 94,3% 31,9% 41,2%
Beneficios 6,9% 5,7% 4.2% 5,6%
E;ear?gneragéo Variavel - Curto 0,0% 0,0% 40,7% 33.8%
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Remuneragdo Variavel - Longo

0,0% ‘ 0,0% ‘ 23,2% ‘ 19,4% ‘
Prazo

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia é fixado o montante anual que serd empregado
na remuneracdo global de seus administradores (Conselheiros e Diretores Estatutarios).

A Companhia conta com o apoio da Korn Ferry Hay Group do Brasil, consultoria especializada contratada
para realizacdo da pesquisa salarial anual baseada em empresas com caracteristicas similares & Companhia e
reconhecidas no mercado por terem boas praticas de gestdo e recursos humanos, para analise da
competitividade das praticas de remuneragdo frente ao mercado selecionado. Para decisdes de reajustes
salariais sdo avaliados as entregas, competéncias, performance, potencial e posicionamento salarial,
subsidiado pela pesquisa de mercado.

(iv) razdes que justificam a composicéo da remuneragéo

Estabeleceu-se a composi¢do da remunera¢do com o objetivo de atrair, reter e reconhecer o desempenho dos
profissionais; alinhar-se as boas praticas de mercado; buscar o comprometimento com os resultados e
alinhamento com os objetivos estratégicos da Companhia.

v) existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para este fato

Né&o ha.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinagédo de cada
elemento da remuneracgao

- ICP: no incentivo de curto prazo utilizamos como parametro indicadores de desempenho financeiros
(EBITDA, Receita Liquida, Capital de Giro) e metas individuais que medem o desempenho de cada
Executivo.

Alguns exemplos de metas individuais contratadas pelos executivos: resultados financeiros, operacionais,
produtividade, gestdo de talentos, inovacao, sustentabilidade, entre outros.

Em relagdo ao incentivo de longo prazo estabelecemos dois programas com o objetivo de estimular o
atingimento dos resultados e alinhar os interesses dos participantes ao dos acionistas da Companhia:

- ILP Matching: programa baseado em units (KLBN11) com vesting de 3 anos. O indicador de desempenho
esta atrelado ao desempenho operacional e a geragéo de valor da Companhia.

- ILP Performance: este programa esta condicionado a geragdo de valor para a Companhia tendo como
indicador TSR (Retorno Total do Acionista) em relacdo ao custo do capital préprio (KE). O valor
corresponde a 25% do alvo do ICP dos executivos e o vesting € de 5 anos.

d) Como a remuneracéo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Para o incentivo de curto prazo atribuimos pesos para cada indicador, conforme abaixo exposto:

- 55% sdo vinculados ao indicador de desempenho EBITDA.

- 15% sdo vinculados ao indicador de desempenho Receita Liquida.
- 10% sdo vinculados ao indicador de desempenho Capital de Giro.
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- 20% vinculados a metas individuais contratadas no inicio de cada ano.
No final de cada ano é realizada a apuracéo do atingimento de metas.
O pagamento do incentivo de curto prazo pode variar de 0% até 150%, sendo 100% o atingimento do alvo.

e) Como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazos

No curto prazo, a Companhia busca alinhamento por meio de salarios competitivos e um pacote de beneficios
compativel com o mercado, possibilitando a atragdo de profissionais qualificados e de alta performance.

No médio prazo, a Companhia busca alinhamento por meio do programa de ICP, descrito nos itens
anteriores, que é composto por indicadores de desempenho financeiros e individuais, alinhados a estratégia
anual da empresa.

Em longo prazo, fortalecemos o comprometimento e convergéncia de interesse entre Companbhia, acionistas e
colaboradores, por meio dos programas de ILP Matching e ILP Performance, descritos nos itens anteriores.

f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o ha remuneragdo ou beneficios suportados por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o ha remuneracéo ou beneficios vinculados a ocorréncia de evento societario, no entanto, no ambito do
incentivo de longo prazo da Companhia, em caso de mudanca de controle havera a antecipacgdo do periodo de
vesting, desobrigando o executivo de conferir o direito de preferéncia a Companhia das units adquiridas e
antecipando a transferéncia de titularidade das units vinculadas ao usufruto.

h. Préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragéo
individual do conselho de administracgéo e da diretoria, indicando:

i. Os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas da Companhia é aprovado o montante anual que serad
empregado na remuneragdo global de seus administradores (Conselheiros e Diretores Estatutarios), cuja
proposta foi previamente discutida e aprovada em Conselho da Administracdo com base em recomendagéo
técnica.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

A Companhia conta com o apoio da Korn Ferry Hay Group do Brasil, consultoria especializada contratada
para realizacdo da pesquisa salarial anual baseada em empresas com caracteristicas similares & Companhia e
reconhecidas no mercado por terem boas praticas de gestdo e recursos humanos, para andlise da
competitividade das préticas de remuneragéo frente ao mercado selecionado.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo da Companhia avalia anualmente a pratica de remuneracdo da Companhia.
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Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 14,00 4,00 5,00 23,00
N° de membros remunerados 14,00 4,00 5,00 23,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 13.141.439,61 7.098.592,47 1.660.945,00 21.900.977,08
Beneficios direto e indireto 1.245.766,41 1.240.687,57 114.601,33 2.601.055,31
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.628.287,92 1.314.554,16 332.189,00 4.275.031,08
Descrigdo de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 15.544.279,88 0,00 15.544.279,88
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.878.570,35 0,00 2.878.570,35
Descricdo ge outrz‘1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 3.593.554,67 0,00 3.593.554,67
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 17.015.493,94 31.670.239,10 2.107.735,33 50.793.468,37
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 13,67 3,42 5,00 22,09
N° de membros remunerados 13,67 3,42 5,00 22,09
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 12.995.923,72 6.456.229,20 1.660.949,00 21.113.101,92
Beneficios direto e indireto 969.876,59 1.086.620,36 99.896,30 2.156.393,25
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.599.184,74 1.195.598,00 332.189,80 4.126.972,54
Descrigdo de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 9.007.930,50 0,00 9.007.930,50
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.668.135,28 0,00 1.668.135,28
Descricdo ge outrz‘1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 3.011.230,84 0,00 3.011.230,84
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 16.564.985,05 22.425.744,18 2.093.035,10 41.083.764,33
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 13,00 4,00 5,00 22,00
N° de membros remunerados 13,00 4,00 5,00 22,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 12.628.513,00 6.890.400,00 1.660.958,00 21.179.871,00
Beneficios direto e indireto 905.925,66 1.027.914,61 96.666,81 2.030.507,08
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.525.702,60 1.276.000,00 332.191,60 4.133.894,20
Descrigdo de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 11.628.677,81 0,00 11.628.677,81
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.153.458,85 0,00 2.153.458,85
Descricdo ge outrz‘1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 2.312.756,39 0,00 2.312.756,39
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 16.060.141,26 25.289.207,66 2.089.816,41 43.439.165,33
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 13,00 4,10 5,00 22,10
N° de membros remunerados 13,00 4,10 5,00 22,10
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 13.938.193,00 12.662.704,20 1.660.956,00 28.261.853,20
Beneficios direto e indireto 873.789,96 1.045.068,84 96.834,63 2.015.693,43
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 2.787.638,55 2.532.540,84 332.191,20 5.652.370,59
Descrigdo de outras INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa INSS 6nus da empresa
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 10.921.982,32 0,00 10.921.982,32
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.184.396,46 0,00 2.184.396,46
Descricdo ge outrz‘1§ ) INSS 6nus da empresa
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 9.031.729,55 0,00 9.031.729,55
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 17.599.621,51 38.378.422,21 2.089.981,83 58.068.025,55
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13.3 Remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente

do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e do conselho

Previsdo 2020 (em RS):

Con.se'lho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero de Membros 14,00 4,00 5,00 23,00
N2 de membros remunerados 14,00 4,00 5,00 23,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo RS 3.306.933,01 RS 3.306.933,01
Valor mdximo previsto no plano de remuneracdo RS 15.544.279,88 RS 15.544.279,88
Vavlorv previsto no plano de remuneragéo - metas RS 10.838.911,35 RS 10.838.911,35
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Participacdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragdo — metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Efetivo 2019 (em RS$):
Conselho de " . . "
P N Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
ragdio
Numero de Membros 13,67 3,42 5,00 22,08
N2 de membros remunerados 13,67 3,42 5,00 22,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracédo RS 2.928.020,04 RS 2.928.020,04
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo RS 13.196.656,00 RS 13.196.656,00
Va.lor.prewsto no plano de remuneragéo - metas RS 10.242.995,65 RS 10.242.995,65
atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS 9.007.930,50 RS 9.007.930,50
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo —metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Efetivo 2018 (em RS):
Conselho de " . . 3
P . Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
ragdio
Numero de Membros 13,00 4,00 5,00 22,00
N2 de membros remunerados 13,00 4,00 5,00 22,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragio RS 2.794.817,40 RS 2.794.817,40
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo RS 12.834.000,00 RS 12.834.000,00
Va.lor.prewsto no plano de remuneragdo - metas RS 8.556.000,00 RS 8.556.000,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS 11.628.677,81 RS 11.628.677,81
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor mdximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo —metas
atingidas
Valor efetivamente reconhecido
Efetivo 2017 (em RS):
Con.se.lho df Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracdo
Numero de Membros 13,00 4,10 5,00 22,42
N2 de membros remunerados 13,00 4,10 5,00 22,42
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo RS 3.366.413,91 RS 3.366.41391
Valor mdximo previsto no plano de remuneracdo RS 15.458.811,75 RS 15.458.811,75
Va.lor. previsto no plano de remuneragdo - metas RS 10.305.874,50 RS 10.305.874,50
|atingidas
Valor efetivamente reconhecido RS 10.921.982,32 RS 10.921.982,32
Participagdo no resultado
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de remuneragdo —metas
|atingidas
Valor efetivamente reconhecido
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13.4.  Plano de remuneracio baseado em ac¢des do conselho de administracio e da diretoria estatutaria
a) Termos e condicdes gerais

O plano de Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria
realizada em 10 de Julho de 2012, sendo devidamente autorizado pela CVM nos termos do
OFICIO/CVM/SEP/GEA-2/No 221/2012, e contempla o direito do beneficidrio de converter parte de seu
bonus na aquisi¢@o de units (KLBN11) da Companhia (até 70%) mantidas em tesouraria.

Em contrapartida a Companhia fard o matching das units adquiridas pelo beneficiario na ordem de 100%,
através de “Instrumento Particular de Constitui¢do de Usufruto e Outros Pactos”, sobre o niimero de units
adquiridas pelo executivo mediante apresentacdo do “Instrumento Particular de Aquisicdo de Units em
Tesouraria e Outros Pactos”.

O beneficiario faz jus a percepcdo de dividendos e juros sobre o capital proprio relativos as units gravadas
pelo usufruto, desde que devidamente declarados e aprovados pelos 6rgdos societarios da Companhia, nos
termos da lei, de seu estatuto social ¢ de seus regulamentos internos.

b) Principais objetivos do plano

A utilizagdo desse instrumento tem por finalidade alinhar os interesses dos profissionais vinculados a
Companhia, aumentando o comprometimento dos beneficiarios com a obtencdo de resultados para a
Companbhia e seus acionistas.

¢) Forma de como o plano contribui para esses objetivos

O plano visa a reter os profissionais e alinhar os seus interesses aos da Companhia, fortalecendo o
engajamento no atingimento das metas estabelecidas e contribuindo para a maximizagdo do valor da
Companbhia.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracio do emissor

A outorga de units ¢ largamente praticada pelas companhias no Brasil e no exterior, mantendo a Companhia
competitiva no mercado, além de alinhar o beneficiario com a estratégia ¢ interesses da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
O plano tem por objetivo instituir mecanismos de incentivo de longo prazo para estimular a aquisicdo de
units pelo beneficiario e impulsionar o seu alinhamento a estratégia da Companhia e seus resultados (globais,
regionais e individuais).

A manuten¢do do programa visa ainda a atrair e reter profissionais talentosos que agreguem valor a
Companhia, impulsionar o atingimento dos objetivos da empresa e alinhar os interesses dos beneficiarios aos
da Companbhia.

f) Numero maximo de acdes abrangidas

O numero maximo de units abrangidas no plano ndo excede a quantidade de units mantidas em Tesouraria e
sera limitado a 37,5% do bonus anual dos beneficiarios.
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2) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas
O plano previsto pela Companhia ndo oferece opgdes.
h) Condigoes de aquisicio de acdes

Pelo plano, o executivo tem o direito de utilizar parte de seu bonus (até 25%) na aquisicdo de units da
Companbhia.

i) Critérios para fixa¢fo do preco de aquisi¢ao ou exercicio

O valor de aquisicdo das units sera obtido pela média das cotacdes de valor de mercado dos ultimos 60
pregoes das units da Companhia, ou pelo seu valor de mercado do tltimo pregdo, o que for menor.

i) Critérios para fixa¢io do prazo de exercicio
As units adquiridas deverdo ser mantidas pelo executivo por 3 (trés) anos.
k) Forma de liquidagio

As clausulas para que a transferéncia das units outorgadas seja consumada estabelecem que o beneficiario nao
peca demissdo nem faga alienagdo das units adquiridas na adesdo do plano pelo periodo de vesting (3 anos).
Advindo o prazo de 3 anos, sem as restricdes previstas no plano, a Companhia transferird a nua propriedade das
units ao executivo, consolidando-se a propriedade plena em seu favor. As units outorgadas também podem ser
imediatamente cedidas em caso de aposentadoria ou falecimento do beneficiario, neste Gltimo caso passando o
direito das units ao espdlio.

Caso o beneficidrio seja desligado sem justa causa pela Companhia, desde que presente as demais condigdes,
permanecera com direito a transferéncia das agdes apos transcorrido o periodo de vesting.

) Restricoes a transferéncia das acdes
As units outorgadas e adquiridas em tesouraria devem ser mantidas pelo executivo pelo prazo de 3 (trés) anos.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteragdo ou extin¢io do
plano

Constituird condi¢do resolutiva do usufruto o descumprimento do beneficidrio de qualquer das seguintes
obrigacdes: a) permanéncia do beneficiario como administrador ou colaborador da Companhia, em regime de
dedicagdo integral pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do presente Instrumento; b) abstengdo do
beneficidrio de participagdo e de vinculagdo, sob qualquer forma ou a qualquer titulo, a sociedades ou
entidades que exergam ou venham a exercer atividade concorrente com a da Companhia; ¢) a ndo alienagio
pelo beneficiario das units adquiridas através do Instrumento Particular de Compromisso de Aquisi¢do de
Units em Tesouraria e outros Pactos pelo prazo de 3 (trés) anos.

n) Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus diretos previstos no plano de
remunerag¢io baseado em ac¢oes

Constituird condigdo resolutiva do usufruto o descumprimento do beneficiario de qualquer das seguintes
obrigagdes: a) permanéncia do beneficiario como administrador ou colaborador da Companhia, em regime de
dedicacdo integral pelo prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do presente Instrumento; b) abstengdo do
beneficiario de participagdo e de vinculagao, sob qualquer forma ou a qualquer titulo, a sociedades ou entidades
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que exercam ou venham a exercer atividade concorrente com a da Companhia; ¢) a ndo alienagdo pelo
beneficiario das units adquiridas através do Instrumento Particular de Compromisso de Aquisi¢do de Units em
Tesouraria e outros Pactos pelo prazo de 3 (trés) anos.
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13.5. Remuneracio baseada em acdes do conselho de administrac¢io e da diretoria estatutaria:
a) 6rgao; b) nimero total de membros; ¢) nimero de membros remunerados; d) em relagio a cada
outorga de opcdes de compra de acdes; (i) a data de outorga; (ii) quantidade de opcdes outorgadas; (iii)
prazo para que as opcdes se tornem exerciveis; (iv) prazo maximo para exercicio das op¢oes; (v) prazo de
restricdo a transferéncia das acdes; (vi) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes
grupos de opcdes:

@M em aberto no inicio do exercicio social;

(1)) perdidas durante o exercicio social;

(III) exercidas durante o exercicio social;

av) expiradas durante o exercicio social;
d) valor justo das opcdes na data de outorga; e) valor justo das opcdes na data de outorga; e f) diluicio
potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas.

O item 13.5 ndo ¢ aplicavel ao Plano de A¢des concedido pela Companhia, vide informagdes adicionais no item
13.16 deste Formulario.
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13.6. Informacdes sobre as op¢cdes em aberto detidas pelo conselho de administracio e da diretoria
estatutaria:
a) orgio;
b) niimero de membros;
¢) nimero de membros remunerados;
d) em relacdo as opg¢bes nio exerciveis;
(i) quantidade;
(ii) data que se tornario exerciveis;
(iii) prazo maximo para exercicio das op¢des;
(iv) prazo de restri¢io a transferéncia das acdes;
(v) prazo médio ponderado de exercicio;
(vi) valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social; e
e) em relagio as opcdes exerciveis;
(I) quantidade;
(IT) prazo maximo para exercicio das opg¢des;
(III) prazo de restriciio a transferéncia das acdes;
(IV) preco médio ponderado de exercicio;
(V) valor justo das opc¢des no ultimo dia do exercicio social;
(VD) valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social:

O item 13.6 ndo ¢ aplicavel ao Plano de A¢des concedido pela Companhia, vide informagdes adicionais no item

13.16 deste Formulario.

PAGINA: 237 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7.  Opcoes exercidas e acoes entregues relativas a3 remuneracio baseada em a¢ées do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria:
a) orgio;
b) niimero de membros;
¢) nimero de membros remunerados;
d) em relacdo as opgdes exercidas informar:
(i) nimero de agoes;
(ii) preco médio ponderado de exercicio; e
(iii) valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas
as opg¢oes exercidas; e
e) em relagdo as agdes entregues informar:
(I) nimero de agdes;
(IT) preco médio ponderado de aquisicdo; e
(III) valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acgdes
adquiridas:

O item 13.7 ndo ¢ aplicavel ao Plano de A¢des concedido pela Companhia, vide informagdes adicionais no item
13.16 deste Formulario.
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13.8.  Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 - método
de precificacdo do valor das ac¢les e das opgoes:

a) modelo de precificacdo;

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo, dividendos esperados € a taxa de juros
livre de risco;

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados do exercicio
antecipado; e

d) forma de determinacao da volatilidade esperada;

e) se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo:

O valor de aquisicdo de cada uma das units em tesouraria pelos beneficiarios do plano concedido pela
Companbhia é obtido da média das cotagOes de fechamento dos Certificados de Depdsito de units da Klabin
(KLBN11), nos 60 (sessenta) pregbes anteriores na data anterior da efetivacdo da compra, na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, ou pelo seu valor de mercado na véspera, o que for menor.

Vide informagdes adicionais no item 13.16 deste Formuldrio.
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13.9. Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal agrupados por 6rgio, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

A tabela abaixo contempla o total de valores mobilidrios de emissdo da Companhia conforme descrito no
Formulario CVM 358 consolidado de 31 de dezembro de 2019:

Quantidade
N
ome ON (mil) PN (mil) ADR’s (mil)
Controladores 1.245.600 374.554 27.454

Conselho de 45.226 176.882 -

Administracao
Diretoria 1.290 5.160 -
Conselho Fiscal 308 1.231 -

Nenhum dos administradores da Companhia detém participagdo em controladas ou empresas sob controle
comum da Companhia. A sua participagdo nestas empresas da-se somente de forma indireta, através das
acdes detidas por estes na Companbhia, a qual por sua vez, detém participacdo nestas sociedades.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10. Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragio
e aos diretores estatutarios

a) orgio Diretoria Estatutaria

b) nimero de membros 4,00

PACK - Plano de Aposentadoria

do pl
¢) nome do plano Complementar Klabin

d) quantidade de administradores que reunem as condigdes para se
aposentar

e) condi¢des para se aposentar antecipadamente Ter 55 anos de idade

f) valor atualizado das contribui¢des atualizadas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela R$ 4.768.755,41
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos administradores

g) valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas R$ 779.808,57
diretamente pelos administradores

h) se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes Nao

O PACK nao ¢ conferido aos membros do Conselho de Administragao.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 3,42 4,00 4,42 13,67 13,00 13.00 5,00 5,00 5,00
N° de membros 3,42 4,00 4,42 13,67 13,00 13,00 5,00 5,00 5,00
remunerados
Valor da maior 10.603.660,45 9.552.569,06 10.740.321,66 1.311.753,08 1.349.762,19 2.893.819,55 466.517,95 436.425,00 446.420,36
remuneragao
Valor da menor 4.841.564,32 114.394,87 3.685.325,64 1.076.227,81 675.916,48 676.026,18 398.626,80 398.626,80 398.629,56
remuneracao
Valor médio da 6.563.632,44 6.322.301,91 8.689.454,09 1.212.072,08 1.235.395,48 1.353.817,04 418.607,02 417.963,28 417.996,37
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutaria

31/12/2019 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2018 O membro de maior remuneragéo exerceu fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2017 O membro de maior remuneragéo exerceu fungées na Companhia por 4 meses.

Conselho de Administracéo

31/12/2019 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢gées na Companhia por 12 meses.

31/12/2018 O membro de maior remuneragao exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2017 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢gées na Companhia por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2019 O membro de maior remuneracao exerceu fun¢cdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2018 O membro de maior remuneragao exerceu fungcdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2017 O membro de maior remuneragéo exerceu fun¢des na Companhia por 12 meses.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12. Mecanismos de remunera¢do ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo de
cargo ou de aposentadoria

A Companhia mantém apolices de seguro de responsabilidade civil (D&QO) para membros da Diretoria,
Conselho Fiscal e de Administragdo, tendo por objeto o pagamento de indenizacdo aos administradores da
Companhia e de suas Controladas de todas as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissdes
culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas funcdes, nos termos da referida ap6lice. O limite
maximo de garantia da apolice vigente é de R$ 120 milhdes.

Apenas para o Diretor Geral ha clausula contratual de indenizac&o por dispensa imotivada antes do término do
mandato.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. Percentual na remuneraciio total detido por administradores e membros do conselho fiscal que

sejam partes relacionadas aos controladores

Orgio

% referente aos controladores
2019 2018 2017

Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragio

Conselho Fiscal

51,85%  65,03%  51,88%
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14. Remuneracio de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida

por qualquer razio que nio a fun¢io que ocupam

Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia, nos trés tltimos exercicios sociais, como remuneragao
de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que ndo a fungdo que

ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de Controladas do emissor

N&o ha valores reconhecidos no resultado dos trés Ultimos exercicios sociais de controladores, diretos ou

indiretos, de sociedades sob controle comum e de Controladas da Companhia, como remuneragdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16. Outras informacoes relevantes

Plano de Outorga de Units

Em razdo das especificacdes do Plano de Outorga de Units concedido pela Companhia, alguns itens desta
secdo, tais como 13.5 e 13.6 ndo sdo aplicaveis. Porém, a Companhia apresenta abaixo, além das informagdes
ja prestadas nos itens 13.4, 13.7 e 13.8 informagdes adicionais aos planos j& pactuados para melhor
entendimento.

Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 10 de julho de 2012, foi aprovado o Programa de Outorga
de Units (Plano) como beneficio a membros da diretoria e colaboradores estratégicos da Companhia
excluindo acionistas controladores, devidamente autorizado pela CVM através do OFICIO/CVM/SEP/GEA.--
2/No 221/2012.

De acordo com o referido Plano, a Companhia estabeleceu que os diretores poderdo utilizar um percentual de
até 25% de sua remuneragdo variavel para aquisi¢do de units mantidas em tesouraria, onde a Companhia
concedera o usufruto de mesma quantidade de units ao adquirente por trés anos, passando a propriedade nua
das units aos mesmos apds 3 anos, desde que cumpridas as clausulas estabelecidas no Plano (vide item 13.4
acima). N&o ha opcdes no Plano oferecido. O usufruto concede ao beneficiario o direito aos dividendos e
JCP (juros sobre capital proprio) distribuidos no periodo em que o beneficio estiver valido.

O valor de aquisicdo das units em tesouraria pelos beneficiarios do Plano sera (i) a média das cotagdes de
valor de mercado das units da Companhia nos Gltimos 60 pregdes, ou (ii) 0 valor de sua cotagdo na véspera
de aquisicéo, o que for menor entre os dois. O valor das units concedidas em usufruto corresponde a cotagéo
das units em negociacdo na Bolsa de Valores de Sao Paulo no dia da operagdo, determinando o valor justo da
operagao.

As units outorgadas e a despesa proporcional ao prazo de outorga, reconhecida no resultado é acumulada no
patriménio liquido no grupo de “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”, at¢é o fim da outorga, seja pelo
vencimento do prazo de trés anos, ou qualquer outra clausula do Plano que encerre a outorga.

Né&o ha diluicdo de units prevista no plano de Outorga de units cedido pela Companhia, visto que o plano
prevé somente a Outorga de units de prépria emissdo mantidas em Tesouraria, sem a previsdo da emissao de

novas units.

Remuneracdo da Administracdo e Conselho Fiscal

A remuneragdo da Administracdo e Conselho Fiscal para o exercicio de 2020 dispostas nos itens 13.2 e 13.3
deste Formulario representam a proposta que sera levada a deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 31 de julho de 2020.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

141

Recursos humanos da Companhia:

As informagdes prestadas neste item correspondem aos nimeros da Klabin S.A. e suas Controladas.

a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geogréfica)

b) namero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por localizacdo

geogréfica)

2019 2018 2017
Localizagdo No de Total da No de Total da No de Total da
Geografica Funciondrios | Localizagdo | Funcionarios | Localizagdo | Funcionarios| Localizagdo
Atividade Desempenhada
Geogréfica Geogréfica Geografica
Administrativo 239 282 273
) NlYeI Tecnllco 629 582 559
Sudeste (inclui supervisores) 2.615 2.666 2.813
Operacional 1587 1647 1.835
Diretores, Gerentes e Coordenadores 160 155 146
Administrativo 623 659 567
_ Nivel Técnico 1351 1227 1.164
Sul (inclui supervisores) 10.227 10.318 10.218
Operacional 8020 8235 8.300
Diretores, Gerentes e Coordenadores 233 197 187
Administrativo 13 14 17
. ) leel Tecn!co 23 20 20
Norte (i) (inclui supervisores) 232 245 216
Operacional 193 207 175
Diretores, Gerentes e Coordenadores 3 4 4
Administrativo 63 74 71
) N|§/el Tecn!co 131 129 117
Nordeste (inclui supervisores) 1364 1372 1371
Operacional 1142 1143 1.159
Diretores, Gerentes e Coordenadores 28 26 24
Administrativo 7 4 3
. ) NIYG| Tecn!co 29 33 31
Argentina (inclui supervisores) 125 137 125
Operacional 87 97 88
Diretores, Gerentes e Coordenadores 2 3 3
Estaldos Diretores, Gerentes e Coordenadores 1 1 2 2 2 2
Unidos
Austria : Nivel Técnico 8 9 5 5 3 5
Diretores, Gerentes e Coordenadores 1 1 2
14.573 14.573 14.746 14.746 14.750 14.750

Numero de terceirizados 2019 2018 2017
Sudeste 773 301 336
Sul 5796 4519 4.497
Nordeste 359 273 130
Norte 23|I
Argentina 0 3 1

6.951 5.096 4.964
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

c) indice de rotatividade

indice de Rotatividade 2019 2018 2017

Rotatividade (%) 16,16 15,87 16,11
Admitidos 2318 2.373 2.785
Demitidos 2405 2.324 1.972

d) exposicdo da Companhia a passivos e contingéncias trabalhistas

Anualmente os processos judiciais trabalhistas sdo devidamente analisados pelos advogados da Companhia,
classificando os riscos como provaveis, possiveis e remotos e provisionados em orgamento.

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a Companhia era parte em diversos processos trabalhistas nos
valores de aproximadamente R$ 451, R$ 502 e R$ 438 milhdes, divididos da seguinte forma:

R$/mil Expectativa de Perda
Ano Provavel Possivel Remota Total
2019 42.103 252.122 156.773 451.998
2018 43.250 243.557 214.733 501.541
2017 45.775 251.702 140.320 437.797

A Companhia ndo possui processos considerados como de perda provavel de acordo com a opinido dos
advogados externos, dos quais ndo foi constituida provisdo em referidas datas.

Para informages adicionais sobre as contingéncias trabalhistas atuais, vide item “4.3”.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2.  Alteracdes relevantes ocorridas com relacio aos niimeros divulgados no item 14.1 acima:

Em relagdo ao comportamento do quadro de pessoal no ano de 2019, ndo ocorreram diferencgas significativas
quando comparamos com 2018. Quanto ao niimero de terceiros, o aumento se deve ao crescimento da
producdo, terceirizagdo de equipes de Silvicultura e transporte de madeira das operagdes Klabin
principalmente no Sul.

Em relagdo ao comportamento do quadro de pessoal no ano de 2018 ndo ocorreram diferencgas significativas
quando comparamos com 2017, porém a maior diferenga se deu no Sudeste devido uma redistribuicdo da
producdo no Brasil. Quanto ao numero de terceiros, a maior diferenga ocorreu no Nordeste devido ao
incremento no quadro para atendimento da demanda da operagdo. Nas demais regides a oscilagdo
apresentada decorre de necessidades normais do processo de manutengdo e produgdo do negdcio.

Em relagdo ao comportamento do quadro de pessoal no ano de 2017, o incremento no numero de
colaboradores proprios ocorreu em fungdo da contratagdo de colaboradores no negocio florestal para
atendimento da demanda da operagdo da fabrica em Ortigueira (PR). O indice de redugdo de quadro nas
regides Sudeste e Nordeste foi devido a reducdo de volume de producdo e oportunidades de revisdo na
estrutura, respectivamente. Com relagdo ao quadro de terceiros, houve um aumento na regido Sul
principalmente devido ao atendimento da demanda florestal para a fabrica em Ortigueira (PR).
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3.  Politicas de remuneracdo dos empregados da Companhia, informando:
a) politica de salarios e remuneracéo variavel

A politica de remuneracéo é alinhada as praticas de mercado e a estratégia da Companhia, como forma de
assegurar competitividade na atragcdo e reconhecimento de profissionais de alta performance, estimulando
uma cultura meritocratica.

Utilizou-se a metodologia da Korn Ferry Hay Group para avaliagdo da estrutura de cargos, permitindo o
estabelecimento da consisténcia interna e externa, tanto da remuneracao fixa quanto variavel.

A Companhia possui um programa de participacdo nos resultados, como forma de incentivo ao alcance dos
resultados e alinhamento aos interesses do negdcio e dos acionistas. As regras do programa sdo negociadas
com o sindicato através de acordo coletivo especifico e o pagamento esta atrelado ao atingimento dos
indicadores.

b) politica de beneficios

A Companhia oferece aos colaboradores um pacote de beneficios competitivo e alinhado as praticas de
mercado.

O pacote de beneficios é composto por: plano de saude, previdéncia privada complementar, convénio
odontolégico, seguro de vida para titular e dependentes com cobertura para invalidez, vale-alimentagdo, vale-
refeicdo, vale-transporte, convénio com farméacias, empréstimo consignado em folha de pagamento, auxilios
(creche e excepcional), programa de apoio ao colaborador e dependentes para problemas financeiros,
orientagBes juridicas, psicolégicas e sociais e complemento de auxilio doenca.

Trabalhadores temporarios, contratados por meio de agéncias de médo de obra, recebem seguro de vida,
refeicdo e vale-transporte. Em 2019 aderiu-se ao Programa Empresa Cidadd estendendo a licenca
maternidade para 6 meses e a licenca paternidade para 20 dias a todos os colaboradores.

c) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em ac¢les dos empregados ndo-administradores,
identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condicOes para exercicio; (iii) preco de exercicio; (iv) prazo
de exercicio; e (v) quantidade de a¢des comprometidas pelo plano

A Companhia possui plano de incentivo baseados em ac¢Bes (convertidos em Units) para seus executivos
devidamente aprovado pela CVM e divulgado em detalhes no item “13” deste formulario.

Os Gerentes passaram a ser elegiveis ao programa de incentivo de longo prazo em 2016 e os Coordenadores
e Especialistas em 2018.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4.  Relagdes entre a Companhia e sindicatos:

A Companhia coloca a disposicdo tempo e local adequados para que os sindicatos busquem entre 0s
empregados a sua associacdo sindical. Nao ha relato de atitudes em unidades fabris ou setores que possam
inibir os empregados no exercicio desse direito. Inclusive ha nas plantas industriais empregados associados
ao sindicato, bem como, membros do sindicato.

Da mesma forma, para que ocorra uma boa gestdo e seja mantido um clima de cooperagdo, 0os empregados e
os sindicatos sdo comunicados de mudancas operacionais significativas.

A Companhia valoriza a negociacdo coletiva com representantes sindicais, assim como a liberdade de
associagéo.

Todos os colaboradores sdo contemplados por acordos ou convengdes coletivas.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 Outras informacdes relevantes:

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “14”.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragdo: 31/01/2018

26.526.677 1,320 106.106.708 3,000 132.633.385 2,400

BlackRock Inc

Norte Americana Néo Né&o 31/01/2018
48.607.674 2,420 194.430.696 5,500 243.038.370 4,380
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
BNDES PARTICIPACOES S/A - BNDESPAR
00.383.281/0001-09 Brasileira-RJ Néo Néo 31/01/2018
83.721.188 4,160 334.884.752 9,470 418.605.940 7,540
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Klabin Irmé&os & Cia
60.485.034/0001-45 Brasileira-RJ Sim Sim 31/01/2018
941.837.080 46,800 0 0,000 941.837.080 16,970
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha S/A
33.102.476/0001-92

69.845.332
Classe Agéo

TOTAL

Niblak Participagdes S/A
04.047.019/0001-44

142.023.010
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

637.999.310

The Bank Of New York Department

61.773.628
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

3,470

Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

7,060

Qtde. de acles
0

31,700

Norte Americano

3,070
Qtde. de agdes
0

Sim
279.412.778
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
2.374.234.715
Néo
247.094.512
Acdes %
0.000

7,900

Sim

0,000

67,140

6,990

31/03/2019

349.258.110

31/01/2018

142.023.010

3.012.234.025

31/01/2018

308.868.140

6,290

2,560

54,290

5,570
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TOTAL

2.012.333.899 100,000 3.536.164.161

100,000

5.548.498.060

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Klabin Irméos & Cia

60.485.034/0001-45

Daro Participacdes S/A
30.304.992/0001-01

Classe Agéo

TOTAL

Dawojobe Participagdes S/A
30.280.465/0001-04

Classe Acao

TOTAL

Esli Participagces S/A
53.601.423/0001-23

Classe Agao

TOTAL

Brasileira
11,070
Qtde. de acdes
0
Brasileira
11,070
Qtde. de acles
0
Brasileira
8,360

Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

28/11/2013

28/11/2013

28/11/2013

11,070

11,070

8,360
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Klabin Irméos & Cia

60.485.034/0001-45

GL Holdings S/A
53.728.895/0001-41

Classe Agéo

TOTAL

Glimdas ParticipacGes S/A
30.526.602/0001-48

Classe Acao

TOTAL

Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A

51.559.573/0001-90

Classe Agao

TOTAL

Brasileira
12,520
Qtde. de acdes
0
Brasileira
11,070
Qtde. de acles
0
Brasileira
12,520

Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

28/11/2013

28/11/2013

28/11/2013

12,520

11,070

12,520
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Klabin Irméos & Cia

60.485.034/0001-45

LKL Participacdes S/A
00.288.075/0001-10

Classe Agéo

TOTAL

Miguel Lafer ParticipacGes S/A
72.872.120/0001-90

1
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

0
Presh S/A

53.728.903/0001-50

Classe Agéo

TOTAL

Brasileira

8,350

Qtde. de acdes
0

Brasileira

6,260

Qtde. de acles
0

0,000

Brasileira

12,520
Qtde. de agdes
0

Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

28/11/2013

28/11/2013

28/11/2013

8,350

6,260

0,000

12,520
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Klabin Irméos & Cia

60.485.034/0001-45

TOTAL

10

VFV Participagdes S/A
72.872.146/0001-38

Classe Agéo

TOTAL

100,000

Brasileira

6,260
Qtde. de acdes
0

0
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

10

28/11/2013

100,000

6,260
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

04.047.019/0001-44

Niblak Participacbes S/A

Armando Klabin

008.144.407-97 Brasileira Sim Sim
124.183 0,510 0 0,000 124.183 0,510
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Dawojobe Participagdes S/A
30.280.465/0001-04 Brasileira Sim Sim 28/11/2013
2.562.686 10,560 0 0,000 2.562.686 10,560
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Eduardo Lafer Piva
029.198.238-76 Brasileira Nao Sim
1.012.687 4,173 0 0,000 1.012.687 4,173
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Niblak Participacbes S/A

04.047.019/0001-44

Esli Participacbes S/A
53.601.423/0001-23

4.050.722
Classe Agéo

TOTAL

GL Holdings S/A
53.728.895/0001-41

3.038.061
Classe Acao

TOTAL

Glimdas Participagdes S/A
30.526.602/0001-48

2.686.869
Classe Agao

TOTAL

Brasileira
16,710
Qtde. de acdes
0
Brasileira
12,520
Qtde. de acles
0
Brasileira
11,070

Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

28/11/2013

4.050.722

28/11/2013

3.038.061

28/11/2013

2.686.869

16,710

12,520

11,070
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Niblak Participacbes S/A

04.047.019/0001-44

Horécio Lafer Piva

038.613.618-17

1.012.687

Classe Agéo

TOTAL

Miguel Lafer ParticipacGes S/A
72.872.120/0001-90

3.038.036
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Regina Piva Coelho de Magalhées

040.443.408-89

1.012.687

Classe Agéo

TOTAL

Brasileira

4,173

Qtde. de acdes
0

Brasileira

12,520

Qtde. de acles
0

0,000

Brasileira

4,173
Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

1.012.687

28/11/2013

3.038.036

1.012.687

4,173

12,520

0,000

4,173
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Niblak Participacbes S/A

04.047.019/0001-44

TOTAL

24.263.523

Verde Vivo Investimentos Florestais Ltda.

07.060.894/0001-54

2.686.870
Classe Agéo

TOTAL

VFV Participagdes S/A
72.872.146/0001-38

3.038.035
Classe Acao

TOTAL

100,000
11,071
Qtde. de acdes
0
Brasileira
12,520

Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

24.263.523

24/02/2014

2.686.870

28/11/2013

3.038.035

100,000

11,071

12,520
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Daro Participacdes S/A

30.304.992/0001-01

Amanda Klabin Tkacz

047.868.957-84 Sim Sim
479.900 15,650 0 0,000 479.900 15,650
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Daniel Miguel Klabin
008.143.777-34 Brasileira Sim Sim
1.627.732 53,050 0 0,000 1.627.732 53,050
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
David Klabin
047.868.947-02 Sim Sim
479.900 15,650 0 0,000 479.900 15,650
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Daro Participacdes S/A

30.304.992/0001-01

Rose Klabin
047.868.967-56

479.900
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

3.067.432

15,650
Qtde. de acdes
0

100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

479.900

3.067.432

15,650

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Dawojobe Participagdes S/A

30.280.465/0001-04

Armando Klabin

008.144.407-97 Brasileira Sim Sim
4 0,200 0 0,000 4 0,200
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Bernardo Klabin
051.864.937-75 Brasileira Sim Sim
516 24,950 0 0,000 516 24,950
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Daniela Klabin
018.376.287-85 Brasileira Sim Sim
516 24,950 0 0,000 516 24,950
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Dawojobe Participagdes S/A

30.280.465/0001-04

Jose Klabin
028.464.277-04

516

Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

0
TOTAL
2.068

Wolff Klabin

018.376.457-95

516
Classe Agao

TOTAL

Brasileira

24,950

Qtde. de acdes
0

0,000

100,000

Brasileira

24,950
Qtde. de acles
0

Sim
0
Acdes %
0.000
0
0
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

516

2.068

516

24,950

0,000

100,000

24,950
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Dawojobe Participagdes S/A

30.280.465/0001-04

Armando Klabin

008.144.407-97 Brasileira Sim Sim
4 0,200 0 0,000 4 0,200
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Bernardo Klabin
051.864.937-75 Brasileira Sim Sim
516 24,950 0 0,000 516 24,950
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Daniela Klabin
018.376.287-85 Brasileira Sim Sim
516 24,950 0 0,000 516 24,950
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Dawojobe Participagdes S/A

30.280.465/0001-04

Jose Klabin
028.464.277-04

516

Classe Agéo

TOTAL

OUTROS

0
TOTAL
2.068

Wolff Klabin

018.376.457-95

516
Classe Agao

TOTAL

Brasileira

24,950

Qtde. de acdes
0

0,000

100,000

Brasileira

24,950
Qtde. de acles
0

Sim
0
Acdes %
0.000
0
0
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

516

2.068

516

24,950

0,000

100,000

24,950
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Esli Participacfes S/A 53.601.423/0001-23

Cristina Levine Martins Xavier

104.891.158-61 Brasileira Sim Sim
5.891.253 33,330 0 0,000 5.891.253 33,330
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Klabin Xavier
738.174.659-04 Brasileira Sim Sim
5.891.253 33,330 0 0,000 5.891.253 33,330
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Roberto Klabin Martins Xavier
153.181.088-81 Brasileira Sim Sim
5.891.254 33,340 0 0,000 5.891.254 33,340
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Esli Participacfes S/A

53.601.423/0001-23

TOTAL

17.673.760 100,000 0

0,000

17.673.760

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Esli Participacfes S/A 53.601.423/0001-23

Cristina Levine Martins Xavier

104.891.158-61 Brasileira Sim Sim
5.891.253 33,330 0 0,000 5.891.253 33,330
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Klabin Xavier
738.174.659-04 Brasileira Sim Sim
5.891.253 33,330 0 0,000 5.891.253 33,330
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Roberto Klabin Martins Xavier
153.181.088-81 Brasileira Sim Sim
5.891.254 33,340 0 0,000 5.891.254 33,340
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Esli Participacfes S/A

53.601.423/0001-23

TOTAL

17.673.760 100,000 0

0,000

17.673.760

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

GL Holdings S/A

53.728.895/0001-41

GRAZIELA LAFER GALVaO

012.072.688-28 Brasileira
4.233.864 99,990
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
4 0,010
TOTAL
4.233.868 100,000

Sim
8.467.726
Acdes %
0.000
6
8.467.732

Sim

99,990

0,010

100,000

12.701.590

10

12.701.600

99,990

0,010

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

Acionista Residente no Exterior

CPF/CNPJ acionista

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

GL Holdings S/A

53.728.895/0001-41

GRAZIELA LAFER GALVaO

012.072.688-28

4.233.444

Classe Agéo

TOTAL

MARIA EUGENIA LAFER GALV&O

076.308.458-12

795.761
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Paulo Sergio Coutinho Galvéo Filho

040.443.368-57

795.761

Classe Agéo

TOTAL

Brasileira

72,678
Qtde. de acdes
0

13,661
Qtde. de acles
0

0,000

13,661
Qtde. de agdes
0

Sim
8.466.886
Acdes %
0.000
Né&o
1.591.521
Acdes %
0.000
0
Néo
1.591.521
Acdes %
0.000

Sim

72,678

13,661

0,000

13,661

12.700.330

2.387.282

2.387.282

72,678

13,661

0,000

13,661
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

GL Holdings S/A

53.728.895/0001-41

TOTAL

5.824.966 100,000 11.649.928

100,000

17.474.894

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Glimdas Participac8es S/A 30.526.602/0001-48

Alberto Klabin

261.062.567-72 Brasileira-SP Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,658 347.209 10,300
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Dan Klabin
052.116.597-08 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,658 347.209 10,300
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000

Espolio Mauricio Klabin
261.062.647-91 Brasileira Sim Sim

32 0,040 0 0,000 32 0,002

Classe Agao Qtde. de acles Acdes %

TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Glimdas Participac8es S/A 30.526.602/0001-48
Gabriel Klabin

101.169.347-00 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,658 347.209 10,300
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Israel Kabin
008.143.857-53 Brasileira Sim Sim
0 0,000 1.287.625 90,052 1.287.625 38,198
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000

Leonardo Klabin
375.332.587-20 Brasileira Sim Sim

323.502 16,660 23.707 1,658 347.209 10,300

Classe Agao Qtde. de acles Acdes %

TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Glimdas Participac8es S/A

30.526.602/0001-48

Maria Klabin

051.366.027-59

323.502
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
Stela Klabin

375.332.407-82

323.502
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

1.941.044

Brasileira
16,660
Qtde. de acdes
0
0,000
Brasileira
16,660
Qtde. de acles
0
100,000

Sim
23.707
Acdes %
0.000
0
Sim
23.707
Acdes %
0.000
1.429.867

Sim

1,658

0,000

Sim

1,658

100,000

347.209

347.209

3.370.911

10,300

0,000

10,300

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Glimdas Participac8es S/A 30.526.602/0001-48

Alberto Klabin

261.062.567-72 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Dan Klabin
052.116.597-08 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000

Espolio Mauricio Klabin
261.062.647-91 Brasileira Sim Sim

32 0,040 0 0,000 32 0,010

Classe Agao Qtde. de acles Acdes %

TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Glimdas Participac8es S/A 30.526.602/0001-48
Gabriel Klabin

101.169.347-00 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Israel Kabin
008.143.857-53 Brasileira Sim Sim
0 0,000 1.756.611 92,500 1.756.611 45,750
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000

Leonardo Klabin
375.332.587-20 Brasileira Sim Sim

323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040

Classe Agao Qtde. de acles Acdes %

TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Glimdas Participac8es S/A 30.526.602/0001-48

Maria Klabin
051.366.027-59 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Stela Klabin
375.332.407-82 Brasileira Sim Sim
323.502 16,660 23.707 1,250 347.209 9,040
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.941.044 100,000 1.898.853 100,000 3.839.897 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A

51.559.573/0001-90

OUTROS

TOTAL

36.539.938

Vera Lafer
380.289.138-49

35.955.299
Classe Acao

TOTAL

VL Participacdes Ltda
56.145.592/0001-94

584.639
Classe Agao

TOTAL

0,000

100,000

Brasileira

98,400

Qtde. de acles

0

1,600

Qtde. de acles

0

0
0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

36.539.938

35.955.299

30/04/2019

584.639

0,000

100,000

98,400

1,600
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

LKL Participacdes S/A 00.288.075/0001-10

Cristina Levine Martins Xavier

104.891.158-61 Brasileira Sim Sim
5.977.833 33,330 0 0,000 5.977.833 33,330
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Klabin Xavier
738.174.659-04 Brasileira Sim Sim
5.977.833 33,330 0 0,000 5.977.833 33,330
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Roberto Klabin Martins Xavier
153.181.088-81 Brasileira Sim Sim
5.977.834 33,340 0 0,000 5.977.834 33,340
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

LKL Participacdes S/A

00.288.075/0001-10

TOTAL

17.933.500 100,000 0

0,000

17.933.500

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Miguel Lafer Participaces S/A

72.872.120/0001-90

Miguel Lafer
027.760.308-00

223.510.726
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
344
TOTAL
223.511.070

Brasileira
99,990
Qtde. de acdes
0
0,010
100,000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

0,000

0,000

0,000

223.510.726

344

223.511.070

99,990

0,010

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Miguel Lafer Participaces S/A

72.872.120/0001-90

Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A

51.559.573/0001-90

4.121.292
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0
TOTAL
4.121.292

100,000

Qtde. de acdes

0,000

100,000

Sim
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

30/04/2019

4.121.292

4.121.292

100,000

0,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Presh S/IA 53.728.903/0001-50

Eduardo Lafer Piva

029.198.238-76 Brasileira Sim Sim
8.829.453 33,333 0 0,000 8.829.453 33,333
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Horécio Lafer Piva
038.613.618-17 Brasileira Sim Sim
8.829.453 33,333 0 0,000 8.829.453 33,333
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
Regina Piva Coelho de Magalhées
040.443.408-89 Brasileira Sim Sim
8.829.453 33,334 0 0,000 8.829.453 33,334
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Presh S/A

53.728.903/0001-50

TOTAL

26.488.359 100,000 0

0,000

26.488.359

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Verde Vivo Investimentos Florestais Ltda.

07.060.894/0001-54

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Amanda Klabin Tkacz
047.868.957-84

1.426.277
Classe Agéo

TOTAL

David Klabin
047.868.947-02

1.426.277
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000

33,333
Qtde. de acdes
0

33,334
Qtde. de acles
0

0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

1.426.277

1.426.277

0,000

33,333

33,334

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Verde Vivo Investimentos Florestais Ltda.

07.060.894/0001-54

Rose Klabin
047.868.967-56

1.426.277
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

4.278.831

33,333
Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

1.426.277

4.278.831

33,333

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VFV Participagdes S/A

72.872.146/0001-38

OUTROS

688

TOTAL

981.095.000

Vera Lafer
380.289.138-49

981.094.312
Classe Acao

TOTAL

0,010

100,000

Brasileira

99,990
Qtde. de acles
0

0
0
Sim
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

688

981.095.000

981.094.312

0,010

100,000

99,990
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

72.872.146/0001-38

VFV Participagdes S/A

Francisco Lafer Pati

256.483.558-90 Né&o Né&o
4 0,001 0 0,000 4 0,001
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A
51.559.573/0001-90 Néo Né&o 30/04/2019
11.640.670 99,998 0 0,000 11.640.670 99,998
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
11.640.678 100,000 0 0,000 11.640.678 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VFV Participagdes S/A

72.872.146/0001-38

Vera Lafer Lorch Cury
060.657.498-00

Classe Agéo

TOTAL

0,001
Qtde. de acdes
0

Acdes %
0.000

0,000

0,001
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A

51.559.573/0001-90

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

OUTROS

TOTAL

36.539.938

Vera Lafer
380.289.138-49

35.955.299
Classe Acao

TOTAL

0,000

0,000

100,000

98,400
Qtde. de acles
0

0
0
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

36.539.938

30/04/2019

35.955.299

0,000

0,000

100,000

98,400
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Jacob Klabin Lafer Adm. e Part. S/A

51.559.573/0001-90

VL Participagdes Ltda
56.145.592/0001-94

584.639
Classe Agéo

TOTAL

1,600
Qtde. de acdes
0

Acdes %
0.000

0,000

30/04/2019

584.639

1,600
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Ultima alterag&o

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VL Participagdes Ltda

56.145.592/0001-94

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Francisco Lafer Pati
256.483.558-90

1 0,001
Classe Agéo Qtde. de acdes
TOTAL 0
OUTROS
0 0,000
TOTAL
21.405.779 100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

0,000

0,000

0,000

0,000

21.405.779

0,000

0,001

0,000

100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VL Participagdes Ltda

56.145.592/0001-94

Vera Lafer
380.289.138-49

21.405.778
Classe Agéo

TOTAL

99,999
Qtde. de acdes
0

Acdes %
0.000

0,000

21.405.778

99,999
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 3

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VL Participagdes Ltda

56.145.592/0001-94

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0
OUTROS
100 100,000 0
TOTAL
100 100,000 0

0,000

0,000

0,000

100

100

0,000

100,000

100,000
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Verséo : 3

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2019
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 151.816
Quantidade acionistas pessoa juridica 1.525
Quantidade investidores institucionais 35

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 637.999.310 ! 31,700%
Quantidade preferenciais T _25722_3;7_15 _____ -I_ ST _67_,1200_@ ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 3.012.234.025 : 54,290%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

Klabin Irmdos e Cia

Niblak

Jacob Klabin Lafer Adm. }—1252%
Partic. S.A.
12,52%
PRESH S.A.
8,34%
LKL Participagdes S.A.
11,07%
Daro Participagdes S.A.
12,521%
VRV pagdes S.A. 6,26%
12,521%
GL Holdings S.A 12,52%
11,074%
<« | s ,
GLIMDAS Participagdes s.A. |—1107% |
L2521% | Miguel Lafer Participabes | 6,26% N
S.A.
«10562% | pAWOIOBE Participagses | 11.07%
SA.
16,695% 8,36%
<= EsuParticipagses S.A.
S
0512% .
<~==—— Armando Klabin
4,174% o
< — Regina Piva
4,174% - .
<*=——] Horicio Lafer Piva
4,174% .
< Eduardo Lafer Piva
11,071% Verde Vivo
<

Investimentos

Elorestais Ltda

Participagdes S.A.

The Bank Of New York
ADR Department

17,41%

2,63%

Monteiro Aranha | 639%
S.A.

BNDES Part S 5,20%
S. NDESPAR

4,47%
Blackrock
Acdes em 2,45%
Tesouraria
Outros 55,74%

Emmmmd  Klabin S.A.

J100,00%

0% Pinus Taeda
Florestal S.A.
22,88% Sapopema
Reflores. S.A.
3074%

100,00%
>

| 200,00%

100,00%

0,01% \l/
99,99% KPP la PR
Prods. Florest

1,00%

97,98% 2,02%
——>] «iabin Argentina

0,01%
<00

Kla
Fitoprodutos Ltda

1,00%

1,00%
99,00% Santa Catarina g
— -
Florestal

100,00%

PR 99,50%
J00.00% Klabin Limited
100,00% 0,50%
———>| Klabin Overseas

51,00%

>

70,00%

Verséo : 3
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5.  Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

Acordo Monteiro Aranha S.A.

a) parte e b) data de celebracio

Em 28 de novembro de 2013, subordinado a eficacia das deliberagdes tomadas na Assembleia de 28 de
novembro de 2013 e apds a conversdo das a¢des detidas pelo acionista Monteiro Aranha S.A. (“MASA”) em
units homologada em 7 de fevereiro de 2014, Klabin Irmdos & Cia., acionista controladora da Companhia
firmou com Monteiro Aranha S.A., acionista minoritario da Companhia, acordo de acionistas tendo como
objeto tdo somente o exercicio de direito de voto nas assembleias da Companhia para assegurar 8 MASA a
indicagdo de dois membros no Conselho de Administragdo, um membro no Conselho Fiscal e um membro da
diretoria executiva.

¢) prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas assinado entre Klabin Irmdos e Cia. ¢ Monteiro Aranha S.A. ou seus acionistas
pessoas fisicas tera vigéncia enquanto estes ultimos detiverem, direta ou indiretamente, 6.345.861, pelo
menos, de agdes ordinarias da Companhia apos a conversdo de suas agdes em units.

d) descricio das cliausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle
Nao ha clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle.

e) descri¢do das clausulas relativas a indicacio de administradores ou membros de comités estatutarios
ou de pessoas que assumam posicdes gerenciais

O acordo prevé que Monteiro Aranha S.A. terd o direito de eleger dois membros do Conselho de
Administragdo da Companhia ¢ um membro da diretoria executiva.

f) descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acées e a preferéncia para adquiri-las
Naio ha.

g) descricio das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administraciio ou de outros 6rgaos de fiscalizacio e controle

Nao ha clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de administragdo ou
de outros orgaos de fiscalizagdo e controle.

Acordo Roberto Luiz Leme Klabin e outros

a) parte e b) data de celebracio

Em 10 de junho de 2013, subordinado a eficacia das deliberagdes tomadas na Assembleia de 28 de novembro
de 2013 e apds a conversdo das agdes detidas pelos acionistas Roberto Luiz Leme Klabin e George Mark
Klabin (“Grupo RLLK”), Edgar Gleich, Celso Lafer e Marina Lafer em units homologada em 7 de fevereiro
de 2014, Klabin Irméos & Cia., acionista controladora da Companhia firmou com Roberto Luiz Leme Klabin
e outros acionistas minoritarios acima identificados, acordo de acionistas tendo como objeto tdo somente o
exercicio de direito de voto nas assembleias da Companhia para assegurar a indicagdo de um membro no
Conselho de Administragdo.
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¢) prazo de vigéncia

O Acordo de Acionista tera vigéncia enquanto Grupo RLLK detiver, pelo menos, 3.023.000 agdes ordinarias
da Companhia apos a conversdo de suas agdes em units.

d) descricio das cliusulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle

Nao ha clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de controle.

e) descricao das clausulas relativas a indica¢do de administradores ou membros de comités estatutarios
O acordo prevé que o Grupo RLLK elegera um membro do Conselho de Administragdo da Companbhia.

f) descricdo das clausulas relativas a transferéncia de acdes e a preferéncia para adquiri-las

Nao ha.

g) descriciio das cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de
administracao

Nao ha clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de membros do conselho de administragao.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6.  Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e administradores da
Companhia:

Em 2019 nao tivemos alteragdes relevantes.

Em dezembro de 2018, o fundo norte americano, Capital World Investors, alienou agdes preferencias da
Companhia, passando a administrar 169.777.096 que representam 4,96% das agdes preferenciais. Além dessa
participagdo, a CWI detém 42.444.274 agdes ordinarias, que representam 2,14% das a¢des ordinarias. Trata-se
de um investimento minoritario que ndo altera a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da
Companhia.

Em margo de 2017 a BlackRock, Inc., adquiriu 144.798.454 agdes preferenciais da Companhia que representam
5,02% do capital social. Em correspondéncia enviada a Companhia, a BlackRock Inc., por meio de seus
assessores legais, afirmou que o objetivo das participagdes societarias ¢ estritamente de investimento, ndo
objetivando alteragdo no controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7.  Principais operagdes societarias: a) evento; b) principais condi¢cdes do negdcio; c) sociedades
envolvidas; d) efeitos resultantes da operagdo no quadro aciondrio, especialmente sobre a participagéo
do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos administradores do emissor; €)
quadro societario antes e depois da operacdo; e f) mecanismos utilizados para garantir o tratamento
equitativo entre os acionistas

A estrutura societaria da Companhia esta descrita nos itens 15.4 deste formulario.

Constituicdo da Klabin Paranagué SPE S.A (Paranagua)

Em 21 de outubro de 2019 a Companhia constituiu a empresa Klabin Paranagua SPE S.A., Sociedade de
Propdsito Especifico. A Companhia tem por objeto Unico e exclusivo a exploracdo do arrendamento das
areas, instalagdes portuarias e infraestrutura publicas, localizadas dentro do Porto Organizado de Paranagua,
para a realizacdo das atividades de desembarque (desembarque, movimentagdo interna, armazenagem e
expedicdo) e embarque (recepcdo, armazenagem, movimentagdo interna e embarque) de carga geral,
especialmente papel e celulose, tudo nos termos da Minuta do Contrato de Arrendamento decorrente do
Leildo n° 03/2019-ANTAAQ, a ser firmado com a Unido, por intermédio do Ministério da Infraestrutura.

Constituicdo da Sapopema Reflorestadora S.A. (Sapopema)

Em 26 de julho de 2019 a Companhia constituiu a empresa Sapopema Reflorestadora S.A., Sociedade de
Propdsito Especifico, em conjunto com uma Timber Investiment Management Organization que tem como
objetivo principal a exploragéo da atividade florestal no estado de Parana - PR.

Constituicdo da Guaricana Reflorestadora S.A. (Guaricana)

Em 13 de dezembro de 2018 a Companhia constituiu a empresa Guaricana Reflorestadora S.A., Sociedade de
Proposito Especifico, em conjunto com uma Timber Investiment Management Organization que tem como
objetivo principal a exploragdo da atividade florestal no estado de Santa Catarina - SC.

Criacdo de Sociedade em Conta de Participacdo Serrana

Em 3 de julho de 2017, a Companhia constituiu uma nova Sociedade em Conta de Participacdo (SCP),
denominada Serrana, com o propdsito especifico de captar recursos financeiros de terceiros para projetos de
reflorestamento.

Criacdo de Sociedade em Conta de Participacdo Araucéria

Em 22 de setembro de 2017, a Companhia constituiu uma nova Sociedade em Conta de Participacdo (SCP),
denominada Araucaria, com o proposito especifico de captar recursos financeiros de terceiros para projetos
de reflorestamento.

Dissolucdo de Sociedade em Conta de Participacdo Correia Pinto

Em 31 de agosto de 2017, a Companhia concluiu a dissolugdo da Sociedade em Conta de Participacao (SCP),
denominada Correia Pinto, por determinagéo dos seus sécios.

Aquisicao de unidade industrial da Embalplan S.A.

Em 02 de margo de 2017, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, por unanimidade, a
incorporacdo da Embalplan. O patriménio liquido desta foi avaliado em R$ 31,5 milhdes conforme laudo de
avaliacdo. A incorporagdo ndo provocou aumento do capital social subscrito, em virtude de a Companhia ser
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a Unica acionista da Incorporada.

Cisdo da Vale do Corisco

Em 28 de abril de 2017 foi aprovada a cisdo parcial de ativos da Florestal Vale do Corisco S.A., com
incorporacéo, pela Companhia e pela Arauco Forest Brasil S.A., de parcelas cindidas do patrimdnio daquela
sociedade, nos termos do Protocolo, sem resultar em aumento de capital social da Companhia ou emissao de
novas agdes e com a incorporagdo dos saldos a valor de contabil pelos socios Klabin e Arauco.

O patrimdnio da Vale do Corisco foi avaliado por especialista terceirizado e disponibilizado aos acionistas na
entrega da Proposta da Assembleia. O patriménio liquido da Vale do Corisco que sera incorporado pela
Klabin de Monte Alegre e Ortigueira, corresponde ao montante de R$ 379 milhdes, equivalente a
participacéo de 51% no capital total da Companhia, substancialmente composto pelo valor justo das florestas
que serdo absorvidas na operagéo.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8. Outras informacdes relevantes.

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “15”.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1.  Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacio de transacdes com partes
relacionadas, conforme definidas pelas regras contibeis que tratam desse assunto, indicando, quando
houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgio responsiavel por sua aprovacio, data da
aprovacio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em linhas gerais, todos os termos e condi¢cdes de contratos celebrados com partes relacionadas estdo de
acordo com os termos e condi¢des que normalmente sdo praticados em contratagdo com bases de mercado,
refletindo o cendrio que seria verificado caso a contratagdo tivesse ocorrido com um terceiro, sem qualquer
relagdo com a Companbhia, seus socios ou administradores.

Além disso, o Estatuto Social da Companhia no artigo 13, §2°, prevé a obrigatoriedade de aprovacdo em
Assembleia Geral dos contratos celebrados entre a Companhia e os Acionistas Controladores e/ou empresas
nas quais estes detenham participagdo, oportunidade na qual o direito de voto sera estendido aos acionistas
titulares de agdes preferenciais.

Especificamente acerca de contratos de licenga de uso de marca celebrados com partes relacionadas e
reportados neste formulario de referéncia, cabe esclarecer que os mesmos, pela sua propria singularidade e
auséncia de um mercado ativo, possuem natural limitagdo para verificacdo de pardmetros de mercado
comparaveis, ¢ ndo foram objeto de aprovacdo na assembleia por serem anteriores a inser¢do desta previsdo
no Estatuto Social da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Klabin Irm&os & Cia / Sogemar - Sociedade 24/04/2002 0,00 R$ 5.346.671,00 em Indeterminado Indeterminado NAO 0,000000

Geral de Marcas e Licengas

Relagcdo com o emissor

Objeto contrato

Klabin Irméos & Cia

Relagdo com o emissor

31/12/2019 e R$
4.676.064,00 em
31/12/2018.

Controlador

Licenca de uso de marcas de titularidade de KIC e Sogemar por Klabin, mediante o pagamento de royalties correspondente a 1,3657% do
Faturamento Liquido dos produtos envolvidos na licenga. Até janeiro de 2019, Sogemar recebia diretamente 82,99% do valor total dos royalties e,
por conta e ordem de KIC e Sogemar, os 17.01% remanescentes eram pagos diretamente a Monteiro Aranha S.A. e outros. A partir de janeiro de
2019, Sogemar passou a receber o valor integral dos pagamentos dos royalties. O saldo em aberto em 31/12/2018 era de R$ 4.676.064,00 e R$
5.346.671,00 em 31/12/2019. Durante o exercicio de 2018 foi auferida despesa de R$ 46.204.884,00 e R$ 58.110.505,00 durante o exercicio de
2019.

15/06/2015 0,00 Durante o exercicio de  Indeterminado Jan/2025 NAO 0,000000
2018 foi auferida
despesa de R
$28.422.982,89 e R$
22.797.332,94 em 2019.

Controlador

Aval concedido para Klabin S.A. para os financiamentos relacionados ao Projeto Puma junto ao BNDES, com remuneracéo de 0,8% ao ano sobre o
saldo devedor junto ao BNDES no final de cada més.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
BNDES T 2212/2006 000 R$3.011.004.000,00  Indeterminado Jani202s sm T 7,500000
em 31/12/2018 e R$
633.152.000,00 em
31/12/2019.
Relagcdo com o emissor Acionista
‘Objeto contrato Contratos de financiamento de projetos de desenvolvimento industrial, como Projeto Puma, com liquidacéo prevista até dezembro de 2025. A

amortizacao do financiamento esta sendo realizada mensalmente com os respectivos juros. O saldo em 31/12/2018 era de R$ 3.011.004.000,00 e
R$ 633.152.000,00 em 31/12/2019. Durante o exercicio de 2018 houve juros de R$ 253.797.000,00 e R$ 186.352.000,00 em 2019.

Garantia e seguros Os financiamentos junto ao BNDES sao garantidos por terrenos, edificios, benfeitorias, maquinas, equipamentos e instala¢des das fabricas de
Correia Pinto — SC e Monte Alegre — PR, objeto dos respectivos financiamentos, além de depdsitos em garantia, bem como por avais dos acionistas
controladores.

Resciséo ou extingéo Nao ha

‘Natureza e razéo para aoperagdo | A taxa de juros cobrada, corresponde a média de todos os contratos de financiamentos junto ao BNDES. 7
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracio do
carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou do pagamento compensatorio adequado

a) medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companbhia adota diversas praticas de governanga corporativa, incluindo aquelas recomendadas e/ou exigidas
pela legislacdo, tais como o Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, o Codigo
da ABRASCA de Autorregulagio e Boas Praticas de Governanga das companhias abertas.

Havendo conflito de interesses entre as matérias sob andlise e algum membro dos orgdos deliberativos, o
respectivo membro deve abster-se de votar, ficando a decisdo cabivel aos demais membros que ndo possuem
qualquer relagdo com a matéria em exame. Os Conselheiros da Companhia devem sempre observar eventuais
restricdes e impedimentos legais em situagdes dessa natureza, como tém o feito ao longo dos anos, atuando com
diligéncia e em prol dos interesses da Companhia.

b) carater estritamente comutativo das condi¢cées pactuadas ou o pagamento compensatério adequado
Eventuais transagdes com partes relacionadas da Companhia devem ser submetidas a apreciagdo da Assembleia

Geral, nos termos do Estatuto Social da Companhia (§ 2°, do art. 13 do Estatuto Social). Tais transag¢des devem
estar dentro dos pardmetros de mercado e alinhadas aos interesses da Companhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Outras informacdes relevantes.

Nao ha outras informagdes relevantes sobre esse item “16”.
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Data da autorizacédo ou
aprovacao

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Emitido
15/06/2020 4.475.480.552,00 Totalmente integralizado 2.012.333.899 3.536.164.161

5.548.498.060

15/06/2020

Tipo de capital

4.475.480.552,00

Capital Integralizado

2.012.333.899

3.536.164.161

5.548.498.060

15/06/2020

Tipo de capital

4.475.480.552,00

Capital Autorizado

2.012.333.899

3.536.164.161

5.548.498.060

15/06/2020

2.054.370.000

3.545.630.000

5.600.000.000
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Assembleia Geral Sem emissao ;
19/03/2015 Extraordinaria 19/03/2015 104,500,000.00 de acdes 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
e Comselhode o T T subserico T T
14/07/2015 Administragao 14/07/2015 1,343,937.50 particular 107,515 430,060 537,575 0.05653100 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
preco de emisséao
Forma de integralizagédo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
21/07/2015 Conselho de 21/07/2015 12500000  Subscricdo 10,000 40,000 50,000 0.00525800 2.50 R$ por Unidade
Administracao e particular ’ ’ ’ ’ ’
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
U Conselhode T SubsoricRo e T T
07/08/2015 Administracio 07/08/2015 379,937.50 particular 30,395 121,580 151,975 0.00015981 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissédo
26/08/2015 Conselho de 26/08/2015 250  Subscricdo 5 20 25 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Administracéo ’ particular ’ ’
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversédo requerido pelos debenturistas da 6° Emissao.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 6° Emisséo.
02/10/2015 Conselho de 02/10/2015 18750  Subscricao 15 60 75 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Administracao ’ particular ) )

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Conselho de Subscri¢éo :

13/10/2015 Administragio 13/10/2015 9,375.00 particular 750 3,000 3,750 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 Emiss&o

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

U Comselhode T T subserico o T T
22/10/2015 Administracio 22/10/2015 1,090,000.00 particular 87,200 348,800 436,000 0.00001000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

preco de emisséao

Forma de integralizagédo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

U Comselhode .o T T TsubsenicA0  enen T e T
18/11/2015 Administragao 18/11/2015 1,062,852.00 particular 84,655 338,620 423,275 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 e da 7° Emissédo

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 e da 7° Emissédo
PP Conselhode T Subsoricho e T T T
04/12/2015 Administracio 04/12/2015 1,036,875.00 particular 82,950 331,800 414,750 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacdo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissédo
DT Conselhode o T T subsoricao T T
14/12/2015 Administragio 14/12/2015 1,027,500.00 particular 82,200 328,800 411,000 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emisséo

preco de emisséo

Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
o Comselhode o o T T subsericBo o T T
18/12/2015 Administracio 18/12/2015 1,027,500.00 particular 82,200 328,800 411,000 0.00000001 2.50 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Conselho de Subscri¢éo :
23/12/2015 Administragio 23/12/2015 250.00 particular 20 80 100 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 Emissdo
U Comselhode . T T subserico T T
11/01/2016 Administracio 11/01/2016 1,027,500.00 particular 82,200 328,800 411,000 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
preco de emisséao
Forma de integralizagédo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
e Comselhode o T T subsericao T T
29/01/2016 Administragao 29/01/2016 343,062.50 particular 27,445 109,780 137,225 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
26/04/2016 Conselho de 26/04/2016 956250  oubscricdo 765 3,060 3,825 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Administracéo ! . particular ! ! . .
Critério para determinacdo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 6° Emissao
U Comselhode o T subsoricao T T
03/11/2017 Administragio 03/11/2017 31,250.00 particular 2,500 10,000 12,500 0.00000001 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
T Comselhode L UsubsericRe e T T
27/11/2017 Administracio 27/11/2017 1,774,437.50 particular 141,955 567,820 709,775 0.00000001 2.50 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo

Conselho de Subscri¢éo :

18/12/2017 Administragio 18/12/2017 130,463,687.50 particular 10,437,095 41,748,380 52,185,475 0.00000000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emissao.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.

U Comselhode .o T T subsericBo e T T
12/01/2018 Administracio 12/01/2018 506,625.00 particular 40,530 162,120 202,650 0.00000000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
preco de emisséo
Forma de integralizagédo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.

T Comselhode oo T T T SUBSONGAD e e T T
16/01/2018 Administragao 16/01/2018 4,892,500.00 particular 391,400 1,565,600 1,957,000 0.00000000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinacédo do Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
preco de emisséao
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emissao.

U O
23/01/2018 Administracio 23/01/2018 75,809,250.00 particular 6,064,740 24,258,960 30,323,700 0.00000000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.

o Conselhode o oo T Subsericho oo T
30/01/2018 Administragio 30/01/2018 19,644,000.00 particular 1,571,520 6,286,080 7,857,600 0.00000000 2.50 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.
preco de emisséo
Forma de integralizagéo Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 62 emisséo.

T Comselhode . T T USUBSORGRD i T T
31/01/2018 Administracio 31/01/2018 1,458,430,000.00 particular 116,674,400 466,697,600 583,372,000 0.00000000 2.50 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizagédo

Aumento de capital devido a converséo final das debéntures da 62 emisséo.

Aumento de capital devido a conversao final das debéntures da 62 emisséo.
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Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Conselho de Subscri¢éo :
15/06/2020 Administracio 15/06/2020 399,445,113.60 particular 27,739,244 110,956,976 138,696,220 0.00000000 2.88 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Em decorréncia do exercicio do direito de conversao requerido pelos debenturistas da 72 emisséo.

Em decorréncia do exercicio do direito de converséo requerido pelos debenturistas da 72 emisséo.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramentos, grupamentos e bonificagcdes nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio corrente.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo passou por nenhuma reducéo de capital nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio corrente.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5.  Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “17”.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condigéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo

Descricdo da restrigéo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA

Tag along

Ordinaria
100,000000

As acdes ordinarias daréo direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acgbes.

Pleno
Sim

Os acionistas poderao converter a¢des ordinarias em preferenciais e agdes preferenciais em
ordinarias, exclusivamente para formacéo de certificados de deposito de agbes ("Units"), a razédo de
uma acdo ordinaria em preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, observando o limite
previsto no Artigo 50., § 1 do Estatuto Social da Companhia e a ordem cronoldgica dos pedidos.

Sim

Qualquer um dos acionistas dissidentes de certas deliberagdes tomadas em assembleia geral da
Companhia, podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢bes, com
base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisao; (ii) reducao do dividendo minimo obrigatdrio; (iii)
mudanca do objeto social; (iv) fusdo ou incorporacédo em outra sociedade; (v) participacdo em um
grupo de sociedades; (vi) incorporagéo de ac¢des que envolva a Companhia, nos termos do artigo
252 da Lei das Sociedades por A¢des por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma
subsidiaria integral desta; e (vii) aquisi¢cdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda
determinados limites previstos em lei.

Sim

A Companhia se compromete a manter em circulagdo uma parcela minima de agées representando
25% de seu capital social, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2.

De acordo com a Lei das Sociedades por a¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por acbes podem privar os
acionistas dos seguintes direitos:

(i) Direito a participar da distribui¢cdo dos lucros;

(ii) Direito a participar, na proporc¢do da sua participacao no capital social, da distribuicdo de
guaisquer ativos remanescentes na hipétese de nossa liquidacgao;

(iii) Direito de preferéncia na subscri¢cdo de ac¢des, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por Acdes, a gestdo dos negdcios
sociais;

(v) Direito de votar nas Assembleias Gerais; e

(vi) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por A¢des.

N&o existem outras caracteristicas relevantes.

Preferencial

100,000000
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Direito a dividendos

Direito a voto

Descrigdo de voto restrito

Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo

Descrigdo da restrigdo

Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As acdes preferenciais dardo direito ao dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido do respectivo exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Ac¢des.

Restrito

(a) transformacgdao, incorporacao, fuséo ou cisédo da Companhia;

(b) aprovacéo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio
de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse,
sempre que, por for¢a de disposigdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;
(c) avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determina¢éo do Valor Econdmico da
Companhia, conforme Artigo 36 do Estatuto Social;

(e) alteracéo ou revogacéao de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiguem quaisquer das
exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa; e

(f) alteracdo ou revogagédo do disposto no Artigo 41 do Estatuto Social.

Sim

Os acionistas poderdo converter acdes ordinarias em preferenciais e agdes preferenciais em
ordinarias, exclusivamente para formacéo de certificados de deposito de agbes ("Units"), a razédo de
uma acéo ordinaria em preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, observando o limite
previsto no Artigo 50., 8 1 do Estatuto Social da Companhia e a ordem cronolégica dos pedidos.

Sim

Qualquer um dos acionistas dissidentes de certas deliberagdes tomadas em assembleia geral da
Companhia, podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas a¢bes, com
base no valor patrimonial.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias: (i) ciséo; (ii) reducédo do dividendo minimo obrigatério; (iii)
mudanca do objeto social; (iv) fuséo ou incorporacdo em outra sociedade; (v) participacdo em um
grupo de sociedades; (vi) incorporacéo de acdes que envolva a Companhia, nos termos do artigo
252 da Lei das Sociedades por A¢des por outra sociedade brasileira, de modo a nos tornar uma
subsidiaria integral desta; e (vii) aquisi¢cdo do controle de outra sociedade por um preco que exceda
determinados limites previstos em lei.

Sim

A Companhia se compromete a manter em circulagdo uma parcela minima de agdes representando
25% de seu capital social, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2.

De acordo com a Lei das Sociedades por a¢Bes, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagbes
adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por acbes podem privar os
acionistas dos seguintes direitos:

(i) Direito a participar da distribui¢do dos lucros;

(ii) Direito a participar, na proporc¢do da sua participacdo no capital social, da distribuicdo de
guaisquer ativos remanescentes na hipétese de nossa liquidacgao;

(iii) Direito de preferéncia na subscri¢cdo de ac¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de
subscri¢do, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) Direito de fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des, a gestdo dos negdcios
sociais;

(v) Direito de votar nas Assembleias Gerais; e

(vi) Direito a retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Outras caracteristicas

N&o existem outras caracteristicas relevantes.
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2.  Descricio de eventuais regras estatutirias que limitem o direito de voto de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Nao hé regras estatutdrias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a

realizar oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3.  Descriciio de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos

previstos no estatuto

Nao ha qualquer exce¢do ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto Social da Companbhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

31/03/2019

31/03/2019

30/06/2019

30/06/2019

30/06/2019

30/09/2019

30/09/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acdes

Certificados de
Depésito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios

Espécie
Ordinéaria

Preferencial

Ordinaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
13.292.709
37.552.177

4.262.657.350

27.792.792
83.155.680

4.550.070.710

35.588.543
118.571.482

3.721.110.350

49.225.580
159.199.123

4.347.199.140

Valor maior cotacdo
Unidade

6,35

3,43

20,11

5,20
3,15

17,80

4,40
3,19

17,17

4,40
3,72

19,20

Valor menor cotagédo
Unidade

4,42

2,74

14,13

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotagdo Unidade
5,50

3,13

18,02

4,32
2,97

16,16

3,82
2,95

15,58

3,90
3,29

17,00
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

31/03/2018

31/03/2018

30/06/2018

30/06/2018

30/06/2018

30/09/2018

30/09/2018

30/09/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acdes

Certificados de
Depésito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios

Espécie
Ordinéaria

Preferencial

Ordinaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
6.201.703
30.438.585

2.788.443.410

4.118.802
22.068.367

4.691.682.980

2.547.356
12.963.205

3.069.143.670

10.841.206
38.874.154

5.235.073.570

Valor maior cotacdo
Unidade

7,45

3,41

20,76

8,62
3,68

22,48

9,10
3,35

22,18

7,46
3,27

20,29

Valor menor cotagédo
Unidade

4,70

3,04

16,89

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotagdo Unidade
6,08

3,23

18,83

7,48
3,37

20,79

7,86
3,19

20,54

5,79
3,01

17,70
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2017

31/03/2017

31/03/2017

30/06/2017

30/06/2017

30/06/2017

30/09/2017

30/09/2017

30/09/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

31/12/2017

Valor Mobiliario
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acdes

Certificados de
Depésito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios
Acdes

Acles

Certificados de
Deposito de
Valores
Mobiliarios

Espécie
Ordinéaria

Preferencial

Ordinaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Ordinéaria

Preferencial

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
7.423.931
36.681.211

2.258.372.780

6.839.590
39.980.811

2.693.547.610

7.844.752
33.209.308

1.910.074.930

5.017.998
24.131.705

2.366.373.680

Valor maior cotacdo
Unidade

6,20

2,89

17,67

5,54
3,10

17,69

5,65
3,56

19,62

5,85
3,78

20,00

Valor menor cotagédo
Unidade

3,76

2,46

13,54

4,55
2,79

15,76

4,76
3,02

16,79

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Verséo : 3

Valor média
cotagdo Unidade
4,98

2,68

15,61

4,77
2,83

16,15

5,10
3,18

17,69

531
3,40

18,40
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricédo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificag&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificac&o do valor
mobiliario
Data de emisséo

Né&o disponivel

28/03/2017
28/03/2022
845.916

845.916.000,00

856.088.858,00

Sim

Investidores qualificados.

N&o

N&o

Debéntures simples que servem de lastro para a emisséo de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (“CRA”) pela Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdécio

S.A. Os CRA foram emitidos em operacéo realizada no mercado de capitais, com prazo
de vencimento de 5 anos e juros semestrais de 95% do CDI.

Nao ha

Né&o disponivel

23/06/2014
15/06/2022
27.777.500

399.996.000,00

154.848.705,00

Né&o

Né&o

Né&o

As Debéntures da 22 Série tém vencimento em 15 de junho de 2022, terdo rendimento
de IPCA + 2,50% ao ano, pagos semestralmente juntamente com a amortizacdo do
principal, com dois anos de caréncia, e ndo tém natureza de divida conversivel,

estando, portanto, desatreladas dos Bonus de Subscri¢cdo. O adquirente da 1° Série
obrigatoriamente deve adquirir debéntures da 2° Série.

Néao ha

Né&o disponivel

19/12/2017
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricdo da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade

19/12/2023
600.000

600.000.000,00

600.600.058,00

Sim

Investidores qualificados

N&o

N&o

Debéntures simples que servem de lastro para a emissédo de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (“CRA”) pela Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegécio

S.A. Os CRA foram emitidos em operacao realizada no mercado de capitais, com prazo
de vencimento de 6 anos e juros semestrais de 97,5% do CDI.

Nao ha.

N&o disponivel

19/09/2018
20/01/2025
350.000

350.000.000,00

358.768.465,00

Sim

Investidores qualificados

N&o

N&o

Debéntures simples que servem de lastro para a emissao de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (“CRA”) pela Apice Securitizadora S.A. Os CRA foram emitidos em

operacédo realizada no mercado de capitais, com prazo de vencimento de 6,4 anos e
juros semestrais de 102% do CDI.

N&o ha.

N&o disponivel

15/03/2019
16/03/2026
200.000
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao
Descricao da restricdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

200.000.000,00

202.865.844,00

Sim

Investidores qualificados
N&o

Nao

Verséo : 3

Debéntures simples que servem de lastro para a emissao de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (“CRA”) pela VERT Companhia Securitizadora S.A.. Os CRAs foram
emitidos em operacao realizada no mercado de capitais, com prazo de vencimento de 7

anos e juros semestrais de 98% do CDI.
N&o ha.

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricédo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Né&o disponivel

15/03/2019
15/03/2029
800.000

800.000.000,00

843.599.906,00

Sim

Investidores qualificados.
N&o

Nao

Debéntures simples que servem de lastro para a emisséo de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (“CRA”) pela VERT Companhia Securitizadora S.A.. Os CRAs foram
emitidos em operacao realizada no mercado de capitais, com prazo de vencimento de
10 anos e juros semestrais da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ 4,5081%.

Nao ha.

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto

Na&o disponivel

01/04/2019
19/03/2029
1.000.000

1.000.000.000,00

1.016.253.594,00
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nao
Nao

Nao

Verséo : 3

As Debéntures da 122 Série tém vencimento em 19 de margo de 2029, com juros
semestrais de 114,65% do CDI e amortiza¢cBes anuais ao final do 8°, 9° e 10° ano.

Nao ha.

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo
Descricdo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o disponivel

27/07/2019
15/06/2029
909.134

909.134.000,00

933.894.046,00

Sim

Investidores qualificados
N&o

Nao

Debéntures simples que servem de lastro para a emissao de Certificados de Recebiveis
do Agronegocio (“CRA”) pela VERT Companhia Securitizadora S.A.. Os CRAs foram
emitidos em operacéao realizada no mercado de capitais, com prazo de vencimento de
10 anos e juros semestrais da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ 4,5081%.

Nao ha
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas Investidores Institucionais
Debéntures 0 2 10
Certificado de Recebiveis do Agronegécio 12182 940 1
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6.  Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios séo admitidos a negociacao

Os valores mobiliarios da Companhia sdo negociados na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo e suas a¢des ordinarias,
preferenciais e Units sdo negociadas sob os codigos “KLBN3”, “KLBN4” e “KLBN11”, respectivamente.
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Versao :

18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdo do Valor Mobiliario

Entidade Administradora Data de admisséo
Descricdo de Segmento de Negociacao

Descrigdo do Banco Depositario

AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS (ADRS) ADRs

PINK OTC Market 01/12/1994

Sim: O programa de ADRs da Klabin esté listado no Nivel 1 no mercado de balc&o norte-
americanos.

Sim: O banco depositario dos Depositary Receipts da Klabin nos Estados Unidos é o Bank Of New
York

Pais Mercado Valor Mobiliario

Data de Inicio listagem Percentual

Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigcao da Instituicdo Custodiante

Estados Unidos AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS (ADRS)
01/12/1994 100.000000%

Sim: Cada Depositary Receipt corresponde a 2 (duas) Units da Companhia.

Sim: A instituicdo custodiante é o Itad Unibanco S.A.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Né&o disponivel

16/07/2014
16/07/2024
271,462,000

1,094,181,883.00

1,120,351,067.00

Nao ha.

Verséo : 3

Identificag&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto
Restricdo a circulacao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢8es para alteracéo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Né&o disponivel

19/09/2017
19/09/2027
500,000,000

2,015,350,000.00

2,042,914,110.00

Nao ha.

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto

N&o disponivel

27/03/2019
03/04/2029
750,000,000

3,023,025,000.00

3,065,032,452.00
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Restricdo a circulacdo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Nao ha.

Verséo : 3

Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
Valor nominal global

Saldo devedor em aberto
Restrigdo a circulagéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢des para alteragcdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

N&o disponivel

27/03/2019
03/04/2049
700,000,000

2,988,650,000.00

3,056,641,788.00

Nao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9. Ofertas publicas de distribuicio efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobilidrios do emissor

Nao houve ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia nos 3

ultimos exercicios sociais e no exercicio corrente.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 Destinaciio de recursos de ofertas publicas de distribuiciio e eventuais desvios

Nao houve ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia nos 3

ultimos exercicios sociais € no exercicio corrente.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 Descricdo das ofertas publicas de aquisiciio feitas pelo emissor relativas a acdes de emissiio de

terceiro

A Companhia ndo realizou oferta de aquisi¢do nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social

corrente.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “18”.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

- Periodo Reservas e lucros - . . Qtde. adquirida = Af
) . 0, ) ) 0,
Data delib. recomp. disp. Espécie Classe |Qtde. prevista % rel. circ aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
Outras caracter.
27/04/2016 %fgjggis’ a 2.040.611.000,00 | Ordinaria 2.000.000 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000
Preferencial 8.000.000 10,000000 0 0,00|R$ por Unidade 0,000000

Em Reunido Extraordinéria do Conselho de Administracéo realizada em 27 de abril de 2016, foi aprovado o plano de recompra pelo prazo de 365 dias de até 2.000.000 "Units", ou 10.000.000 a¢6es, correspondentes a 2.000.000
acOes ordinarias e 8.000.000 acdes preferenciais de emissdo da Companhia, representando menos de 10% das a¢6es em circulacdo no mercado na data em questdo de sua prépria emissdo, para permanéncia em tesouraria, fazer
frente as obrigagdes do plano de outorga de agdes concedido aos executivos, cancelamentos ou posterior alienagdo sem reducéo de capital. Sendo que seréo utilizadas Reservas de Lucro (exceto Reserva Legal) e Reservas de

Capital constantes nas Demonstrag6es Financeiras de 31/12/2015.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2019

Espécie de acéo Classe agéo preferencial

Descricdo dos valores mobiliarios Fator cotagdo

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 29.318.686
Quantidade adquirida 7.811
Quantidade alienada 1.401.552
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 27.924.945
Relagao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Espécie de acdo Classe agéo preferencial

0,00
0,00

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 117.274.744
Quantidade adquirida 31.244
Quantidade alienada 5.606.208
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 111.699.780
Relacdo valores mobiliarios em 0,000000%
circulacao

0,00
0,00
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2018

Espécie de acéo Classe agéo preferencial

Descricdo dos valores mobiliarios Fator cotagdo

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 30.736.688
Quantidade adquirida 44.306
Quantidade alienada 1.462.308
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 29.318.686
Relagao valores mobiliarios em 1,477777%
circulacéo

Espécie de acdo Classe agéo preferencial

5,79
5,79

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 122.946.752
Quantidade adquirida 177.224
Quantidade alienada 5.849.232
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 117.274.744
Relacdo valores mobiliarios em 3,424000%
circulacao

3,01
3,01
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Exercicio social 31/12/2017

Espécie de acéo Classe agéo preferencial

Descricdo dos valores mobiliarios Fator cotagdo

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 127.791.200
Quantidade adquirida 2.200.000
Quantidade alienada 7.044.448
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 122.946.752
Relagao valores mobiliarios em 4,202000%
circulacéo

Espécie de acdo Classe agéo preferencial

3,40
3,40

Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao

R$ por Unidade

Preco médio ponderado de
aquisicao/alienacao

Movimentacéo Quantidade
Quantidade Inicial 31.947.800
Quantidade adquirida 550.000
Quantidade alienada 1.761.112
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 30.736.688
Relacdo valores mobiliarios em 1,653000%
circulacao

531
531

PAGINA: 347 de 354



Formulario de Referéncia - 2020 - KLABIN S.A. Versao : 3

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 Outras informacdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “19”.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 30/06/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo As pessoas sujeitas a restricdo para negociacdo sao presumivelmente detentoras de informacgéo
privilegiada e ndo podem negociar valores mobiliarios (i) em desacordo com esta politica de
negociacao e/ou (ii) em diversos periodos especificos, conforme indicados a seguir.

Essas pessoas ndo podem negociar com valores mobiliarios no periodo de 15 dias corridos que
antecede a divulgacgéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia,
independentemente da existéncia, ou ndo, de ato ou fato relevante a ser divulgado pela
Companbhia.

Estdo abrangidas nas vedacdes desta politica de negociacédo as negociacdes realizadas de forma
direta ou indireta por pessoas sujeitas a restricdo para negociacgao, definidas como: acionistas
controladores, administradores e empregados da Companhia.

Principais caracteristicas

As pessoas sujeitas a restricdo para hegociagdo que desejarem negociar com valores mobiliarios deveréo observar as seguintes
limitacodes: (a) abster-se de negociar valores mobiliarios sempre que assim determinado pelo diretor de relagdes com investidores, pelo
periodo por este fixado, independente da apresentacéo de justificativa; (b) ndo realizar negocia¢des com valores mobiliarios de forma
privada; (c) informar previamente a Companhia, na pessoa do diretor de relagées com investidores, a corretora a ser utilizada em
gualquer negociacéo envolvendo valores mobilidrios de emissdo da Companhia, das sociedades controladas,; (d) orientar e envidar os
melhores esforgos para que (i) o cdnjuge ou companheiro; (ii) o descendente; e (iii) qualquer outro dependente incluido na declaragao
anual de imposto de renda somente negociem valores mobiliarios nos periodos em que esteja autorizado a negociar valores mobiliarios;
e (e) abster-se de negociar com valores mobiliarios sempre que a referida negociagao puder interferir nas condi¢cdes dos negécios
relacionados, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela prépria, ou de suas sociedades controladas ainda que (i) apos a
divulgacéo de ato ou fato relevante; ou (ii) de acordo com o plano individual de investimento. A Companhia mantém atualmente,
16.907.900 acdes preferenciais em tesouraria.

Periodos de vedacgdo e descricdo  Os Administradores da Companhia, bem como das sociedades controladas e sociedades

dos procedimentos de fiscalizagdo coligadas, podem adquirir valores mobiliarios de emissdo da Companhia no periodo anterior de
15 dias corridos que antecede a divulgacéo das informag®es trimestrais (ITR) e anuais (DFP),
desde que (i) a aquisi¢ao seja realizada em conformidade com o plano individual de investimento,
nos termos do Capitulo Il da politica de negociacéo de valores mobiliarios; e (i) a Companhia
tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para divulgacéo dos formularios ITR e
DFP.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2.  Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “20”.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. Descri¢do das normas, regimentos ou procedimentos relativos a divulgacio de informacdes

A Companhia adota as seguintes normas para tratamento das informacdes a serem divulgadas publicamente:
A divulgagdo, por escrito ou verbal, de informagdes que se relacionem, no todo ou em parte, com a politica,
mercados e resultados da empresa e/ou de suas controladas, somente poderao ser dadas, dentro dos limites de
suas respectivas competéncias, por:

a) Presidentes do Conselho de Administragdo da Companhia e controladas;
b) Diretor Geral da Companbhia;
¢) Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia;

d) Diretor de Assuntos Corporativos da Companhia. i) Em casos especificos, os Diretores acima relacionados
poderdo delegar a outros Diretores e/ou administradores de sua confianga, a divulgacdo de informagdes sobre
setores determinados. ii) Esta orientagdo devera ser transmitida a todo o quadro de administradores de
Companhia e suas controladas, através dos canais competentes. iii) Os administradores que exercam cargos
em associagdes de classe deverdo, no que se referir aos assuntos abrangidos nesta instrucdo, restringir-se ao
seu setor de atuagdo quando se manifestarem publicamente em nome das respectivas entidades, atendo-se a
divulgacgdo de dados das associagdes que representam.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2.  Descricio da politica de divulgacio de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a
manutencio de sigilo sobre de informacdes relevantes nio divulgadas:

De acordo com a Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, a Companhia deve informar a CVM e a B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo a ocorréncia de qualquer ato ou fato relevante que diga respeito aos seus negocios. A
Companhia deve também publicar um aviso sobre tal ato ou fato. Um ato ou fato é considerado relevante se
tiver o efeito de influenciar o preco dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, a decisdo de
investidores de negociar os valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou a decisdo de investidores de
exercer quaisquer direitos na qualidade de titulares de valores mobilidrios emitidos pela Companhia.

Em circunstancias especiais, a Companhia pode submeter 8 CVM um pedido de tratamento confidencial com
relagdo a um ato ou fato relevante.

A Companhia possui, ainda, conforme a Instru¢do n° 358, de 3 de janeiro de 2002, da CVM, e alteragdes
posteriores (“Instrucdo CVM 358”), uma “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante”, que consiste na

divulgagdo de informagdes relevantes e na manutengdo de sigilo acerca destas informag¢des que ainda nio
tenham sido divulgadas ao publico.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia divulgar e comunicar 8 CVM
¢ a B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companbhia, que seja considerado informagao relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagdo
da informag@o relevante nas bolsas de valores e ao piblico em geral.

A Companhia prevé algumas hipdteses de excecdo a imediata divulgacdo de informagdo relevante, dentre
elas, se a revelagdo de referida informagao puder colocar em risco seu interesse legitimo.

Todas as pessoas vinculadas (acionistas controladores, diretores, membros do Conselho de Administragéo, do
conselho fiscal e de quaisquer outros o6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do
estatutaria, gerentes e colaboradores que tenham acesso frequente a informagdes relevantes ¢ outros que
sejam considerados necessarios ou convenientes para a Companhia) deverdo assinar termo de adesdo a
Politica de Divulgacdo de Informagdes ao Mercado, e guardar sigilo sobre as informac¢des ainda ndo
divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos prejuizos que venham a
ocorrer.

Qualquer alteragdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida ao Conselho de Administragdo da
Companhia. A politica de negociagdo assim prevista ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacao de
Ato ou Fato Relevante. As disposi¢des da presente Politica ndo elidem a responsabilidade, decorrente de
prescricdes legais e regulamentares, imputada a terceiros ndo diretamente ligados a Companhia e que tenham
conhecimento de Ato ou Fato Relevante e venham a negociar com Valores Mobiliarios de sua emissao.
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsaveis pela implementacio, manutenc¢io, avaliacio e fiscalizacio da
politica de divulgacio de informacdes:

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia é responsavel pela execugdo e acompanhamento das
politicas de divulgag¢do, e do uso de informagdes e negociagdo dos valores mobiliarios da Companhia.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

21.4. Outras informagdes relevantes

Nao existem outras informagdes relevantes sobre esse item “21”.
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