PRIMEIRO ADITIVO AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DA COARI PARTICIPACOES S.A. PELA BRASIL
TELECOM S.A.

COARI PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Humberto de Campos n° 425, 8° andar - parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.030.087/0001-09, neste ato representada na forma do
seu Estatuto Social (“Coari”);

BRASIL TELECOM S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Rua General Polidoro n°® 99, 5° andar, Botafogo, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n° 76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social (“BRT”);

Coari e BRT, conjuntamente, denominadas simplesmente como “Partes” ou
“Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:

(1) em 26 de agosto de 2011, as Partes celebraram o “Protocolo e Justificagédo de
Incorporacdo da Coari Participacbes S.A. pela Brasil Telecom S.A.”
(“Protocolo e Justificacdo™), de acordo com o disposto nos artigos 224, 225,
229 e 252 da Lei n® 6.404/76 (“Lei_das S.A.”), cujos termos serdo
submetidos a assembleia geral de acionistas das companhias signatarias do
Protocolo e Justificacdo, na forma da Lei das S.A;

(i) a incorporacdo da Coari pela BRT (“Incorporacdo”) consiste numa etapa da
reorganizacdo societaria das Companhias Oi (“Reorganiza¢do Societaria™),
que tem por objetivo principal simplificar de forma definitiva a estrutura
societéria e a governanga das Companhias Oi, unificando as bases acionéarias
das Companhias Oi em uma Unica empresa com duas espécies diferentes de
acOes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no exterior, eliminando
custos operacionais e administrativos e aumentando a liquidez para todos 0s
acionistas;

(i) algumas etapas da Reorganizacdo Societaria estdo sujeitas a registro perante
a Securities and Exchange Commission — SEC, nos termos do U.S. Securities
Act de 1933 (“SEC”);

(iv) na analise da documentacéo elaborada para fins de registro, a SEC formulou
exigéncias com relacdo a forma de contabilizacdo da mais valia originada na



aquisicdo da BRT evidenciada nas demonstracGes financeiras ndo auditadas
pro-forma da Coari na data base de 30 de junho de 2011;

(v) em razdo do ajuste mencionado acima, o valor contabil do acervo liquido e o
valor patrimonial ajustado a mercado da Coari foram alterados no Laudo de
Avaliacdo da Coari e no Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido a Precos
de Mercado, os quais constituem respectivamente Anexos 4.1 e 4.2 do
Protocolo e Justificacéo.

Resolvem as Partes aditar os termos do Protocolo e Justificagdo, mediante as clausulas e
condicdes dispostas abaixo.

1. Fica alterada a Clausula 4.1, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:

“4.1. Avaliacdo Patrimonial. O patriménio liquido da Coari foi avaliado
com base no seu valor contébil, conforme demonstracbes financeiras
auditadas da Coari, elaboradas na data-base de 30 de junho de 2011 (“Data-
Base). Em observancia ao disposto nos artigos 226 ¢ 227 da Lei das S.A,
foi escolhida a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua S&o
José, n° 90 — grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n° 27.281.922/0001-70 (“Apsis”), para proceder a avaliagdo
do patrimdnio liquido da Coari, a ser incorporado pela BRT. A escolha e a
contratacdo da Apsis deverdo ser ratificadas e aprovadas pelos acionistas da
Coari e da BRT. De acordo com o Laudo de Avaliagdo da Coari (Anexo
4.1), o valor contabil do patriménio liquido contabil da Coari, na Data-Base,
era de R$ 20.707.195.170,80 (vinte bilhdes, setecentos e sete milhdes, cento
e noventa e cinco mil, cento e setenta reais e oitenta centavos), considerando
a ocorréncia prévia de cisdo parcial da TMAR com incorporacdo de parcela
cindida na Coari e a incorporacdo das ac6es daquela por esta.”

2. Fica alterada a Clausula 4.2, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“4.2. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Coari e da BRT a Pregos de
Mercado. Para cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das S.A., foi
escolhida a Apsis para preparar o laudo de avaliacdo dos patriménios
liguidos da Coari e da BRT a precos de mercado. As avaliagbes dos
patriménios liquidos a precos de mercado da Coari e da BRT foram
elaboradas segundo os mesmos critérios e na Data-Base, (“Laudo de
Avaliacdo do Patrimdnio Liguido a Precos de Mercado”) (Anexo 4.2), tendo
como resultado, exclusivamente para fins do art. 264 da Lei das S.A., a




relacdo de substituicdo de 3,262942 (trés virgula vinte e seis e fragdo) acoes
de emissdo da BRT para cada acdo de emissdo da Coari.”

3. Fica alterada a Clausula 6.2, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“6.2. Acervo Liquido da Coari. O valor contabil do acervo liquido do
patriménio da Coari a ser incorporado pela BRT é de R$ 15.630.282.499,78
(quinze bilhdes, seiscentos e trinta milhdes, duzentos e oitenta e dois mil,
quatrocentos e noventa e nove reais e setenta e oito centavos), sendo R$
2.701.227.693,42 (dois bilhdes, setecentos e um milhdes, duzentos e vinte e
sete mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta e dois centavos)
destinados ao aumento do capital social da BRT e R$ 12.929.054.806,36
(doze bilhdes, novecentos e vinte e nove milhGes, cinquenta e quatro mil,
oitocentos e seis reais, e trinta e seis centavos) serdo destinados a reserva de
capital.”

4. Ficam alteradas, para refletir ajustes no calculo do nimero de acGes a serem emitidas
em decorréncia da Incorporacao, as Clausulas 6.1, 6.3 e 7.1 , que passam a vigorar com
a seguinte redagéo:

“6.1. Aumento do Capital Social da BRT. A Incorporacédo resultard em um
aumento do capital social da BRT no valor de R$ 2.701.227.693,42 (dois
bilhdes, setecentos e um milhdes, duzentos e vinte e sete mil, seiscentos e
noventa e trés reais e quarenta e dois centavos), mediante a absorcdo do
acervo liquido da Coari, conforme o Laudo Patrimonial e nos termos do art.
227, 81° da Lei das S.A. Serdo emitidas 700.054.979 (setecentas milhdes,
cinguenta e quatro mil, novecentas e setenta e nove) acdes ordinarias e
632.069.515 (seiscentas e trinta e duas milhdes, sessenta e nove mil,
quinhentas e quinze) acles preferenciais, nominativas e sem valor nominal,
da BRT (“Agdes”), que serdo atribuidas aos atuais acionistas da Coari, em
substituicdo a suas a¢bes da Coari que serdo canceladas.”

“6.3. Composicdo do Capital Social da BRT Apds a Incorporacdo. Em
decorréncia do aumento de capital referido acima, o capital social da BRT
passara a ter o valor de R$ 7.934.270.818,46 (sete bilhGes, novecentos e
trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta mil, oitocentos e dezoito reais e
quarenta e seis centavos), passando a ser representado por 903.478.155
(novecentos e trés milhdes, quatrocentas e setenta e oito mil, cento e
cinquenta e cinco) ac¢les ordinarias e 1.018.435.332 (um bilhdo, dezoito
milhGes, quatrocentas e trinta e cinco mil, trezentas e trinta e duas) acgdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal.”




7.1. Alteracdo Estatutaria da BRT. Conforme divulgado no Fato Relevante
de 24 de maio de 2011, a Reorganizacdo Societaria compreenderd, dentre
outras operacdes, a incorporagdo da TNL pela BRT e a Incorporagdo
descrita neste Protocolo e Justificacdo, as quais serdo deliberadas em uma
mesma assembleia geral da BRT, a ser convocada, oportunamente. Em
decorréncia da incorporacdo da TNL pela BRT e da Incorporagdo, o estatuto
social da BRT devera ser alterado, de forma a refletir a alteracdo do valor do
seu capital social e do nimero de a¢bes em que se divide. Dessa forma, uma
vez aprovadas as referidas incorporac@es, sera submetida aos acionistas da
BRT a seguinte proposta de alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto
social:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais e um centavo),
representado por 1.797.086.404 (um bilhdo, setecentas e noventa e sete
milhOes, oitenta e seis mil e quatrocentas e quatro) acbes, sendo
599.008.629 (quinhentos e noventa e nove milhdes, oito mil, seiscentas e
vinte e nove) acOes ordinarias e 1.198.077.775 (um bilhdo, cento e noventa e
oito milhdes, setenta e sete mil, setecentas e setenta e cinco) acOes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

5. Ficam ratificados todos os demais dispositivos do Protocolo e Justificacdo ndo
alterados pelo presente Aditivo.

6. Em vista das alteracGes previstas neste Aditivo, resolvem as Partes consolidar o
Protocolo e Justificacdo, que passa a vigorar com a redacéo disposta no Anexo 1.

7. Os termos e expressdes aqui utilizados com iniciais em letras maiusculas tém o
mesmo significado atribuido a eles no Protocolo e Justificagéo, exceto se de outro modo
aqui expressamente indicado.

8. As Partes elegem o foro central da comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro,
com exclusdo de qualquer outro, como o competente para dirimir todas as ddvidas e
questdes oriundas do presente instrumento.



E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e
Justificacdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 18 de janeiro de 2012.

COARI PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo

BRASIL TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo
Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:



Anexo |
Protocolo e Justificacdo Consolidado

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA COARI
PARTICIPACOES S.A. PELA BRASIL TELECOM S.A.

COARI PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Humberto de Campos n° 425, 8° andar - parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.030.087/0001-09, neste ato representada na forma do
seu Estatuto Social (“Coari”);

BRASIL TELECOM S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Rua General Polidoro n® 99, 5° andar, Botafogo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social (“BRT”);

Coari e BRT, conjuntamente, denominadas simplesmente como “Partes” ou

“Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a BRT é uma companhia aberta, controlada diretamente pela Coari, que tem
por objeto a exploracdo de servicos de telecomunicacbes e atividades
necessarias, ou Uteis a execucdo desses servicos, na conformidade das
concessdes, autorizacbes e permissdes que lhe forem outorgadas. Na
consecucdo do seu objeto, a BRT pode incorporar ao seu patrimonio bens e
direitos de terceiros, bem como: (i) participar do capital de outras empresas,
visando ao cumprimento da politica nacional de telecomunicacdes; (ii)
constituir subsidiarias integrais para execucao de atividades compreendidas
no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iii) promover a
importacdo de bens e servigos necessarios a execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos de assisténcia técnica a
empresas de telecomunicacdes, executando atividades de interesse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicacgdes; (vi) celebrar contratos e convénios com outras
empresas exploradoras de servicos de telecomunicagfes ou quaisquer
pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo dos servigos, sem
prejuizo das suas atribuicGes e responsabilidades; e (vii) exercer outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social;



(ii)

(iii)

(iv)

v)

a Coari € uma companhia aberta, controladora direta da BRT, e tem por
objeto (i) exercer o controle das sociedades exploradoras de servicgos
publicos de telefonia fixa; (ii) promover, atraves de sociedades controladas
ou coligadas, a expansdo e a implantacdo de servicos de telefonia fixa, em
sua respectiva area de concessdo; (iii) promover, realizar ou orientar a
captagédo, em fontes internas e externas, de recursos a serem aplicados pela
Coari ou pelas suas controladas; (iv) promover e estimular atividades de
estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de telefonia fixa;
(v) executar, diretamente ou através de sociedades controladas ou coligadas,
servigos tecnicos especializados afetos a area de telefonia fixa; (vi)
promover, estimular e coordenar, diretamente ou atraves de sociedades por
ela controladas ou que Ihe sejam coligadas, a formacéo e o treinamento do
pessoal necessario ao setor de telefonia fixa; (vii) realizar ou promover
importacGes de bens e servicos para ou através de sociedades sob seu
controle ou que lhe sejam coligadas; (viii) exercer outras atividades afins ou
correlatas ao seu objeto social; e (ix) participar do capital de outras
sociedades;

em 24 de maio de 2011, as Partes, em conjunto com a BRT e a Tele Norte
Leste Participagdes S.A. (“TNL”, e, em conjunto com TMAR, Coari ¢ BRT,
as “Companhias Oi”), controladora direta da TMAR, divulgaram a0 mercado
Fato Relevante em que informaram a aprovacdo, pela reunido prévia de
acionistas de sua controladora Telemar Participacdes S.A. (“TmarPart”), de
orientacdo as administracdes das Companhias Oi para conduzirem estudos e
adotarem 0s procedimentos necessarios a implementacdo de uma
reorganizacdo societaria das Companhias Oi, que compreenderia (i) a
incorporagédo de aces da TMAR pela Coari, (ii) a incorporacdo da Coari
pela BRT, e (iii)) a incorporacio da TNL pela BRT (“Reorganiza¢do
Societaria™);

tendo em vista que a Incorporacdo € uma operacdo entre companhia
controladora e controlada, as administragbes da TMAR e da BRT
constituiram Comités Especiais Independentes, na forma e para todos os fins
previstos no Parecer de Orientagdo CVM n°35, com o objetivo de analisar e
negociar as condigdes da Incorporacdo e submeté-las a aprovacdo dos
respectivos Conselhos de Administracdo das companhias;

em 1° e em 17 de agosto foram divulgados novos Fatos Relevantes para
informar que os Comités Especiais Independentes e os Conselho de
Administragdo das Companhias Oi fixaram as relacGes de troca a serem
aplicaveis na Reorganizacao Societéria;



(vi) previamente a incorporagdo da Coari pela BRT, sera realizada uma operacgao
conjunta de cisdo da TMAR com incorporacdo da parcela cindida na Coari,
seguida de incorporagdo de acbes da TMAR pela Coari
(“Cisao/Incorporagdo de A¢cdes TMAR/Coari”), com uma relacdo de troca de
uma acdo ordinaria ou preferencial da Coari para cada acdo ordinaria ou
preferencial da TMAR, o0 que resultard em que a TMAR se tornard uma
subsidiaria integral da Coari, passando esta a contar, exceto pelas acbes em
tesouraria, que serdo canceladas, com composicdo acionaria idéntica a da
TMAR previamente a tal operagéo;

(vii) a base acionaria atual das Companhias Oi €& extremamente complexa,
dividida em trés companhias abertas e sete diferentes classes e espécies de
acoes; e

(viii) a Reorganizagdo Societaria tem por objetivo principal simplificar de forma

definitiva a estrutura societaria e a governanca das Companhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias Oi em uma Unica empresa
com duas espécies diferentes de acBes negociadas em bolsas de valores no
Brasil e no exterior, eliminando custos operacionais e administrativos e
aumentando a liquidez para todos os acionistas.

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente Protocolo e
Justificag¢@o de Incorporacao, (“Protocolo e Justificacdo™), de acordo os artigos 224, 225
e 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), nos seguintes termos e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1. Operacdo Proposta. A operacdo proposta consiste na incorporacdo da Coari pela
sua controlada BRT, com a verséo da integralidade do patrimonio da Coari para a BRT,
que sucederd aquela a titulo universal, em todos 0s seus bens, direitos e obrigacdes, nos
termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A. (“Incorporacdo”).

1.2. Justificacdo da Incorporagdo. A Incorporagdo é uma das etapas da
Reorganizagdo Societaria, que tem como objetivo principal simplificar de forma
definitiva a estrutura societaria e a governanca das Companhias Oi, eliminando custos
operacionais e administrativos e aumentando a liquidez para todos os acionistas. Além
disso, as administracOes da Coari e da BRT entendem que a Incorporagdo atende ao
melhor interesse das Partes e de seus acionistas, especialmente em razdo de (i) permitir
a unificacdo das bases acionérias das Companhias Oi em uma Gnica empresa com duas
espécies diferentes de acBes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no exterior; (ii)
simplificar a estrutura de capital e societaria da Coari e da BRT, reduzindo custos
administrativos; (iii) alinhar os interesses dos acionistas da Coari e da BRT; (iv)




possibilitar o aumento da liquidez das agdes da BRT; e (v) eliminar os custos
decorrentes da listagem separada das acGes da Coari e da BRT e aqueles decorrentes das
obrigagbes de divulgacdo publica de informacGes pela Coari e pela BRT,
separadamente.

CLAUSULA SEGUNDA - COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES

2.1. Nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, as administracbes da TMAR e
da BRT constituiram Comités Especiais Independentes, com o objetivo de analisar e
negociar as condi¢bes da Incorporacdo. Apds analisar e debater, de maneira
independente, as condicdes da Incorporacdo, com base nos documentos e informacoes
fornecidos pelas administragdes das companhias e aqueles disponiveis publicamente
sobre as Companhias Oi, e de acordo com as informacdes examinadas e debatidas junto
ao Banco Bradesco e ao Banco Ital BBA, assessores financeiros independentes
contratados para auxiliar na anélise dos Comités Especiais Independentes da TMAR e
da BRT, respectivamente, os Comités Especiais Independentes apresentaram suas
conclusbes as administracdes das Partes, concluindo que as seguintes relacdes de
substituicdo representam uma avaliagdo adequada dessas companhias e séo equitativas
para a Incorporagéo.

Acdao original / Agdo em Relacéo de substituicao*
substituicéo
TMAR3 / BRTO3 5,1149x

TMARS5 e TMAR 6/ BRTO4 4,4537x**
TMARS5 e TMAR 6/ BRTO3 3,8620x**

* As relagoes de substituigdo demonstradas na tabela acima néo sdo cumulativas, conforme
clausula 3.1.

** Nas relagdes de substituicdo das acoes TMAR5 e TMAR6/BRTO4 e TMARS e
TMARG/BRTO3 serdo observados os critérios estabelecidos na clausula 3.1.2.

2.2. Tendo em vista a Cisdo/Incorporacdo de A¢des TMAR/Coari, pela qual a Coari
passard a contar, exceto pelas acfes em tesouraria, que serdo canceladas, com
composi¢do acionaria idéntica @ da TMAR, as relacdes de troca negociadas pelos
Comités Especiais Independentes da TMAR e da BRT serdo aplicadas a incorporacgéo
da Coari pela BRT.

2.2.1. De forma a manter a propor¢do entre acbes com e sem direito a voto
dentro do limite legal, as relagdes de substituicdo recomendadas pelos Comités
Especiais Independentes serdo ajustadas de forma que cada acdo preferencial
da Coari receberd uma parcela de acdes ordinarias da BRT, nos termos da
Clausula seguinte.

CLAUSULA TERCEIRA - NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A
SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA COARI



3.1. Numero, Espécie e Classe de AcOes a Serem Atribuidas. Em decorréncia da
Incorporacdo, aos acionistas da Coari serdo atribuidas 5,1149 (cinco virgula onze e
fracdo) acdes ordinarias de emissdo da BRT para cada acdo ordinaria de emissao da
Coari e 0,3904 (trinta e nove centésimo e fracdo) de acdes ordinarias de emissdo da
BRT para cada acdo preferéncia de emissdo da Coari e 4,0034 (quatro unidades e
fragcéo) acOes preferenciais de emissdo da BRT para cada acéo preferencial de emisséo
da Coari (“Relacdo de Substituicdo”).

3.1.1. Bonificacdo e Resgate de Acbes da BRT Pré-incorporacdo. Quando da
assembleia geral extraordindria da BRT que aprovar a Incorporacdo, sera
proposta a bonificacdo em acles resgataveis de emissdo da BRT a serem
atribuidas exclusivamente aos acionistas da BRT anteriores a Incorporacgéo, as
quais serdo imediatamente resgatadas em dinheiro, pelo valor total de R$ 1,5
bilh&o, ou o equivalente a R$ 2,543282 (dois reais, cinquenta e quatro centavos
e fracdo) por acdo, a ser pago proporcionalmente a participacdo de cada
acionista no capital social, de forma que a Relacdo de Substituicdo indicada no
item 3.1. acima, j& considera o ajuste em razdo do valor das a¢Ges da BRT a
serem resgatadas.

3.1.2. A Relacdo de Substituicdo respeita, prioritariamente, as espécies de
acOes atualmente detidas por cada acionista. Entretanto, de modo a respeitar o
limite legal de divisdo do capital social da BRT entre acdes com e sem direito a
voto, os titulares de agdes preferenciais da Coari também receberdo, em
substituicdo, acbes ordinarias da BRT, na propor¢do de 10,11% (dez virgula
onze por cento) do valor de suas agdes, ou seja, receberdo 10,11% da relacéo
de substituicio TMAR5 e TMAR 6/BRTO3 anunciada (3,8620x *10,11% =
0,39045) e 89,89% da relacdo de substituicdo TMAR5 e TMAR 6 / BRTO4
anunciada (4,4537x * 89,89% = 4,0034).

3.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo. A Relacdo de
Substituicdo foi aprovada pelos Conselhos de Administracdo da TMAR, Coari e da
BRT com base nas analises e negociagdes conduzidas pelos Comités Especiais
Independentes da TMAR e da BRT, os quais negociaram as condic¢des da Incorporacao,
nos termos previstos no Parecer de Orientacdo CVM n° 35/08. Os Comités Especiais
Independentes fundamentaram suas recomendagdes aos Conselhos de Administracdo da
TMAR, Coari e da BRT com base em cotacdes de mercado das a¢des ordinérias e
preferenciais da TMAR e da BRT (assumindo o valor das acbes TMARG6 sendo idéntico
ao das acfes TMAR 5), utilizando-se como parametro a média ponderada por volume
dos 30 (trinta) dias antecedentes a divulgacéo do Fato Relevante de 24 de maio de 2011.
A Relagdo de Substituicdo considera o fato de que as a¢Oes da BRT s&o liquidas da
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bonificacdo de acOes resgataveis da BRT divulgada no Fato Relevante de 24 de maio de
2011 e que a metodologia da relacéo de troca a mercado é a mais adequada.

3.3. Fracdes de Acbes. As fracdes de acdes da BRT resultantes da substituicdo da
posicdo de cada acionista da Coari serdo agrupadas em ndmeros inteiros de acdes e
alienadas em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias ¢ Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo os valores resultantes da alienagdo
disponibilizados em nome dos respectivos acionistas apos a liquidacéo financeira final
das acdes alienadas no leil&o.

CLAUSULA QUARTA - CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO DA BRT E DA COARI

4.1. Avaliacdo Patrimonial. O patriménio liquido da Coari foi avaliado com base no
seu valor contabil, conforme demonstracdes financeiras auditadas da Coari, elaboradas
na data-base de 30 de junho de 2011 (“Data-Base”). Em observancia ao disposto nos
artigos 226 e 227 da Lei das S.A, foi escolhida a Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
com sede na Rua S&o José, n° 90 — grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70 (“Apsis”), para proceder a avaliagdo
do patriménio liquido da Coari, a ser incorporado pela BRT. A escolha e a contratacdo
da Apsis deverdo ser ratificadas e aprovadas pelos acionistas da Coari e da BRT. De
acordo com o Laudo de Avaliacdo da Coari (Anexo 4.1), o valor contébil do patriménio
liquido contébil da Coari, na Data-Base, era de R$ 20.707.195.170,80 (vinte bilhdes,
setecentos e sete milhdes, cento e noventa e cinco mil, cento e setenta reais e oitenta
centavos), considerando a ocorréncia prévia de cisdo parcial da TMAR com
incorporacdo de parcela cindida na Coari e a incorporacao das acdes daquela por esta.

4.2. Avaliacdo do Patriménio Liquido da Coari e da BRT a Precos de Mercado. Para
cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das S.A., foi escolhida a Apsis para
preparar o laudo de avaliacdo dos patriménios liquidos da Coari e da BRT a precos de
mercado. As avalia¢cBes dos patrimdnios liquidos a precos de mercado da Coari e da
BRT foram elaboradas segundo os mesmos critérios e na Data-Base, (“Laudo de
Avaliacdo do Patriménio Liquido a Precos de Mercado”) (Anexo 4.2), tendo como
resultado, exclusivamente para fins do art. 264 da Lei das S.A., a relagdo de substituicdo
de 3,262942 (trés virgula vinte e seis e fracdo) acdes de emissdo da BRT para cada acédo
de emiss&o da Coari.

4.3. Tratamento das Variagdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na
Coari a partir da Data-Base, serdo apropriadas diretamente na BRT.

CLAUSULA QUINTA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA
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5.1. Tratamento das Ac¢des de uma Sociedade Detidas por Outra. Com a aprovacdo da
Incorporacédo e a consequente extingdo da Coari, as acdes de emissdo da BRT detidas
pela Coari serdo canceladas. N&o ha acdes de emissdo da Coari detidas pela BRT.

5.2. Tratamento das A¢des em Tesouraria. Em decorréncia da Incorporacéo, todas as
acOes de emissdo da BRT em tesouraria serdo canceladas.

CLAUSULA SEXTA - AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA BRT

6.1. Aumento do Capital Social da BRT. A Incorporacao resultard em um aumento do
capital social da BRT no valor de R$ 2.701.227.693,42 (dois bilhdes, setecentos e um
milhdes, duzentos e vinte e sete mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta e dois
centavos), mediante a absorcdo do acervo liquido da Coari, conforme o Laudo
Patrimonial e nos termos do art. 227, 81°, da Lei das S.A. Serdo emitidas 700.054.979
(setecentas milhdes, cinquenta e quatro mil, novecentas e setenta e nove) acoes
ordinarias e 632.069.515 (seiscentas e trinta e duas milhdes, sessenta e nove mil,
quinhentas e quinze) agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, da BRT
(“Acbes”), que serdo atribuidas aos atuais acionistas da Coari, em substituicdo a suas
acOes da Coari que serdo canceladas.

6.2.  Acervo Liquido da Coari. O valor contabil do acervo liquido do patriménio da
Coari a ser incorporado pela BRT é de R$ 15.630.282.499,78 (quinze bilhGes,
seiscentos e trinta milhdes, duzentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e noventa e nove
reais e setenta e oito centavos), sendo R$ 2.701.227.693,42 (dois bilhdes, setecentos e
um milhGes, duzentos e vinte e sete mil, seiscentos e noventa e trés reais e quarenta e
dois centavos) destinados ao aumento do capital social da BRT e R$ 12.929.054.806,36
(doze bilhdes, novecentos e vinte e nove milhdes, cinquenta e quatro mil, oitocentos e
seis reais, e trinta e seis centavos) serdo destinados a reserva de capital.

6.3. Composicdo do Capital Social da BRT Apds a Incorporacdo. Em decorréncia do
aumento de capital referido acima, o capital social da BRT passara a ter o valor de R$
7.934.270.818,46 (sete bilhdes, novecentos e trinta e quatro milhdes, duzentos e setenta
mil, oitocentos e dezoito reais e quarenta e seis centavos), passando a ser representado
por 903.478.155 (novecentos e trés milhdes, quatrocentas e setenta e oito mil, cento e
cinquenta e cinco) agdes ordinarias e 1.018.435.332 (um bilhdo, dezoito milhdes,
quatrocentas e trinta e cinco mil, trezentas e trinta e duas) acbes preferenciais,
nominativas e sem valor nominal.

6.4. Todas as acOes da Coari serdo canceladas no ato da Incorporacgdo, sendo
substituidas pelas acOes ordinarias e preferenciais a serem emitidas pela BRT, conforme
a Relacdo de Substituicdo, indicada na Clausula 3.1.
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CLAUSULA SETIMA - PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA BRT

7.1. Alteracdo Estatutdria da BRT. Conforme divulgado no Fato Relevante de 24 de
maio de 2011, a Reorganizacdo Societaria compreendera, dentre outras operacoes, a
incorporagédo da TNL pela BRT e a Incorporagéo descrita neste Protocolo e Justificagéo,
as quais serdo deliberadas em uma mesma assembleia geral da BRT, a ser convocada,
oportunamente. Em decorréncia da incorporacdo da TNL pela BRT e da Incorporacéo, o
estatuto social da BRT devera ser alterado, de forma a refletir a alteracdo do valor do
seu capital social e do nimero de acBes em que se divide. Dessa forma, uma vez
aprovadas as referidas incorporac@es, serd submetida aos acionistas da BRT a seguinte
proposta de alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais e um centavo),
representado por 1.797.086.404 (um bilhdo, setecentas e noventa e sete
milhOes, oitenta e seis mil e quatrocentas e quatro) acbes, sendo
599.008.629 (quinhentos e noventa e nove milhdes, oito mil, seiscentas e
vinte e nove) acOes ordinarias e 1.198.077.775 (um bilhdo, cento e noventa e
oito milhdes, setenta e sete mil, setecentas e setenta e cinco) acOes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

CLAUSULA OITAVA - MOTIVOS DA INCORPORACAO

8.1. Motivos da Incorporacdo. As administracdes das Companhias Oi decidiram
realizar a Incorporacdo por entenderem que a Incorporacdo € uma etapa essencial da
Reorganizacgdo Societaria, e que a Incorporagdo atende ao melhor interesse da Coari, da
BRT e de seus acionistas, especialmente em razao de:

(1 simplificar de forma definitiva a estrutura societéaria, que é atualmente
extremamente complexa, dividida em trés companhias abertas e sete
diferentes classes e espécies de acdes, e a governanca das Companhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias Oi em uma unica empresa
com 2 espécies diferentes de agdes negociadas em bolsas de valores no
Brasil e no exterior;

(i) reduzir custos operacionais, administrativos e financeiros, apds a
consolidacdo da administracdo das Companhias Oi, a simplificagdo da sua
estrutura de capital e o aprimoramento da sua capacidade para atrair
investimentos e acessar mercados de capitais;

(i) alinhar os interesses dos acionistas da Coari e da BRT;

(iv)  possibilitar o aumento da liquidez das acdes da BRT; e
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(v) eliminar os custos decorrentes da listagem separada das a¢des da Coari e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigacGes de divulgacdo publica de
informacdes pela Coari e pela BRT, separadamente.

CLAUSULA NONA - ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA COARI

9.1. Ac0Oes a Serem Entregues aos Acionistas da Coari. Os acionistas titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Coari receberdo agdes ordinarias de emissdo da BRT e
os acionistas titulares de acbes preferenciais da Coari receberdo acdes ordinarias e
preferenciais de emissdo da BRT, visando a manter a proporcao entre acdes ordinarias e
preferenciais de emissdo da BRT. As a¢des ordinarias e preferenciais emitidas pela BRT
aos acionistas da Coari conferirdo os mesmos direitos conferidos pelas demais ac¢oes
ordinérias e preferenciais da BRT, respectivamente, inclusive recebimento integral de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio que vierem a ser declarados pela BRT a
partir da data em que for aprovada a Incorporagéo.

CLAUSULA DECIMA - DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da Coari. Consoante o disposto no art. 137 da
Lei das S.A., é garantido direito de retirada aos acionistas da Coari que ndo aprovarem a
Incorporacéo, seja através da dissensdo, abstencdo ou mediante 0 ndo comparecimento a
assembleia geral da Coari que deliberar sobre a Incorporacao, exceto se as a¢cdes de tais
acionistas possuirem liquidez e dispersdao no mercado, nos termos do art. 137, Il da Lei
das S.A., 0 que ndo é o caso das acdes da Coari. Para o exercicio do direito de retirada
0s acionistas devem, necessariamente, exercer o direito de retirada com relacdo a todas
as acles por eles detidas a época da assembleia geral da Coari que deliberar sobre a
Incorporacéo.

10.1.1. Os acionistas titulares de acdes ordinarias e preferenciais da Coari fardo
jus ao direito de retirada.

10.1.2. O acionista deverd manifestar expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da
ata da assembleia geral de acionistas que aprovar a Incorporacao.

10.2. Valor de Reembolso dos Acionistas da Coari. Os acionistas dissidentes terdo
direito ao reembolso de suas a¢des, ao valor de R$ 56,3622 (cinquenta e seis reais, trinta
e seis centavos e fracdo) por acdo, correspondente ao valor patrimonial da Coari
conforme balanco de 30 de junho de 2011, a ser aprovado na assembleia geral
extraordinaria da Coari que deliberar sobre a Incorporacao.
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10.2.1. Tendo em vista que a Relacdo de Substituicdo proposta aos acionistas
ndo controladores da Coari, conforme a Clausula 3.1, é mais vantajosa do que
aquela resultante da comparacdo dos patriménios liquidos da Coari e da BRT a
precos de mercado, conforme o Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido a
Precos de Mercado, nos termos do § 3° do artigo 264 da Lei das S.A., 0s
acionistas titulares de agdes da Coari dissidentes da deliberacdo da assembleia
geral que apreciar a proposta de Incorporacdo ndo poderdo optar por exercer
direito de recesso com base no valor do patriménio liquido a preco de mercado,
mas apenas pelo valor do patriménio liquido contabil da Coari indicado acima.

10.3. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das acbes
dependeré da efetivacdo da Incorporacdo, conforme previsto no art. 230 da Lei das S.A.
Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembolso do valor das a¢des somente sera
assegurado em relacdo as acGes de que o acionista era comprovadamente titular no
encerramento do pregdo do dia 24/05/2011, data de comunicag&o do fato relevante que
anunciou a Reorganizacdo Societaria e a Incorporagdo, e mantidas pelo acionista,
ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de recesso.

10.4. Reconsideracédo da Incorporacdo. Nos termos do art. 137, 83° da Lei das S.A., a
Incorporacdo podera ser reconsiderada, por proposta da administracdo da BRT, caso o
pagamento do valor referente ao exercicio do direito de recesso pelos seus acionistas, no
entender da administragcdo da BRT, coloque em risco a estabilidade financeira da
respectiva companhia.

CLAUSULA ONZE - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA COARI E BRT

11.1. Assembleias Gerais de Acionistas. Para a aprovacdo da Incorporacdo, serdo
realizadas assembleias gerais de acionistas da Coari e da BRT para deliberar sobre a
Incorporacdo. A deliberacdo da Incorporacdo pelos acionistas da BRT sera realizada na
mesma assembleia geral de acionistas da BRT que deliberar sobre a incorporagdo da
TNL.

CLAUSULA DOZE - DISPOSICOES GERAIS

12.1. Extincdo da Coari. Com a efetivacdo da Incorporacdo, a Coari sera extinta, e a
BRT absorvera todos os bens, direitos, haveres, obrigacdes e responsabilidades da
Coari.

12.2. Auditoria das Demonstrac6es Financeiras da Coari e da BRT. Em cumprimento ao
art. 12 da Instrugdo CVM n° 319/99, as demonstracdes financeiras da Coari e da BRT
que serviram de base para a Incorporacdo, datadas de 30 de junho de 2011, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.
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12.3. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Todos os documentos mencionados
neste Protocolo e Justificagdo, além de todos os demais documentos ja disponiveis, tais
como relatorios e laudos dos Comités Especiais Independentes e de seus assessores,
estardo a disposicdo dos respectivos acionistas da Coari e da BRT, na forma da lei e
regulamentac&o apliaveis, e poderdo ser consultados pelos seus acionistas, nos seguintes
enderecos: (i) Rua General Polidoro, n°® 99, 5° andar, Botafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e (ii) Rua Humberto de Campos, n° 425, 5° andar
(parte), Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Os documentos
também estardo disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) e no site de Relagdes com Investidores
das Companhias (www.oi.net.br/ri).

12.4. Comunicacdo da Incorporacdo as Autoridades. A Incorporacdo estd sendo
analisada pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL. Quaisquer outras
comunicagOes devidas com relagdo a Incorporacdo serdo submetidas as autoridades
governamentais competentes, nos termos da legislacéo aplicavel.

12.5. Registro na SEC. Embora a Incorporacgdo da Coari ndo seja submetida a registro
na SEC, nos termos do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado, a incorporacao
da TNL pela BRT dependera de registro na SEC, razdo pela qual as assembleias gerais
que irdo deliberar sobre a Incorporacdo da Coari somente serdo convocadas apds o
registro na SEC, momento no qual, sem prejuizo da divulgacao parcial de informacdes e
dados relevantes a respeito da Reorganizagdo Societaria durante este periodo, também
serdo integralmente divulgados os materiais previstos na Instru¢do CVM n° 481/09 e na
Instrucdo CVM n° 319/99, incluindo o Fato Relevante ali previsto.

12.6. Aprovacdo da Reorganizacdo Societaria. A Reorganizacdao Societaria pressupde a
incorporacdo de acBes da TMAR pela Coari e incorporacfes de ambas Coari e TNL pela
BRT na mesma data, conjunta e indissociada uma da outra, de modo que a
implementacao de cada uma dessas operagdes — inclusive a Incorporacdo descrita neste
Protocolo e Justificacdo — serd condicionada & aprovacao da outra.

12.7. Sobrevivéncia de Clausulas Vélidas. Caso alguma clausula, disposi¢éo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condi¢bes ndo afetados por essa invalidacdo ndo serdo
afetadas.

12.8. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacao,
com a rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA TELEMAR
NORTE LESTE S.A. COM INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA
PELA COARI PARTICIPACOES S.A., E INCORPORACAO DE ACOES
DA TELEMAR NORTE LESTE S.A. PELA COARI PARTICIPACOES
S.A.

Pelo presente instrumento particular,

TELEMAR NORTE LESTE S.A., companhia aberta com sede na Rua General
Polidoro n°® 99, Botafogo, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF

sob o n°® 33.000.118/0001-79, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social
(“TMAR”);

COARI PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Humberto de Campos n°® 425, 8° andar - parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.030.087/0001-09, nesta to representada na forma do
seu Estatuto Social (“Coari”);

TMAR e Coari, conjuntamente, denominadas simplesmente como ‘Partes” ou
“Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:

(1) a TMAR ¢ uma companhia aberta, controladora direta da Coari, que tem por
objeto a exploracao de servigos de telecomunicagdes e atividades necessarias
ou uteis a execugdo desses servigos, na conformidade das concessdes,
autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas;

(i1) a Coari ¢ uma companhia aberta, controladora direta da Brasil Telecom S.A.
(“BRT”), e tem por objeto (i) exercer o controle das sociedades exploradoras
de servicos publicos de telefonia fixa; (i) promover, através de sociedades
controladas ou coligadas, a expansdo e a implantagdo de servicos de
telefonia fixa, em sua respectiva area de concessao; (iii) promover, realizar
ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de recursos a serem
aplicados pela Coari ou pelas suas controladas; (iv) promover e estimular
atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telefonia fixa; (v) executar, diretamente ou através de sociedades controladas
ou coligadas, servigos técnicos especializados afetos a area de telefonia fixa;
(vi) promover, estimular e coordenar, diretamente ou através de sociedades
por ela controladas ou que lhe sejam coligadas, a formagdo e o treinamento
do pessoal necessario ao setor de telefonia fixa; (vii) realizar ou promover



(ii1)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

importagdes de bens e servicos para ou através de sociedades sob seu
controle ou que lhe sejam coligadas; (viii) exercer outras atividades afins ou
correlatas ao seu objeto social; e (ix) participar do capital de outras
sociedades;

em 24 de maio de 2011, as Partes, em conjunto com a BRT e a Tele Norte
Leste Participacdes S.A. (“TNL”, e, em conjunto com TMAR, Coari ¢ BRT,
as “Companhias Oi”) divulgaram ao mercado Fato Relevante em que
informaram a aprovacdo, pela reunido prévia de acionistas de sua
controladora Telemar Participagdes S.A. (“TmarPart”), de orientacdo as
administracdes das Companhias Oi para conduzirem estudos e adotarem os
procedimentos necessarios a implementagdo de uma reorganizagdo societaria
das Companhias Oi, que compreenderia (i) a incorporacdo de acdes da
TMAR pela Coari, (ii) a incorporacdo da Coari pela BRT, e (iii) a
incorporagdo da TNL pela BRT (“Reorganizagdo Societéria”);

em 1°¢e 17 de agosto de 2011, foram divulgados novos Fatos Relevantes para
informar que os Comités Especiais Independentes e os Conselho de
Administragdo das Companhias Oi fixaram as relacdes de troca a serem
aplicaveis na Reorganizagdo Societaria;

a base aciondria atual das Companhias Oi ¢ extremamente complexa,
dividida em 3 companhias abertas e 7 diferentes classes e espécies de acdes;

a Reorganizac¢do Societdria tem por objetivo simplificar de forma definitiva a
estrutura societaria e a governanca das Companhias Oi, unificando as bases
acionarias das Companhias Oi em uma unica empresa com duas espécies
diferentes de acdes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no exterior,
eliminando custos operacionais e administrativos ¢ aumentando a liquidez
para todos os acionistas;

tendo em vista as operagdes previstas na Reorganizacdo Societaria e as
consequéncias dessas operagdes para as Companhias Oi e seus acionistas, a
cisdo parcial da TMAR com incorporacdo da parcela cindida pela Coari,
previamente a incorporagdo de acdes, ¢ interessante para as Companhias Oi
porque resultard em uma melhor distribui¢do do patriménio contébil entre a
BRT — que incorporard a Coari — e a TMAR — a qual se tornara subsidiria
integral da BRT —, tendo em vista que ambas as referidas companhias sao
concessionarias de servigo publico de Servico Telefonico Fixo Comutado —
STFC, estando sujeitas a regulagdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL. A distribui¢do do patrimdnio contabil entre
BRT e TMAR, contudo, ndo ird impactar nas relagdes de troca propostas
pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelo Conselho de



Administragdo, uma vez que as relacdes de troca foram negociadas e
estabelecidas com base em cotagdes em bolsa;

(viii) a Cisdo Parcial e a Incorporacdo de Acgdes (abaixo definidas) resultardo,
conjuntamente, em que cada 1 acdo ordinaria da TMAR conferird ao seu
titular 1 acdo ordindria da Coari e cada 1 acdo preferencial classe A ou
classe B da TMAR conferird ao seu titular 1 agdo preferencial da Coari, de
modo que essas operagdes nao representardo diluicao para os acionistas da
TMAR, permitindo que sejam mantidas as relagdes de troca negociadas
pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelos Conselhos de
Administragao.

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente Protocolo e
Justifica¢do de Cisdo Parcial da Telemar Norte Leste S.A. com Incorporacio da Parcela
Cindida pela Coari Participac¢des S.A., e Incorporacao de Agdes da Telemar Norte Leste
S.A. pela Coari Participagdes S.A., (“Protocolo e Justificagdao™), de acordo os artigos
224, 225, 229 e 252 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), nos seguintes termos e
condigoes.

SECAO I
CISAO PARCIAL DA TMAR
COM INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA COARI
CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1.  Operacdo Proposta. A operagdo consiste na cisao parcial da TMAR, segregando-

se a parcela do patriménio da TMAR composta dos bens, direitos e obrigagdes descritos
no Anexo 1.1. (“Parcela Cindida”), e incorporagdo da Parcela Cindida pela Coari
(“Cisao Parcial”).

1.2.  Justificacdo da Cisdo Parcial. A Cisdo Parcial ¢ uma etapa intermedidria a

implementa¢do da Reorganizacao Societaria das Companhias Oi e tem por objetivo uma
melhor distribuicdo do patrimdnio contabil entre a BRT — que incorporard a Coari — ¢ a
TMAR — a qual se tornara subsidiaria integral da BRT —, tendo em vista que ambas as
referidas companhias sdo concessiondrias de servigo publico de Servigo Telefonico Fixo
Comutado — STFC, estando sujeitas a regulacdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL, sem, contudo, impactar nas relacdes de troca propostas
pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
uma vez que as relagdes de troca foram negociadas e estabelecidas com base em
cotagoes em bolsa.

CLAUSULA SEGUNDA — NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A



SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA TMAR

2.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atribuidas. Em decorréncia da Cisao

Parcial, aos acionistas da TMAR serd atribuida 0,001238 (um milésimo e fracdo) acao
ordinaria de emissao da Coari para cada agdo ordindria de emissao da TMAR e
0,001238 (um milésimo e fracdo) agdo preferencial de emissdo da Coari para cada agdo
preferencial classe A ou preferencial classe B de emissdo da Coari (“Relagdo de
Substituicao da Cisdo Parcial”).

2.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo da Cisdo Parcial.

A Relagao de Substituicao da Cisao Parcial foi determinada entre as administragdes da
TMAR e da Coari tendo como premissas que (i) a Cisao Parcial ¢ uma operagdo
intermediaria da Reorganizagdo Societaria cujo resultado ndo deve gerar qualquer efeito
para fins das relagdes de substituicdo da Reorganizagao Societaria ou de diluicdo dos
acionistas da TMAR; (ii) a Coari ¢ uma subsidiaria integral da TMAR; (iii)) a
composicao do capital social da Coari apos a Cisdo e a Incorporagdo de A¢des refletira
exatamente a atual composicao do capital social da TMAR; e (iv) a Coari devera ser
incorporada pela BRT imediatamente ap6s a Cisdo e Incorporacdo de Acdes, nas
relacdes de troca negociadas pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelos
Conselhos de Administracao de TMAR e BRT.

2.3. Fracdes de Agdes. As fragdes de acdes receberdo tratamento igual aquele disposto
nas Clausulas 5.1.1. ¢ 5.2.1. desta Secao.

CLAUSULA TERCEIRA - CRITERIOS DE AVALIACAO DA PARCELA
CINDIDA

3.1. Avaliacdo Patrimonial. Os elementos ativos e passivos que compdem a Parcela

Cindida foram avaliados pelo seu valor contéabil, pela empresa especializada Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua Sao José, n° 90 — grupo 1.082, na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-70
(“Apsis”), com base no balango patrimonial auditado da TMAR levantado em 30 de
junho de 2011 (“Data Base da Cisdo Parcial”), e estdo identificados no laudo de
avaliacdo a valor contabil, que constitui o Anexo 3.1. ao presente Protocolo e
Justificacdo (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”). A escolha e a contratacdo da
Apsis deverdo ser ratificadas e aprovadas pelos acionistas da TMAR e da Coari. De

acordo com o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida, o valor contabil da Parcela
Cindida, na Data Base da Cisdo Parcial, era de R$ 296.334.327,87 (duzentos e noventa
e seis milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, trezentos e vinte e sete reais e oitenta e
sete centavos).

3.2. Tratamento das Variacdes Patrimoniais. As varia¢des patrimoniais ocorridas na

Parcela Cindida a partir da Data-Base da Cisdo Parcial, at¢ a data de aprovagdo da



Incorporagdo de Ag¢des, serdo apropriadas diretamente na Coari.

CLAUSULA QUARTA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

4.1. Tratamento das Acdes de uma Sociedade Detidas por Outra. Na Cisdo, quaisquer

acoes de emissdo da Coari detidas pela TMAR serdo canceladas. Nao ha agdes de
emissao da TMAR detidas pela Coari.

4.2. Tratamento das Acdes em Tesouraria. A Coari ndo possui agdes em tesouraria.

Todas as agdes de emissao da TMAR em tesouraria serdo canceladas com a aprovagao
da operacao.

CLAUSULA QUINTA — INEXISTENCIA DE ALTERACAO DO CAPITAL
SOCIAL DA TMAR E REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL DA COARI

5.1. Capital Social da TMAR apds a Cisdo Parcial. A redugao do patrimdnio da
TMAR resultante da Cisdo Parcial e versdo da Parcela Cindida para a Coari sera

contabilizada na TMAR contra a conta de reserva de capital e, por isso, ndo acarretara
na alteragdao de seu capital social. A Cisdo Parcial ndo resultard em cancelamento de
acoes da TMAR.

5.2. Reducdo do Capital Social da Coari. A incorporagdo da Parcela Cindida pela
Coari resultara em uma redugdo do capital social da Coari no valor de R$

14.358.752.355,06 (quatorze bilhdes, trezentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e
cinquenta e dois mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e seis centavos), correspondente
a divida liquida do caixa da TMAR, mediante a absorcdo da Parcela Cindida ao
patrimonio da Coari. Em decorréncia da reducdo de capital da Coari, serdo canceladas
161.990.001 (cento e sessenta e um milhdes, novecentas € noventa mil e uma) agoes
ordinarias ¢ 128.675.049 (cento e vinte e oito milhdes, seiscentas ¢ setenta e cinco mil e
quarenta e nove) acdes preferenciais de emissdo da Coari. Adicionalmente, em
decorréncia da incorporacdo da Parcela Cindida pela Coari serdo emitidas 190.692
(cento e noventa mil, seiscentas e noventa e duas) agdes ordinarias e 235.252 (duzentas
e trinta e cinco mil, duzentas e cinquenta e duas) acdes preferenciais, nominativas € sem
valor nominal, da Coari (“Agdes”), que serdo integralmente atribuidas aos atuais
acionistas da TMAR.

5.2.1. Para todos os fins e efeitos da Cisao Parcial e incorporagdo da Parcela
Cindida na Coari, o valor liquido do investimento detido pela TMAR na Coari,
de RS 16.382.514.682,93 (dezesseis bilhdes, trezentos e oitenta ¢ dois milhdes,
quinhentos e quatorze mil, seiscentos e oitenta e dois reais e noventa e trés
centavos), conforme Laudo de Avaliagdo da Parcela Cindida, nao foi
considerado na variagdo patrimonial da Coari, pois ja constitui parte do



patriménio desta ultima, devidamente registrado em suas demonstragdes
financeiras.

5.2.2. Eventuais fragdes de agdes de emissdo da Coari que os acionistas da
TMAR individualmente receberem como resultado da Cisao Parcial serdo
consolidadas com as fracdes de agdes resultantes da Incorporacdo de Acgdes de
forma que, apos a Cisdo Parcial e a Incorporacdo de Acdes, cada acionista
passara a deter o mesmo numero de acdes da Coari que detinha na TMAR.

5.3. Composicdo do Capital Social da Coari Apos a Incorporacdo da Parcela Cindida

de TMAR. Em decorréncia da incorporagdo da Parcela Cindida, o capital social da
Coari passara a ter o valor de R$ 1.430.491.287,96 (um bilhdo, quatrocentos e trinta
milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, duzentos e oitenta e sete reais ¢ noventa e
seis centavos), dividido em 190.692 (cento e noventa mil, seiscentas ¢ noventa e duas)
acoes ordinarias e 235.252 (duzentos e trinta e cinco mil, duzentas e cinquenta e duas)
acdes preferenciais.

CLAUSULA SEXTA — PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA TMAR E DA COARI

6.1. Alteracdo Estatutaria da TMAR. Tendo em vista que ndo sera alterado o capital

social ou o niumero de acdes emitidas pela TMAR, ndo ha necessidade de se alterar seu
estatuto social.

6.2. Alteragdo Estatutaria da Coari. Em decorréncia da Cisdo Parcial e da Incorporacao

de Acdes, o estatuto social da Coari devera ser alterado, nos termos da Clausula 6.1. da
Secao II, abaixo.

CLAUSULA SETIMA — MOTIVOS DA CISAO PARCIAL

7.1. Motivos da Cisdo Parcial. A Cisdo Parcial ¢ uma etapa intermedidria na

Reorganizag¢dao Societaria, ¢ atende ao melhor interesse das Companhias Oi e de seus
acionistas pelo fato de resultar em uma melhor distribuicdo do patrimonio contabil entre
a BRT — que incorporard a Coari — e a TMAR — a qual se tornara subsidiaria integral da
BRT —, tendo em vista que ambas as referidas companhias s3o concessiondrias de
servigo publico de Servigo Telefonico Fixo Comutado — STFC, estando sujeitas a
regulagdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL. A distribui¢do do
patrimonio contabil entre BRT e TMAR, contudo, ndo ird impactar nas relagdes de troca
propostas pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, uma vez que as relagdes de troca foram negociadas e estabelecidas com
base em cotacdes em bolsa.

CLAUSULA OITAVA - DESTINACAO DO VALOR DA PARCELA CINDIDA



8.1.  Destinacdo da Parcela Cindida. Em decorréncia da absor¢ao da Parcela Cindida
pela Coari, o capital social sera reduzido em R$ 14.358.752.355,06 (quatorze bilhoes,
trezentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil, trezentos e
cinquenta e cinco reais e seis centavos) e R$ 1.727.428.000,00 (um bilhao, setecentos e

vinte e sete milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil reais) serdo absorvidos pela reserva
de investimentos da Coari.

CLAUSULA NONA - ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA TMAR

9.1. Acdes a Serem Entregues aos Acionistas da TMAR na Cisdo Parcial. Os
acionistas titulares de agdes ordinarias de emissdo da TMAR receberdo ac¢des ordinarias
de emissao da Coari e os acionistas titulares de acdes preferenciais classe A ou classe B
da TMAR receberdo agdes preferenciais de emissdo da Coari, em igual quantidade as
suas acoes da TMAR extintas em decorréncia da Cisao Parcial, que conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos das demais agdes ordindrias e preferenciais de emissao da

Coari, respectivamente.
CLAUSULA DEZ - DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da TMAR e da Coari. Aos acionistas da
TMAR e da Coari que ndo aprovarem a Incorporagao de Acdes serd garantido direito de
retirada, nos termos da Clausula 10.1 da Secao II deste Protocolo e Justificagao.

CLAUSULA ONZE - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA TMAR E DA COARI

11.1. Assembleias Gerais de Acionistas. Para a aprovagdo da Cisdao Parcial, serdo

realizadas assembleias gerais de acionistas da TMAR e da Coari para deliberar sobre a
Cisao Parcial.

SECAO II
INCORPORACAO DE ACOES DA TMAR PELA COARI

CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1.  Operacao Proposta. A operagdo consiste na incorporagdo das acdes da TMAR
pela Coari, mediante a transferéncia de todas as acdes de emissdo da TMAR para a
Coari, com o objetivo de tornar a TMAR uma subsidiaria integral da Coari, nos termos
do artigo 252 da Lei das S.A. (“Incorporagdo de Agdes”).




1.2.  Justificacdo da Incorporacdo de Acdes. A Incorporagdo de Ag¢des ¢ uma das

etapas da Reorganizagdo Societdria, que tem como objetivo simplificar de forma
definitiva a estrutura societdria e a governanca das Companhias Oi, eliminando custos
operacionais ¢ administrativos e aumentando a liquidez para todos os acionistas. Além
disso, a Incorporacao de Acdes atende ao melhor interesse das Partes e de seus
acionistas, especialmente em razdo de (i) permitir a unificacdo das bases acionarias das
Companhias Oi em uma uUnica empresa com duas espécies diferentes de acdes
negociadas em bolsas de valores no Brasil e no exterior, (ii) permitir a incorporagao da
Coari pela BRT, transformando a TMAR em uma subsidiaria integral da BRT, dado que
a BRT ¢ a tinica companhia que j& detém agdes ordinarias e preferenciais listadas no
Brasil e em Nova lorque, o que garantira que o processo de registro perante a Securities
and Exchange Commission — SEC norte-americana seja mais célere; (iii) alinhar os
interesses dos acionistas da TMAR, da Coari e da BRT; e (iv) eliminar, oportunamente,
os custos decorrentes da listagem separada das a¢des da TMAR e da Coari e aqueles
decorrentes das obrigagdes de divulgagdo publica de informagdes pela TMAR e pela
Coari, separadamente.

CLAUSULA SEGUNDA — NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A
SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA TMAR

2.1. Nuomero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atribuidas. Em decorréncia da

Incorporagdo de Acdes, aos acionistas da TMAR sera atribuida 0,998762 (noventa e
nove centésimos ¢ fracao) a¢ao ordinaria de emissao da Coari para cada agdo ordinaria
de emissao da TMAR e 0,998762 (noventa e nove centésimos ¢ fragdo) agdo
preferencial de emissdo da Coari para cada agdo preferencial classe A ou preferencial
classe B de emissdo da TMAR (“Relagao de Substitui¢ao da Incorporagdo de Agdes”).

2.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo da Incorporacao de

Acdes. A Relacao de Substituicao da Incorporacdo de Acgdes foi determinada entre as
administracdes da TMAR e da Coari tendo como premissas que (i) a Incorporagdo de
Acgdes ¢ uma operagdo intermedidria para a migracao dos acionistas da TMAR para a
BRT; (i1) a Coari €, nesta data, uma subsidiaria integral da TMAR; e (iii) a composi¢ao
do capital social da Coari apds a Incorporagcdo de Ag¢des, de acordo com a Relagdo de
Substituicao, refletird exatamente a atual composi¢ao do capital social da TMAR; e (vi)
a Coari devera ser incorporada pela BRT imediatamente ap6s a Cisao e Incorporacao de
Acgdes, nas relacdes de troca negociadas pelos Comités Especiais Independentes e
aprovadas pelos Conselhos de Administragdo de TMAR e BRT.

2.3. Fragdes de Acdes. Eventuais fracdes de acdes de emissdo da Coari que os

acionistas da TMAR individualmente receberem como resultado da Incorporacao de
Acgdes serao consolidadas com as fragdes de agdes resultantes da incorporagdo da
Parcela Cindida de forma que, apds a Cisdao Parcial e a Incorporagdo de Acdes, cada



acionista passard a deter o mesmo numero de ac¢des da Coari que detinha na TMAR.

CLAUSULA TERCEIRA — CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LiQUIDO DA TMAR E DA COARI

3.1. Avaliacao Patrimonial. As a¢des da TMAR foram avaliadas com base no seu
valor contabil, conforme demonstragdes financeiras auditadas da TMAR eclaboradas na

data-base de 30 de junho de 2011 (“Data-Base”). Em observancia ao disposto nos
artigos 226 e 252 da Lei das S.A., foi escolhida a Apsis, para proceder a avaliacao das
acoes da TMAR que serdo incorporadas pela Coari. A escolha e a contratacdo da Apsis
deverao ser ratificadas e aprovadas pelos acionistas da TMAR e da Coari. Conforme
previsto no laudo de avaliacao constante do Anexo 3.1. (“Laudo Patrimonial de Ag¢des
TMAR?), o valor do patriménio liquido contabil de TMAR, na Data-Base, considerando
os efeitos da Cisdo Parcial, corresponde a R$ 20.468.201.465,96 (vinte bilhoes,
quatrocentos e sessenta e oito milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e sessenta e
cinco reais e noventa e cinco centavos) ou R$ 59,4907 (cinquenta e nove reais, quarenta
e nove centavos e fracdo) por agdo da TMAR.

3.2. Avaliacdo dos Patrimonios Liquidos da TMAR e da Coari a Precos de Mercado.

Para cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das S.A., foi escolhida a Apsis para
preparar o laudo de avaliagdo dos patrimonios liquidos da TMAR e da Coari a precos de
mercado. As avaliagdes dos patrimonios liquidos a precos de mercado da TMAR e da
Coari foram elaboradas segundo os mesmos critérios ¢ na Data-Base (“Laudo de
Avaliagdo dos Patrimdnios Liquidos a Precos de Mercado”), tendo como resultado,
exclusivamente para fins do art. 264 da Lei das S.A., a relacdo de substituicdo de

0,015398 (um centésimo e fragdao) acdo de emissdao da Coari para cada a¢do de emissdo
da TMAR.

3.3. Avaliacio Econdmica da TMAR. Em atendimento ao art. 12 do Estatuto Social da

TMAR, sera elaborado laudo de avaliacdo economica da TMAR, o qual sera preparado,
de forma independente, na data-base de 30 de junho de 2011, com o objetivo de apurar
o valor de reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes da assembleia geral da
TMAR que deliberar sobre a Incorporacao de A¢des. Em cumprimento ao art. 45, §§ 3°
e 4° da Lei das S.A., sera convocada, oportunamente, assembleia geral de acionistas da
TMAR, a qual ira escolher a empresa especializada que ird elaborar o referido laudo,
dentre lista triplice indicada pelo Conselho de Administragio da TMAR. O valor de
reembolso por agdo a ser pago em decorréncia do exercicio do direito de recesso pelos
acionistas da TMAR serd amplamente divulgado anteriormente a assembleia geral da
TMAR que deliberar sobre a Incorporagdo de Agdes.

3.4. Tratamento das Variacdes Patrimoniais. As variagcdes patrimoniais ocorridas na

TMAR e na Coari entre a Data-Base da Incorporagao de Acdes e a data de aprovacao da
Incorporagdo de Ag¢des, serdo apropriadas diretamente nas respectivas companhias.



CLAUSULA QUARTA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

4.1. Tratamento das Acdes de uma Sociedade Detidas por Outra. Quaisquer acoes de
emissdo da Coari detidas pela TMAR serdo canceladas em decorréncia da Incorporagao
de Acdes. Nao ha agdes de emissdo da TMAR detidas pela Coari.

4.2. Tratamento das Acdes em Tesouraria. A Coari e a TMAR ndo possuirdo a¢des em

tesouraria no ato da Incorporagdo de Acdes.
CLAUSULA QUINTA — AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA COARI

5.1. Aumento do Capital Social da Coari. A Incorporagdo de Ag¢des resultara em um
aumento do capital social da Coari no valor de R$ 20.468.201.465,96 (vinte bilhoes,
quatrocentos e sessenta e oito milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e sessenta e

cinco reais e noventa e seis centavos), mediante a transferéncia das agdes de emissao da
TMAR para a Coari, conforme o Laudo Patrimonial de A¢des TMAR e nos termos do
art. 252 da Lei das S.A. Serdo emitidas 153.841.521 (cento e cinquenta e trés milhdes,
oitocentos € quarenta ¢ um mil, quinhentos e vinte e uma) acdes ordinarias e
189.789.368 (cento e oitenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, trezentos e
sessenta e oito) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, da Coari
(“Acdes™), que serdo integralmente atribuidas aos atuais acionistas da TMAR em
substitui¢do as suas agdes da TMAR que serdo canceladas.

5.2. Composicdo do Capital Social da Coari Apds a Incorporacdo de Acdes. Em
decorréncia do aumento de capital referido acima, o capital social da Coari passara a ter
o valor de R$ 21.898.692.753,92 (vinte ¢ um bilhdes, oitocentos e noventa e¢ 0ito

milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, setecentos e cinquenta e trés reais € noventa e
dois centavos), ja considerando a reducgdo de capital da Coari resultante da Cisao Parcial
descrita na Secdo I deste Protocolo e Justificacdo. Apds a Cisdo Parcial e a Incorporagio
de Acgdes, o capital social da Coari sera representado por 154.032.213 (cento e
cinquenta e quatro milhdes, trinta e duas mil, duzentas e treze) agdes ordinarias e
190.024.620 (cento e noventa milhdes, vinte e quatro mil, seiscentas e vinte) agdes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Conforme item 2.3. desta Secao II,
eventuais fracdes de acgdes de emissdo da Coari que os acionistas da TMAR
individualmente receberem como resultado da Incorporacio de Acgdes serdo
consolidadas com as fragdes de acdes resultantes da Cisdao Parcial de modo que, apds a
Cisdo Parcial e a Incorporacdo de Acdes, cada acionista passard a deter o mesmo
numero de agdes da Coari que detinha na TMAR.

5.3. Subsididria Integral. Por for¢a da Incorporagdo de Acdes, a TMAR passard a ser

uma subsidiaria integral da Coari.



CLAUSULA SEXTA — PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA COARI

6.1. Alteragdo Estatutdria da Coari. Tendo em vista que a Cisdo Parcial ¢ a

Incorporagdo de Acdes, tratadas nesse Protocolo e Justificacdo, serdo deliberadas em
uma mesma assembleia geral da Coari, a ser convocada, oportunamente, em decorréncia
da Cisao Parcial e da Incorporagdao de Acgdes, o estatuto social da Coari devera ser
alterado, de forma a refletir a alteracdo do valor do seu capital social e do nimero de
acoes em que se divide. Uma vez aprovadas as referidas operagdes, sera submetida aos
acionistas da Coari a seguinte proposta de alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto
social:

“Artigo 5° - O capital social ¢ de R$ 21.898.692.753,92 (vinte e um bilhdes,
oitocentos e noventa e oito milhOes, seiscentos e¢ noventa e dois mil,
setecentos e cinquenta e trés reais e noventa e dois centavos) , dividido em
344.056.833 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, cinquenta e seis mil,
oitocentos e trinta e trés) agdes, sendo 154.032.213 (cento e cinquenta e
quatro milhdes, trinta e duas mil, duzentas e treze) agdes ordindrias e
190.024.620 (cento e noventa milhdes, vinte e quatro mil, seiscentas e vinte)
acdes preferenciais, todas nominativas € sem valor nominal.”

CLAUSULA SETIMA - MOTIVOS DA INCORPORACAO DE ACOES

7.1.  Motivos da Incorporacdo de Acdes. As administragdes das Companhias Oi

decidiram realizar a Incorporagao de Ag¢des por entenderem que a Incorporagdao de
Acgdes ¢ uma etapa essencial da Reorganizagdo Societaria, e que a Incorporacdo de
Acgoes atende ao melhor interesse da TMAR, da Coari ¢ de scus acionistas,
especialmente em razao de:

(1) simplificar de forma definitiva a estrutura societdria, que ¢ atualmente
extremamente complexa, dividida em 3 companhias abertas e 7 diferentes
classes e espécies de acdes, e a governanga das Companhias Oi, unificando
as bases acionarias das Companhias Oi em uma Unica empresa com 2
espécies diferentes de agdes negociadas em bolsas de valores no Brasil e no
exterior;

(1))  reduzir custos operacionais, administrativos e financeiros, apds a
consolidagdo da administragdo das Companhias Oi, a simplificagdo da sua
estrutura de capital e o aprimoramento da sua capacidade para atrair
investimentos e acessar mercados de capitais;

(ii1))  permitir a incorporacao da Coari pela BRT, transformando a TMAR em uma
subsidiaria integral da BRT, dado que a BRT ¢ a inica Companhia que ja
detém ac¢des ordinarias e preferenciais listadas no Brasil e em Nova lorque;



(iv)  alinhar os interesses dos acionistas da TMAR, da Coari e da BRT;

(v) eliminar, oportunamente, os custos decorrentes da listagem separada das
acoes da TMAR e da Coari e aqueles decorrentes das obrigacdes de
divulgacdo publica de informagdes pela TMAR e pela Coari, separadamente.

CLAUSULA OITAVA — DESTINACAO DO VALOR DAS ACOES DA TMAR

8.1. Valor das Acdes da TMAR. O valor contabil das acoes da TMAR a serem
transferidas para a Coari ¢ de R$ 59,4907 (cinquenta e nove reais, quarenta € nove

centavos e fracdo) por agdo, de acordo com o Laudo Patrimonial de A¢des TMAR, e
serdo transferidas a Coari 343.630.889 (trezentas e quarenta e trés milhdes, seiscentos e
trinta mil, oitocentas ¢ oitenta e nove) agdes da TMAR, totalizando um valor de R$
20.468.201.465,96 (vinte bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, duzentos e um
mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais € noventa e seis centavos), que sera totalmente
destinado ao aumento do capital social da Coari.

CLAUSULA NONA - ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA TMAR

9.1. Acdes a Serem Entregues aos Acionistas da TMAR na Incorporagcao de Agdes.
Os acionistas titulares de ac¢des ordinarias de emissdo da TMAR receberdo agodes

ordinarias de emissdo da Coari e os acionistas titulares de agdes preferenciais classe A
ou classe B da TMAR receberao acoes preferenciais de emissao da Coari, em igual
quantidade as suas acdes da TMAR extintas em decorréncia da Incorporacao de Agdes,
que conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos das demais agdes ordinarias e
preferenciais de emissao da Coari, respectivamente.

CLAUSULA DECIMA — DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da TMAR e da Coari. Consoante o disposto no
art. 137 da Lei das S.A., ¢ garantido direito de retirada aos acionistas da TMAR e da
Coari que nao aprovarem a Incorporacao de Ag¢des, seja através da dissensao, abstengao
ou mediante 0 ndo comparecimento as assembleias gerais da TMAR e da Coari que

deliberarem sobre a Incorporacdo de Agdes, exceto se as acdes de tais acionistas
possuirem liquidez e dispersao no mercado, nos termos do art. 137, Il da Lei das S.A., o
que ndo ¢ o caso das acdes da TMAR e da Coari. Para o exercicio do direito de retirada
os acionistas devem, necessariamente, exercer o direito de retirada com relacao a todas
as acoes por eles detidas a época das assembleias gerais da TMAR e da COARI que
deliberarem sobre a Incorporagao de Agdes.

10.1.1. Os acionistas titulares de agdes ordinarias e preferenciais classe A ou
classe B da TMAR terao direito de retirada.



10.1.2. Os acionistas titulares de a¢des ordinarias e preferenciais da Coari terdo
direito de retirada. Nada obstante, tendo em vista que, atualmente, apenas a
Telemar e os administradores da Coari sdo acionistas desta, ndo se espera que
havera exercicio do direito de retirada por qualquer acionista da Coari.

10.1.3. O acionista devera manifestar expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da
ata da assembleia geral de acionistas da TMAR que aprovar a Incorporagdo de
Acoes.

10.2. Valor de Reembolso dos Acionistas da TMAR. Em atendimento ao art. 12 do
Estatuto Social da TMAR, os acionistas dissidentes da assembleia geral da TMAR que

deliberar sobre a Incorporacdo de Acdes terdo direito ao reembolso de suas acdes, ao
valor econdmico por agdo da TMAR, o qual serd apurado em laudo de avaliacao
econdmica da TMAR a ser preparado, de forma independente, na data-base de 30 de
junho de 2011. Em cumprimento ao art. 45, §§ 3° e 4° da Lei das S.A., sera convocada,
oportunamente, assembleia geral de acionistas da TMAR, a qual ira escolher a empresa
especializada que ird elaborar o referido laudo, dentre lista triplice indicada pelo
Conselho de Administragdo da TMAR. O valor de reembolso por agdo a ser pago em
decorréncia do exercicio do direito de recesso pelos acionistas da TMAR sera
amplamente divulgado anteriormente a assembleia geral da TMAR que deliberar sobre
a Incorporacao de Agoes.

10.3. Valor de Reembolso dos Acionistas da TMAR de acordo com Avaliacdo dos
Patriménios Liquidos da TMAR e da Coari a Precos de Mercado. Tendo em vista que a

Relacdo de Substituicdo proposta aos acionistas nao controladores da TMAR ¢ mais
vantajosa do que aquela resultante da comparagdo dos patrimonios liquidos da TMAR e
da Coari a precos de mercado, conforme o Laudo de Avaliagdo do Patrimonio Liquido a
Pregos de Mercado, os acionistas dissidentes da assembleia geral da TMAR que
deliberar sobre a Incorporacdo de Ac¢des ndo poderdo optar pelo reembolso de suas
acdes com base no valor do patrimonio liquido a precos de mercado.

10.4. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das acdes

dependera da efetivacdo da Incorporagdo de Ag¢des, conforme previsto no art. 230 da
Lei das S.A. Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembolso do valor das agdes
somente serd assegurado em relagdo as agdes de que o acionista era comprovadamente
titular no encerramento do pregdo do dia 24/05/2011, data de comunicagdo do fato
relevante que anunciou a Reorganizacdo Societaria e a Incorporagdo de Agdes, ¢
mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de
recesso.

10.5. Reconsideragdo da Incorporacdo de Acdes. Nos termos do art. 137, §3°, da Lei das
S.A., a Incorporacao de Agdes podera ser reconsiderada, por proposta da administracao



da TMAR, caso o pagamento do valor referente ao exercicio do direito de recesso pelos
seus acionistas, no entender de cada uma das administracdes, coloque em risco a
estabilidade financeira da respectiva companbhia.

CLAUSULA ONZE - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA TMAR E DA COARI

11.1. Assembleias Gerais de Acionistas. A Incorporacdo de Acgdes sera deliberada
pelas mesmas assembleias gerais da TMAR e da COARI que deliberarem sobre a Cisdo

Parcial.

SECAO III
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Direitos e Obrigagdes. A TMAR serd solidariamente responsavel pela totalidade

das obrigacdes incorporadas ao patrimonio da Coari em decorréncia da Cisdo Parcial.

12.2. Auséncia de Sucessdo na Incorporacdo de Acgdes. Com a efetivacdo da

Incorporagdo de Acdes, a Coari ndo absorvera os bens, direitos, haveres, obrigagdes e
responsabilidades da TMAR, que permanecera existente, para todos os fins e efeitos
legais, e manterd integra a sua personalidade juridica, ndo havendo sucessdo da
incorporada pela incorporadora.

12.3. Auditoria das Demonstracdes Financeiras da TMAR e da Coari. Em cumprimento
ao art. 12 da Instrugdo CVM n° 319/99, as demonstragdes financeiras da TMAR e da
Coari, datadas de 30 de junho de 2011, que serviram de base para a Cisao Parcial e para
a Incorporacao de Ag¢odes foram auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.

12.4. Comités Especiais Independentes. Tendo em vista que a incorporagao da Coari
pela BRT e a incorporagdo da TNL pela BRT s3o operacdes entre companhias

controladora e controlada, as administragdes da TNL, da TMAR ¢ da BRT constituiram
Comités Especiais Independentes, na forma e para todos os fins previstos no Parecer de
Orientagdo CVM n° 35. A Coari ndo instalou seu proprio Comité Especial Independente
uma vez que TMAR ¢ sua Unica acionista e que a relagdo de substitui¢do a ser aplicada na
Incorporagdo de Agdes ¢ de 1 ag@o ordinaria da TMAR para 1 agdo ordinaria da Coari e de
1 agdo preferencial classe A ou classe B da TMAR para 1 agdo preferencial da Coari. Nao
obstante, considerando que por meio da Cisdo Parcial e da Incorporagdo de Agdes a
Coari passard a contar, exceto pelas agdes em tesouraria, que serdo canceladas, com
composicao acionaria idéntica a da TMAR, as relagdes de troca negociadas pelos
Comités Especiais Independentes da TMAR e da BRT levaram em consideragdo a
realizagdo da Incorporacdo de Acdes para negociarem as relagdes de troca a serem
recomendadas aos Conselhos de Administra¢do das respectivas companhias.



12.5. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Todos os documentos mencionados

neste Protocolo e Justificagdo, além de todos os demais documentos ja disponiveis,
estardo a disposicao dos respectivos acionistas da TMAR e da Coari, na forma da lei e
regulamentacdo aplicaveis, e poderao ser consultados pelos seus acionistas no seguinte
endereco: Rua Humberto de Campos, n® 425, 5° andar (parte), Leblon, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Os documentos também estardo disponiveis nos sites
da CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br), e no
site de Relagdes com Investidores da TMAR (www.oi.net.br/r1).

12.6. Comunica¢do da Incorporacdo as Autoridades. A Cisdo Parcial e a Incorporagdo

de Acdes estdo sendo analisadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes —
ANATEL. Quaisquer outras comunicagdes devidas com relacdo a Cisdo Parcial e a
Incorporagdo de Acgdes serdo submetidas as autoridades governamentais competentes,
nos termos da legislagao aplicavel.

12.7. Registro na SEC e Divulgacdo das Informacdes Requeridas pelas Instrucdes
CVM n° 319/99 e n°® 481/09. Embora a Cisao Parcial e a Incorporagao de Ag¢des nao
sejam submetidas a registro na SEC, nos termos do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado, a incorporagdo da TNL pela BRT dependera de registro na SEC,

razao pela qual as assembleias gerais que irdo deliberar sobre a Cisao Parcial ¢ a
Incorporagdo de Agdes somente serdo convocadas apds o registro na SEC, momento no
qual, sem prejuizo da divulgacdo parcial de informacgdes e dados relevantes a respeito da
Reorganizagao Societaria durante este periodo, também serdo integralmente divulgados
os materiais previstos na Instrugcdo CVM n° 481/09 e na Instrug¢do CVM n°® 319/99,
incluindo o Fato Relevante ali previsto.

12.8. Aprovacdo da Reorganizacdo Societdria. A Reorganizagdo Societaria pressupoe a

incorpora¢ao de acdes da TMAR pela Coari e incorporagdes de ambas Coari e TNL pela
BRT na mesma data, conjunta e indissociada uma da outra, de modo que a
implementagdo de cada uma dessas operacdes — inclusive a Cisdo Parcial e a
Incorporagdo de Ag¢des descritas neste Protocolo e Justificagdo — serd condicionada a
aprovacao da outra.

12.9. Sobrevivéncia de Cléusulas Validas. Caso alguma cléusula, disposicao, termo ou
condicao deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida, as demais
clausulas, disposi¢des, termos e condi¢cdes ndo afetados por essa invalidacdo ndo serdo
afetadas.

12.10. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo,
com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e
Justificagdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma e para um so6 efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2011.

TELEMAR NORTE LESTE S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo

COARI PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo
Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:



Anexo 1.1. da Secao 1

Descritivo dos Ativos/Passivos da Parcela Cindida

(vide doc. anexo contendo 03 paginas)



Anexo

Descricao dos Ativos e Passivos Integrantes da Parcela Cindida

Ativo

[Investimento em Coari

16.382.514.682,93

Passivos

BOND

Saldo atualizado da divida
Custos da transagao a apropriar

2.818.280.659,76
(295.242.773,83)

Saldo total dos hedges vinculados 553.560.913,34
Total da divida 3.076.598.799,27
Listagem dos contratos de hedges vinculados
Transagao fin Tesouraria Contraparte Valor Justo
50000000096 073/2009 Morgan Stanley 29.385.118,88
50000000098 080/2009 Merrill Lynch 19.684.119,03
50000000099 081/2009 JP Morgan 11.318.737,75
50000000100 083/2009 Merrill Lynch 21.810.749,07
50000000103 198/2009 Morgan Stanley 36.925.528,23
50000000109 086/2009 JP Morgan 21.504.961,25
50000000110 087/2009 JP Morgan 14.336.640,81
50000000112 102/2009 Santander 25.918.754,71
50000000114 020/2010 Deutsche Bank 13.758.745,76
50000000115 021/2010 Standard 23.620.913,91
50000000118 024/2010 Deutsche Bank 19.712.839,48
50000000184 FWD137 HSBC 24.056.463,50
50000000186 FWD135 Deutsche Bank 24.135.261,07
50000000187 FWD139 BNP Paribas 24.371.653,79
50000000190 FWD136 Itat BBA 48.191.724,60
50000000191 FWD141 Itat BBA 24.233.758,04
50000000192 FWD145 Itat BBA 24.125.411,38
50000000194 FWD140 Bradesco 24.371.653,79
50000000197 FWD143 Santander 22.384.954,36
50000000198 FWD138 Morgan Stanley 24.361.804,09
50000000205 FWD151 Merrill Lynch 8.562.505,85
50000000214 FWD153 HSBC 11.242.542,76
50000000218 FWD157 Merrill Lynch 5.620.291,42
50000000220 FWD155 Santander 5.494.057,79
50000000223 FWD159 Morgan Stanley 7.326.872,89
50000000225 FWD164 Santander 10.260.873,19
50000000227 FWD162 Citibank 3.426.748,40
50000000229 FWD166 Itat BBA 5.678.553,08
50000000232 FWD170 Santander 5.382.389,58
50000000234 FWD168 Goldman & Sachs 5.309.562,49
50000000236 FWD172 Goldman & Sachs 7.046.722,39
50000000204 002/2011 Merrill Lynch -
50000000209 001/2011 Morgan Stanley -
50000000211 003/2011 Morgan Stanley -
50000000210 004/2011 Merrill Lynch -
50000000212 007/2011 Goldman & Sachs -
BOND 750 M

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

1.747.218.402,34
(23.566.979,55)
24.579.375,75
1.748.230.798,54

Listagem dos contratos de hedges vinculados

Transagao fin Tesouraria Contraparte Valor Justo

FWD181 HSBC -

FWD182 Merrill Lynch -
50000000221 FWD160 Deutsche Bank 24.579.375,75
50000000237 FWD173 Deutsche Bank -
50000000238 FWD174 BNP Paribas -
50000000239 FWD175 HSBC -
50000000240 FWD176 Merrill Lynch -
50000000241 FWD177 HSBC -
50000000242 FWD178 HSBC -
50000000243 FWD179 Merrill Lynch -
50000000244 FWD180 Merrill Lynch -

BOND - Citibank

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

226.247.840,06
(19.803.067,42)

206.444.772,64




DEBENTURE 7 ANOS CDI + 0,55%

Saldo atualizado da divida 560.979.560,54
Custos da transagéo a apropriar -
Saldo total dos hedges vinculados -
Total da divida 560.979.560,54
Listagem dos contratos de hedges vinculados
Transagao fin Tesouraria Contraparte Valor Justo
50000000068 001/2007 Citibank -

DEBENTURE PUBLICA 2010 5° EMISSAO - 12 SERIE

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

1.798.777.554,99
(8.345.267,02)

1.790.432.287,97

DEBENTURE PUBLICA 2010 5° EMISSAO - 2° SERIE

Saldo atualizado da divida
Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados

269.424.445,82
(1.397.991,59)

Total da divida 268.026.454,23
BNDES Dir. TJLP05 7 IP

Saldo atualizado da divida 9.483.526,73
Custos da transagéo a apropriar -
Saldo total dos hedges vinculados -
Total da divida 9.483.526,73

BNDES Dir. TJILP05 Subcrédito A

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

20.700.839,87

20.700.839,87

BNDES Dir. TJLP05 Subcrédito B

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

5.177.170,72

5.177.170,72

BNDES Dir. TJILP05 Subcrédito C

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

808.000,69

808.000,69

BNDES Dir. TJLP06 Sub A (1)

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

866.900.682,52

866.900.682,52

BNDES Dir. TJLP06 Sub A (2)

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

281.640.651,26

281.640.651,26

BNDES Dir. TJLP06 Sub B

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

48.548.836,84

48.548.836,84

BNDES DIRETO TJLP Ol

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

128.299.255,09

128.299.255,09

DEBENTURE PRIVADA (CREDOR: Ol)

Saldo atualizado da divida

Custos da transagédo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

4.001.070.650,34

4.001.070.650,34




DEBENTURE PRIVADA (CREDOR: BRT CELULAR)

Saldo atualizado da divida

Custos da transagéo a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

2.055.843.794,61

2.055.843.794,61

DEBENTURE PRIVADA (CREDOR: COPART 4)

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados
Total da divida

1.016.994.273,20

1.016.994.273,20

Ativos

[descrigéo dos ativos]

Totais

Saldo atualizado da divida

Custos da transagao a apropriar
Saldo total dos hedges vinculados

15.856.396.145,38
(348.356.079,41)
578.140.289,09

Total da divida

16.086.180.355,06




