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// TOTVS + LINX: MERITOS DE UMA POTENCIAL COMBINACAO DOS NEGOCIOS > @
UMA ALIANCA VENCEDORA DE ECOSSISTEMAS COM ALTO POTENCIAL DE CRIACKO DE VALOR PARA STAKEHOLDERS

Fortes Sinergias com
significativo potencial de criagcao
de valor

Importantes Oportunidades de
Crescimento

®

Melhora na

Criacao de uma Plataforma com
Liquidez da Acao

Capacidades Complementares

Uma das Empresas
Lideres no Atrativo
Mercado de SaaS na

América Latina

Sdolida Performance
Financeira

Forte convergéncia estratégica, viabilizando uma alta criacao de valor potencial para todos os acionistas, clientes e colaboradores



// UMA COMPANHIA LIDER NO ATRATIVO MERCADO SAAS DA AMERICA LATINA 3 @

A COMPANHIA COMBINADA SERIA A MAIOR ENTIDADE SAAS LISTADA NA AMERICA LATINA, COM RECEITA LIQUIDA PRO-
FORMA DE R$3.2BI

TOTVS + Linx | Receita Liquida — 2T20 LTM (R$ mm) ~4n  Posicio Diferenciada em
”Dﬂul] um Mercado Atrativo

« Dindmica de mercado favoravel
« Rapida adocao de solugoes cloud

« Estima-se que o mercado! SaaS da América Latina
cresca +22% nos proximos 3 anos

Mercado de Softwarel:2
no Brasil | R$ bi
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Fonte: Companhias, Capital IQ e IDC

Notas:

1. IDC Semiannual Software Tracker em Julho de 2020

2. Considera a taxa de cambio média BRL/USD para cada ano



//

PLATAFORMA COMPLETA E INDEPENDENTE, COM CAPACIDADES COMPLEMENTARES

FORTALECIMENTO DE UM ECOSSISTEMA DE 3 DIMENSOES: CORE (ERP, RH E VERTICAIS), TECHFIN (CREDITO, SERVICOS E
PAGAMENTOS) E BUSINESS PERFORMANCE (VENDAS E MARKETING)

CORE

O NN N N N E—

TECHFIN

Crédito B2B / Pagamentos

O TN N N E—

\

PERFORMANCE

Vendas e Marketing

P
\J

0101\15 + Linx‘

Abordagem vertical altamente complementar, alavancando
penetracao regional e dados para expandir oportunidades de
cross-selling

Plataforma completa de TechFin, agregando ampla
capilaridade de solucoes de pagamento para varejo, com
oportunidades de penetracao em uma variedade maior de

verticais

Oferta digital robusta, com solucoes proprietarias para
e-commerce, OMS e servicos digitais, acelerando a
execucao do plano de investimentos da TOTVS

S
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CORE

-

PAY HUB

TEF / QR Code / Sub-adquiréncia

- -

DIGITAL

E-commerce / Omnichannel / Impulse

\
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OPORTUNIDADES SUBSTANCIAIS DE CROSS-SELLING, COM FORTALECIMENTO DA PROPOSTA DE VALOR AOS

Fonte: Companhias

CLIENTES E EXPANSAO DO MERCADO ENDEREGAVEL



/// CORE: OFERTA ROBUSTA COM FORTE COMPLEMENTARIEDADE DE VERTICAIS 5 @

A COMBINAGAO DE BASE DE CLIENTES E Ml.'lLT!PLAS SOLUGCOES DE ALTO VALOR AGREGADO, CRIAM PILARES IMPORTANTES PARA
ACELERAR O CRESCIMENTO EM NOVAS SOLUCOES E PRODUTOS (TECHFIN E DIGITAL)

TOTVS + Linx: Oferta Completa Verticais do Varejo!

Produtos . ST ) Y 4
Se;meuntos{ Manufatura Servigos Fii:r:clg(i)ris Agro A i Varejo i OTOWS LiNnX

E E Postos O
ERP O @ ® O i o E Moda O
E /'; ’ Farmacias O

RH O ) (> - i O E Distribuidores O
E E Fast Food .

E i Supermercados .

CRM O . O = e

| | Eletronicos O
E E Home Centers .
Analy'??cé . . . . E . i Concessionarias .

__________________

IMPORTANTE CRIA(,}\AO DE VALOR ATRAVES DE UMA DIVERSIFICACAO MAIOR DE SEGMENTOS, MAIOR
Fonte: Companhias RESILIENCIA E UM GRANDE ESPACO PARA OPORTUNIDADES DE CROSS-SELL

Nota:
1. N3ao exaustivo



// CORE: O PORTFOLIO DA LINX SE BENEFICIARIA DE UMA FORTE REDE DE DISTRIBUICAO @
EXISTE UM ENORME ESPACO PARA EXPANDIR A PENETRAGCAO E ATUAGCAO DAS SOLUCOES DA LINX PELA REDE DA TOTVS

e 9.9
- S
¢ V<O I N
O QA o S
FRANQUIAS E
° o ¢ Q FILIAIS ‘
O
0 TOTVS © % - POS SOFTWARE
. REDE DE _ . @ neereeennns | e
DISTRIBUICAO FORCA DE VENDA
‘ ' PROPRIA . BI
: . . ;':: = TEF
o .. ¢ . - MOBILIDADE
9 @ ¢ = NFE/NFCE

PARCERIAS = CONECTIVIDADE
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Fonte: Companhias w




/ TECHFIN: 7 @

NOVA EMPRESA COMBINARIA O MELHOR DAS SOLUCOES DE PAGAMENTOS DA LINX COM PLATAFORMA DE CREDITO B2B DA TOTVS

[OTOTVS] > [Linx‘{ ] > COMBINADO

PLATAFORMA ROBUSTA DE TECHFIN DESTINA-SE A HUB DEDICADO PARA ACELERAR INOVACAO
FORNECER SOLUCOES DE CREDITO E FINANCIAMENTO EM PAGAMENTOS NO VAREJO OFERTA COMPLEMENTAR
P SOLUCOESCORE . . SOLUCOESCORE . Beneficiando-se de uma plataforma
: » Crédito B2B / Financiamento de Recebiveis > TEF / Gateway TechFin robusta e an_1p|a capilaridade em
» Empréstimos de Folha de Pagamento i | > Subadquirente i PEREIMENIDE 6F VEE
. = : | | > Smart POS |
Integracdo de pagamentos com terceiros | . Digital Commerce
- ECOSSISTEMA DE CREDITO - - ECOSSISTEMAS DE PAGAMENTOS
spoier SUpPlier . PinPag BASE DE CLIENTES DIVERSIFICADA
Plataforma TechFin focada em PMEs ! 'Qng Solucao de Split de pagamentos _
| | , Oportunidade de penetrar em uma
"TOTVS Antecipa” “Ub ; Linx Pay Hub ampla variedade de verticais
<y  Oferta de crédito B2B na base de | | nidade dedicada a desenvolver o |
. | ; negdcio de pagamentos '
_ . . mm Parcerias em QR Code ,
f‘_/ ; ApRpfolalzlh";:asgrulfcﬂr)acc::lo Jara incentivar i B Parceiros incluem MercadoPago, | EMPRESA INDEPENDENTE E
estratégia de empréstimos AldiCIGICRls Bacts DISRUPTIVA
Parcerias para Empréstimos | hoobit Shopbit Plataforma agnostica baseada em API
ﬂ de Folha P P ; 5 & shopb Solugao para PMEs totalmente

| com escala para investir ainda mais em
| Ccredites  Modelo de Revenue share com Inizgtesl Lo Eindze 7ty Inovacao

Creditas e Banco BV

Fonte: Companhias
Nota:
1. Fundo de Investimento em Direitos Creditorios



/// PERFORMANCE: ACELERANDO NOSSA ESTRATEGIA DIGITAL @
OFERTA DIGITAL ABRANGENTE, COM MAIOR ESCALA ATRAVES DA EXPANSAO DO NOSSO ECOSISTEMA

ED‘ SOLUCOES COMPLETAS

inj EXPANSAO DO
ECOSISTEMA DIGITAL

Om + Linx‘

DA TOTVS
Solucoes de
CRM Marketing Servi 5
L ervicos 2 . OPORTUNIDADES DE
OMNICHANNEL \ Digitais Q%) cross-seLl

E-COMMERCE

MAIOR RELEVANCIA
PARA OS CLIENTES

=" MELHORES PERSPECTIVAS
H DE CRESCIMENTO



/// OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO SUBSTANCIAIS
A COMPANHIA COMBINADA ESTARIA MELHOR POSICIONADA PARA EXPLORAR VALIOSAS ALTERNATIVAS DE CRESCIMENTO

ACELERAR A
ESTRATEGIA DE
TECHFIN &
PAGAMENTOS

AVANCAR NA
TRANSFORMACAO
DIGITAL

CONSOLIDAR A
PRESENCA EM
CORE SOFTWARE

PRINCIPAIS ALAVANCAS

= Expandir a oferta TechFin
= Ativar a vasta base de clientes

= Aumentar o Share of Wallet

Competéncias omnichannel (end-to-end)
Portfdlio complementar de produtos

Digital Analytics / Big Data

Alavancar estrutura de P&D

Confiabilidade e consisténcia das
plataformas

METRICAS

<,

Carteira de Crédito

TPV

Recorréncia

Penetracao

Despesas Operacionais

Churn Rate



/ FORTE EXPERIENCIA NA INTEGRAGAO DE COMPANHIAS DE SOFTWARE 10 @
A TOTVS INTEGROU COM SUCESSO EMPRESAS DE SOFTWARE AO SEU PORTFOLIO DE SERVIGOS

| AQUISICOES DE SUCESSO NO MERCADO DE SOFTWARE NOS ULTIMOS 15 ANOS

y
e b2
T SERE ::‘ Supplier NS wealthsystems®
SISTEMAS DATASUL consinco
20052 2006 2008 2019 - 20203
Valorizaco das Acbest
(ap65 anintlo da transacdo) +47% +52% +45% +449%
PRINCIPAIS ALAVANCAS DO MODELO DE INTEGRACAO DA TOTVS
—y o c
o (®) (]
oo e + = &
AUMENTAR CROSS- RAPIDA INTEGRACAO SINERGIAS DE ~
SELL DE NOVAS SOLUCOES CUSTO AR LO03 (9 L)

EXPERIENCIA NA CRIACAO DE VALOR POR M&A, INTEGRANDO RAPIDAMENTE AS OFERTAS DE PRODUTOS

Fonte: Companhias e Capital 1Q

Notas:

1.360 dias apds o anuncio da transagdo

2.Considera o desempenho do prego das agdes 360 dias apo6s o IPO da TOTVS em margo de 2006

3.Considera o desempenho do prego das agdes desde o antincio da aquisi¢cdo da Supplier até 13 de agosto de 2020

4.Considera as seguintes datas de antncio: Logocenter (9 de margo de 2006 @ IPO), RM Sistemas (12 de abril de 2006), Datasul (22 de julho de 2008) e Supplier (28 de outubro de 2020)



/// UMA COMBINAGAO UNICA DE CULTURAS SIMILARES 11 @
TOTVS E LINX COMPARTILHAM HISTORIAS PROXIMAS E SUAS ESTRATEGIAS SAO BASEADAS EM VALORES SIMILARES
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: + » Crescimento ! 0 LiINX
S ,  acelerado com foco
: ) ™ 1 em aquisicdes l .
\ « Marca TOTVS é criada Lo comp?emegntare - .  Core Business Software
' « TOTVS é fundada por E | P Prlmelra aqusu;ao relevante N PR '
| Laércio e Ernesto ; : i * Desinvestimento da Advent : |
----------------- Noccoocoooooacooo ! I : : =2 .
. | o JPO ! ! Operacoes Sediadas
N P ’ [T no Brasil ‘/ ‘/
Times Construidos em
Solugdes Baseadas
U b | : e Trer_:Folzgias v v
+ » Linx é fundada por Nércio i CTTTTTTTITT o= mm e L R CEEEEEE . rersiticadas
------------------------------------ ! ( + Investimento de PE ‘,
! l : Relacionamento de
. PO -
: | _ ! Longo-Prazo com \/ \/
FE N . + Crescimento acelerado ! Clientes
e Marca Linx é criada 5 ' com foco em aquisicoes i
5 5 ' complementares

 Primeira aquisicao relevante

Fonte: Companhias



// IMPORTANTES SINERGIAS COM FORTE CRIACAO DE VALOR PARA TODOS OS ACIONISTAS @

ACREDITAMOS QUE A COMPANHIA COMBINADA DESFRUTARIA DE UMA FORTE CRIAGAO DE VALOR ATRAVES DE IMPORTANTES
SINERGIAS ENTRE NEGOCIOS

ID\
A_0O

SINERGIAS DE
DESPESAS
ADMINISTRATIVAS
E GERAIS

DESPESAS DE
VENDAS E
MARKETING

FORTE ANALISE DE
DADOS POR IA E
BIG DATA

.\é

0 0

OPORTUNIDADES
DE CROSS-SELL

COMPARTILHAMENTO
DE INFRAESTRUTURA E
RETENCAO DE
TALENTOS

Fonte: Companhias




// SOLIDA PERFORMANCE FINANCEIRA EM BASES PRO FORMA 13 @
A COMPANHIA COMBINADA TERIA INDICADORES FINANCEIROS PRO FORMA ROBUSTOS E ALTA RENTABILIDADE

Receita Bruta | R$ mm Lucro Bruto & Margem Bruta | R§ mm, % EBITDA & Margem EBITDA | R$ mm, %
.~ RECEITA RECORRENTE (%) - 77770 ‘. 7" MARGEM BRUTA (%) ~~ " - - 7mmmmmmmmmmommommoees ‘. .~ MARGEM EBITDA (%) <~~~ " -7 mmmmmmmmmmmoes ‘.
| 77.9% 79.1% 66.9% 67.7% | 21.9% 21.3%

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2,182

2,054

673 687

2019 2T20 LTM 2019 2720 LTM 2019 2720 LTM
B TOTVS = Linx B TOTVS ® Linx B TOTVS ®m Linx

Fonte: Companhias
Nota:
1. Considera valores reportados por ambas as companhias



// ESTRUTURA DA TRANSAGAO: POTENCIAL PARA UPSIDE FUTURO
COMPONENTE DE AGOES DA NOSSA PROPOSTA PERMITE QUE OS ACIONISTAS DA LINX BENEFICIEM-SE DE POTENCIAIS

SINERGIAS FUTURAS E VALORIZACAO DAS ACOES

TOTVS + Linx | Principais Termos da Transacao

1 acao linx

1 acao Q rorvs

R$6,20

Fonte: Companhia e Capital IQ
Notas:

1.
2.
3.

Considera o multiplo médio das seguintes companhias: Amazon, B2W, Magazine Luiza e MercadoLibre

Considera o multiplo médio das seguintes companhias: Constellation Software, Linx, Microsoft, salesforce, SAP e Workday

Considera o multiplo médio das seguintes companhias: PagSeguro, Square e StoneCo

14@



// PRINCIPAIS MERITOS DA TRANSAGAO ENQ

L NEGOCIOS ALTAMENTE COMPLEMENTARES, CRIANDO UMA COMPANHIA LIDER NO MERCADO SAAS NA AMERICA LATINA

A nova companhia combina as competéncias da TOTVS em manufatura, logistica, distribuicao, servicos e agronegdcio com o foco da Linx no setor de varejo

/; CRIACIKO DE UM ECOSSISTEMA COMPLETO COM 3 DIMENSOES: CORE, TECHFIN E BUSINESS PERFORMANCE
Amplo leque de solugdes disponiveis, aumentando os pontos de contato com clientes e com o mercado potencialmente enderecavel
«  Oferta completa em TechFin: solucdes de pagamento da Linx + solucdes de crédito da TOTVS
«  As solucoes de Business Performance da Linx beneficiaram-se da escala e capacidade de distribuicao da TOTVS, criando novas oportunidades em IA, data analytics
e produtos digitais
R .
3 SINERGIAS EXPRESSIVAS POR GANHOS DE EFICIENCIA, INVESTIMENTOS EM P&D E OPORTUNIDADES DE CROSS-SELL E UPSELL
an ALINHAMENTO ENTRE AS ESTRATEGIAS DE AMBAS AS COMPANHIAS, REDUZINDO SIGNIFICATIVAMENTE O RISCO DE INTEGRACIT\O
4 «  Executivos experientes no mercado SaaS, com extenso conhecimento de ambas as companhias
an ESTRUTURA DA TRANSACAO PERMITE QIJE ACIONISTAS DE, AMBAS AS COMPANHIAS BENEFICIEM-SE DA CRIA(;AO DE VALOR
5 POTENCIAL RESULTANTE DA COMBINACAO DOS DOIS NEGOCIOS
/g GOVERNANCA CORPORATIVA DE PRIMEIRO NIVEL

“True Corporation” (85%+ de acoes no free float)
«  Conselho de Administracao independente, sendo que 6 dos 7 conselheiros sao membros independentes
Plano de sucessao executado com éxito



// AVISO LEGAL 16

Sem Oferta ou Solicitacao

Esta apresentacao é apenas para fins informativos e ndo € uma oferta de venda nem uma solicitacao de uma oferta para subscrever ou
comprar acoes, nem € um substituto para qualguer material de oferta gue a TOTVS ird, se necessario, arquivar junto a U.S. Securities and
Exchange Commission ("SEC”). Nenhuma oferta de valores mobilidrios sera feita nos Estados Unidos, exceto por meio de um prospecto gue
atenda aos requisitos da Secao 10 do U.S. Securities Act de 1933, ou com base em dispensa nela prevista.

Informacgées Adicionais e onde encontra-las

Com relacao a transacao proposta, TOTVS arquivaré na SEC todos os documentos relevantes conforme previsto sob leis e regulamentos
aplica veis. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES A LEITURA ATENTA E NA TOTALIDADE DESSES DOCUMENTOS QUANDO ESTIVEREM
DISPONIVEIS, PORQUE CON TERAO INFORMA COES IMPORTANTES SOBRE TOTVS, LINX, A TRANSACAO PROPOSTA E ASSUNTOS
RELACIONADOS. Todos os documentos arquivados junto a SEC relacionados a transacao proposta estardo disponiveis quando arquivados,
gratuitamente, no site da SEC em www.sec.gov e no site de relacoes com investidores da TOTVS em http.//r.totvs.com/ .

Declaracoes Prospectivas
Esta apresentacdo pode conter declaracoes prospectivas. Estas declaracoes sdo declaracoes que ndo sao fatos historicos e sGo baseadas na
visgo atual da administracdo e nas estimativas de futuras circunstdncias econémicas, condicoes da industria, desempenho da companhia e

v/ || H Y/ 1|

resultados financeiros. As palavras ‘antecipa’ “acredita’] "estima’ “espera’ ‘planeja” e expressoes semelhantes, no gue se refere a
companhia ou a transacdo, tém como objetivo identificar declaracoes prospectivas. Declaracoes relacionadas a declaracdo ou pagamento de
dividendos, a implementacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de dispéndio de capital, a direcdo das operagcoes
futuras e os fatores ou tendéncias que afetam a condicdo financeira, a liguidez ou os resultados das operacoes sGo exemplos de declaracoes
prospectivas. Essas declaragoes refletem as visoes atuais da administracao e estao sujeitas a uma serie de riscos e incertezas. Nao ha
garantia de gue os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorrerdo. As declaracoes sdo baseadas em muitas suposicoes e
fatores, incluindo condicoes econémicas € de mercado gerais, condicoes da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais

premissas ou fatores podem fazer com que os resultados efetivos sejam substancialmente diferentes das expectativas atuails.


http://www.sec.gov/
http://ri.totvs.com/

