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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SEUS COMITES
E DIRETORIA ESTATUTARIA DA M. DIAS BRANCO S/A INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS

1. DEFINICOES

1.1  Os termos e expressoes listados a seguir, quando utilizados nesta Politica, no singular ou
no plural terdo o seguinte significado:

“Bolsas de Valores” — A B3, bem como quaisquer outras bolsas de valores em que os Valores
Mobiliarios de emissdo da M. DIAS BRANCO sejam admitidos a negociacao, no Brasil ou no
exterior.

“B3”— A B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao.

1

‘Cargos_Elegiveis” — Membros do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da
Diretoria Estatutaria da Companhia

“Companhia” ou “M. DIAS BRANCO” — A M. Dias Branco S/A Industria e Comércio de
Alimentos.

“CVM”— A Comissao de Valores Mobiliarios.

“Entidades do Mercado” — As Bolsas de Valores ou conjunto de entidades do mercado de
balcdo organizado nas quais os valores mobilidrios de emissdo da Companhia sejam ou
venham a ser admitidos a negociagdo, assim como entidades equivalentes em outros paises.

“Instrucdao CVM n°367/2002” - A Instrugcao CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme
alterada.

“Instrucdo CVM n° 481/2009” - A Instru¢ado CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

2. PROPOSITO E ABRANGENCIA

2.1.  Esta Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao, seus Comités e
Diretoria Estatutaria da M. Dias Branco S/A Industria e Comércio de Alimentos (“Politica’)
tem como proposito estabelecer as regras, diretrizes € métodos a serem observados para a
indicagdo dos membros do Conselho de Administragdo, de seus Comités e da Diretoria
Estatutaria da Companbhia, prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa, pela
transparéncia e pela diversidade.



2.2.  Asregras estabelecidas na presente Politica aplicam-se a Companhia e aos membros do
Conselho de Administracdo, de seus Comités e da Diretoria Estatutaria, conforme o caso.

3. REFERENCIAS

3.1.  Estapolitica foi elaborada em conformidade com as seguintes normas:

(1) Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”);
(11) Regulamento do Novo Mercado da B3;

(i11))  Instrugdo CVM n° 367/2002;

(iv)  Instrugdo CVM n°481/2009;

(v) Estatuto Social da Companbhia;

(vi)  Cédigo de Etica da Companhia; e
(vil)  Regimento Interno do Conselho de Administragao da Companbhia.

4, PRINCIPIOS

4.1.  Além de observar o disposto nos documentos, legislacao e regulamentagao mencionados
na Cléausula 3.1 acima (e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia),
as indicagdes para os Cargos Elegiveis deverdo estar sempre alinhadas ao melhor interesse da
Companhia, sendo imprescindivel que sejam profissionais comprometidos com os valores e a
cultura da M. DIAS BRANCO, aptos a contribuirem com a implantagdo do direcionamento
estratégico da Companhia, além de possuirem experiéncia profissional e/ou técnica e/ou
académica, compativel com o cargo para o qual estdo sendo indicados.

4.2.  Asindicagoes para os Cargos Elegiveis deverdo considerar também, sempre que possivel,
a diversidade de género, idade, formacdo académica e experiéncia profissional, bem como a
complementaridade de competéncias e disponibilidade de tempo para o exercicio da fungao.

43. O processo de indicacdo para os Cargos Elegiveis devera ser pautado na transparéncia,
de modo que sejam disponibilizadas as partes interessadas todas as informagdes que sejam de
seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢des de leis ou regulamentos.

44. As indicagdes para os Cargos Elegiveis, conforme aplicavel, devem considerar os
requisitos e as vedagoes legais, incluindo, mas ndo se limitando, aos artigos 145 a 147 da Lei das
Sociedades por A¢des e a Instrugdo CVM n°® 367/2002.

5. PROCEDIMENTOS DE INDICACAO

Conselho de Administracdo



5.1. A composi¢ao do Conselho de Administracdo devera ser avaliada para assegurar a
complementaridade das competéncias dos seus membros.

5.2. A eleigdo dos membros do Conselho de Administragao serd realizada pela Assembleia
Geral, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislagao aplicavel.

53. O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de membros independentes, conforme defini¢ao aplicavel do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

5.3.1. Nao ¢ considerado conselheiro independente aquele que: (i) € acionista
controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas
reunides do Conselho de Administracao vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ¢ conjuge, companheiro ou parente,
em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador.

5.3.2. Ainda para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar
se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) ¢ afim até segundo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum,; (ii1) tem relagdes comerciais
com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes
comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na condugdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe
outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do
Conselho de Administragdao ou de Comités da Companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos
em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

54. Além do previsto na Cldusula 4 acima, a proposta de reeleicdo dos membros do
Conselho de Administracao devera levar em consideragdo o seu desempenho durante o periodo,
sua experiéncia, a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, bem como a avaliagdo
do beneficio da sua substitui¢do e renovacao do Conselho de Administragdo, quando comparada
a sua permanéncia e reeleicdo. Além disso, ¢ recomendavel que o Conselho de Administragao
tenha em sua composi¢ao, profissionais com experiéncia em temas diversificados.

5.5. Processo de Indicacdo. A indicacdo de membros para composi¢ao do Conselho de




Administracao podera ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da

Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, da Instru¢ado CVM n°® 481/2009 e da

legislacdo aplicavel.

5.5.1. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragdo
poderé notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo
dos candidatos, a partir do primeiro dia 1til do exercicio social em que se realizard a
Assembleia Geral e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de sua realizagao, no caso
de Assembleia Geral Ordinaria; ou a partir do primeiro dia util apos a ocorréncia de
evento que justifique a convocacdo de Assembleia Geral para eleicdo de membros do
Conselho de Administragdo e até 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizacao da
Assembleia, no caso de Assembleia Geral Extraordinaria convocada para esse fim.

5.5.2. Nos termos do art. 3° da Instrugdo CVM n° 367/2002, conforme aplicavel, o
acionista que submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administragdo devera
apresentar, no mesmo ato:

(1) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos do art. 2° da
Instrugdo CVM n° 367/2002, ou declarar que obteve do indicado a informagao
de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas;

(i1) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracao, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento aos
requisitos da Clausula 4 desta Politica; e

(1)  asinformacgdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da
Companhia, conforme disposto pela Instrugao CVM n° 481/2009.

5.5.3. O cumprimento dos principios e requisitos estabelecidos nesta Politica, assim
como, quando aplicavel, dos requisitos para enquadramento dos candidatos como
conselheiros independentes, sera verificado pelo Comité de Indicacdo, que (i) enviara a
administracdo da Companhia um parecer contendo as recomendacdes acerca do
enquadramento dos candidatos a eleicdo ou reeleicao, e (i1) auxiliara o Conselho de
Administragdo na preparagdo da manifestacdo exigida pelo art. 25, § tnico, do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo

5.6.

A composicao dos Comités deverd ser avaliada para assegurar a complementaridade

das competéncias dos seus membros.



5.7.  Observado o disposto na Clausula 4 acima, o Conselho de Administracao devera indicar
para a composicdo dos Comités profissionais qualificados de acordo com as areas de
competéncia dos seus respectivos Comités, com potencial de atender ao melhor interesse da
Companhia e dos acionistas, pautados pela €tica e pelas melhores praticas de governanga.

5.8. A reeleicio dos membros dos Comités devera levar em consideragdo o seu
desempenho durante o periodo, aderéncia aos valores e ao direcionamento estratégico da
Companhia, sua experiéncia, a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, bem
como a avaliagdo do beneficio da sua substitui¢ao e renovagao do Comité, quando comparada
a sua permanéncia e reeleicao.

5.9.  Processo de Indicagdo. A indicacao e elei¢ao dos membros dos Comités sera realizada

pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos dos respectivos regimentos
internos, da Lei das Sociedades por A¢des, do Estatuto Social da Companhia e da legislagao
aplicavel.

5.9.1. O cumprimento dos principios e requisitos estabelecidos nesta Politica sera
verificado pelo Comité de Indicagdo, que enviara ao Conselho de Administragdo da
Companhia um parecer contendo as recomendagdes acerca do enquadramento dos
candidatos a elei¢ao ou reeleigao.

Diretoria Estatuaria

5.10. Observado o disposto na Clausula 4 acima, o Conselho de Administragdo devera
indicar para a composi¢cdo da Diretoria Estatudria profissionais que saibam combinar, de
modo harmonico, o interesse da Companhia, dos acionistas, gestores e colaboradores, bem
como comprometidos com a sustentabilidade do negocio, com a responsabilidade social e
ambiental, alinhados com as demandas estratégicas da Companhia, pautados pela legalidade
e pela ética.

5.11. A proposta de reelei¢ao de Diretores devera ser baseada em sua avaliagdo anual, na
qual sdo considerados indicadores de desempenho, tais como financeiro, de mercado,
eficiéncia de processos, gestdo de pessoas, governanga, compliance integridade e alinhamento
aos valores e estratégica da M. DIAS BRANCO.

5.12.  Processo de Indicagdo. A indicagdo e eleicdo dos membros da Diretoria Estatutaria sera

realizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por Ag¢des, do Estatuto Social da Companhia e da legislagao aplicavel.

5.12.1. O cumprimento dos principios e requisitos estabelecidos nesta Politica sera
verificado pelo Comité de Indicagdo, que enviard ao Conselho de Administragdo da
Companhia um parecer contendo as recomendacdes acerca do enquadramento dos
candidatos a eleigao ou reeleigao.



6. VEDACOES A INDICACAO
6.1.  E vedada a indicacio e/ou a permanéncia como membro de Cargo Elegivel:

(1) de representante de 6rgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita;

(1))  de ex-agentes publicos, durante o periodo de quarentena previsto na legislacao,
quando aplicével,

(i11))  de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como dirigente
nacional estatutario de partido politico ou como titular de mandato no poder
legislativo de qualquer ente federativo.

6.1.1. Sem prejuizo do disposto acima, com o auxilio do Comité de Indicagdo, o
Conselho de Administragdo, ou a Diretoria Estatutaria, conforme o caso, avaliara outros
potenciais conflitos que tornem a indicagao e/ou a permanéncia para Cargo Elegivel nao
recomendavel.

7. CoMITE DE INDICACAO

7.1. O Comité de Indicacdo ¢ 6rgao de assessoramento do Conselho de Administragdo da
Companhia, instituido com o fim de (i) examinar os candidatos indicados aos Cargos
Elegiveis com base nas diretrizes e regras estabelecidas na presente Politica; e (ii) formular
suas recomendagdes, a serem aprovadas por maioria simples dos votos, acerca do
enquadramento dos candidatos aos Cargos Elegiveis as diretrizes e regras estabelecidas na
presente Politica (“Comité de Indicagdo”™).

7.2. O Comité de Indicacdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) membros, dentre os
quais o(a) Presidente, o(a) Vice-Presidente de Administracio e Desenvolvimento, o(a)
Diretor(a) Executivo de Desenvolvimento Organizacional, o(a) Diretor(a) Executivo Juridico
e um membro independente do Conselho de Administragao.

7.2.1. Quando da elei¢cao de seus membros, o Conselho de Administragdo podera definir que
o Comité de Indicacdo e o Comité de Remuneracdo (previsto na Politica de
Remuneracio dos Administradores) sejam unificados.

7.3. O Comité de Indicagdo reunir-se-4 sempre que convocado por qualquer um de seus
membros, sendo certo que todas as decisoes do Comité de Indicacdo serdo tomadas pela maioria

de seus membros.

7.3.1. As convocagoes serdo efetuadas por comunicagao eletronica com a antecedéncia
que o assunto em pauta requerer € permitir, € as reunioes realizar-se-do na sede da
Companhia, salvo quando condi¢des excepcionais recomendarem a realizagdo em
outro local. A participagdo nas reunides poderd ocorrer também por conferéncia
telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo remoto,



8.1.

8.2.

8.3.

9.

9.1.

admitindo-se o voto por meio eletronico.

7.3.2. As decisdes do Comité de Indicagdo serdo exaradas na forma de parecer, que
deve consignar o voto de cada um de seus membros para cada candidato avaliado.
RESPONSABILIDADES

Compete ao Conselho de Administracao:

o Aprovar as eventuais alteragdes e revisoes da presente Politica.
o Regulamentar os casos omissos desta Politica.
o Processar o descumprimento das obrigacdes e regras estabelecidas nesta Politica

e deliberar sobre ele, conforme aplicavel.
Compete a Diretoria Estatudria:

o Processar o descumprimento das obrigacdes e regras estabelecidas nesta Politica
e deliberar sobre ele, conforme aplicavel.

Compete ao Comité de Indicagao:

o Examinar os candidatos indicados aos Cargos Elegiveis com base nas diretrizes
e regras estabelecidas na presente Politica.

o Formular suas recomendagdes acerca do enquadramento dos candidatos aos
Cargos Elegiveis as diretrizes e regras estabelecidas na presente Politica.

VIOLACAO DA POLITICA
O descumprimento desta Politica sujeitara o infrator a san¢des disciplinares, de acordo com as

normas internas da Companhia (e.g. Cédigo de Etica da Companhia), sem prejuizo das sangdes

administrativas, civis e penais cabiveis, imputaveis pelas autoridades competentes, incluindo,

mas nao se limitando aos 6rgaos reguladores do mercado de capitais (e.g. CVM).

10.
10.1.

VIGENCIA E ALTERACOES
Esta Politica entra em vigor na data abaixo indicada, ap6s ter sido aprovada pelo Conselho de

Administracao da Companhia. Qualquer alteragdo ou revisao devera ser submetida ao proprio

Conselho de Administragao.

10.2. A alteragdo desta Politica devera ser comunicada 8 CVM e as Entidades do Mercado

pela Companhia na forma exigida pelas normas aplicaveis.



11. DISPOSICOES FINAIS

Vigéncia: a partir de 02 de maio de 2020, exceto quanto as regras de avalia¢do de desempenho,
que serd a partir de maio de 2021.

1°Versdo: 08 de novembro de 2019.

Responsavel pelo documento:
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Revisao Comité de Governanga Corporativa
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